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Thung lũng của Thiên tài 


Stewe Jobs: Mọi người bắt đầu tách ro và thành lấp các công ty 
“cạnh tranh, giống như những bông hoa hay cõ dại phát tăn hạt thoo, 
hãng trăm hưởng khi bạn thối vào chứng. 

Lee Felsenstein Thung lũng Siiconlã cấu chuyện của các mạng 
lưới (nehwoflQ. Không bao giờ có một trung tâm nào cả ,..]VI vậy, đổ. 
l một tập hợp cắc mạng phi tặp trung vối tỉnh ình động giữa chúng. 

Marc Porat: Mọi người thất bại một lần, nhưng họ học dủ đế 
thành công trong lần khắc. Và thành công tạo ra thành công. 

DanKottkerThung long! 
các mọi sách (nerd) trong khi các kỹ sài 

Stewe Jobs:Vao những thập niên 70 và80, những người gi nhốt 
về máy tính thường là nhà thơ, nhà văn và nhạc ĩ. Hầu như tất cả họ 
.đều là nhạc sĩ Rất nhiều người trong số họ còn là nhà thơ nghỉ 
Yaho dấn thân vào máy tính, bởivì nó quáhấp dẫn, bởi vi nó tươi mát 
vàmới mẻ-Đó B một phương thức biếu dạt mới. 

Hiams: Hồng tấn công việc kính doanh khác dược thúc đấy 
bởi những người thíchgiao cịch. dế “kinh doanki hoặc “kiếm 

ôi bạn cóthế ðPhốWAllvàchỉ căn giao dịch. Điều khácbiệtö Thung, 
lũng Siicon là có những con người được thúc dấy bởi sự sáng tạo. 

Steve Jobs: Đây là nơi duy nhất ở Mỹ mã nhạc rock and roÏlthực 
“sựphšttiến,đúng không? Hầu hết các ban nhạc đất nước này ngoãi 
Bob Dylsn trong những năm su mươi đếu xuốt phát tử đây: từ loan 
Baez cho đến Jeffeson Aiplane cho đến Grateful Dead. Mọi thứ đều 
phát xuất từ đầy: Janis Jopin,Jimi Hendrix và tốtcả mọi ngưỡi. Tai sao. 
Yậy? Điều đỗ hơi lạ khí bạn nghĩ về nó. Bạn cũng đã cô Stanford vã 
Berkely,hai trưởng dại học tuyết với thuhút những người thống mình 
tử khắp nơi trên thể giối và đặt họ vào một nơi sạch, đẹp và dây nắng 
ám nãy, nơ có rất nhiều người thông mình khác vã thức ăn ngon. Và 
c6rấtnhiều diều thú vị để lâm,vì vậy họ đa ở lại 


(Trích tử VofeyofGenlus, Adam FEher) 
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Dẫn nhập 
Bí mật Thung lũng Silicon 


Bạn không thể nàc hiểu được những gì đang tiếp tục diễn 
hôm noy trữ khi bạn hiểu những gì dã xấy m trước đồ. 
¬ 


"Việt Nam dang trên đường phát triển những “Thung lãng 
SiliconF" nhằm tạo cú hích cha nền kinh tế của mình. Nhưng, 
“Thung lùng Silicon là gì? Những yếu tố nào đã tương tác với 
nhau ra sao để hình thành lên nó, giữ nó sống như một hề 
xinh thái, để cùng phát triển? Thung lũng Siicon không phải 
chỉ có mảnh đất, hay một dại hoc gần đấy, và các công ty công, 
nghệ theo nghĩa truyền thống. Cái gì đã làm cho sức mạnh 
của nó bồng chốc tăng trường theo tốc độ bảm mũ, gây tác 
động lên cả nước Mỹ và thể giới như một trung tâm kinh. 
tế đổi mới sắng tạo ngoạn mục nhất chưa từng thấy trong, 
lịch sử# Câu trả lời tổng quất: Đại học SIanford như pháo đài 
đổi mới sắng tạo; Tình thần doanh nhân sáng lạo mới, New 
Entrepreneurahip, đấy tính mạo hiểm, khai phá; Công nghề 
cao transistor-chịp; và Văn hóa đổi lập (countcrculturc) đặc 
thù của vùng Vịnh San Francisco, thấm đấm tỉnh thần nghĩ 
khác, sống khác và làm khác, xem công nghệ mới như công cụ. 
cđể thực hiện lý tưởng tự do, độc lập của giới trẻ. Sự ra đời của. 
nó diễn ra khá nhanh chóng, không phảt là một sự phát triển. 
tuyến tỉnh từ tử, mà bảng một sự thay đối đột ngột, một cuộc. 
“khai thiên lập địa" mới. 
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Cuốn sách Bí mật Thang lăng Siicon sẽ vên lên búc màn 
bao trùm bí mật để giải đáp những câu hỏi đó. Ngôi bút phân 
tích và tổng hợp sắc sảo của tác giả Daborah Perry Piscione đã về: 
lên bác tranh thật sinh động vừa chỉl vừa tổng hợp của Thung, 
lăng Siicon, cung cấp cho chúng ta những điều cấn biết. 

hông những chỉcó các diễn viên trên sản khẩu, gồm những 
"nhà công nghệ đối mới sắng lao, đấu tư mao hiểm, chuyên gia 
luật, quần lý, tiếp thị, mà còn các định chế khoa học, phòng, 
"nghiên cu, đại học nghiên cứu, văn hóa khởi nghiệp sáng tao. 
thay vì làm công cho các công ly Forlunc 500 dang có mặt rong, 
vùng ngay từ dấu - những dặc thù lịch sử của vùng vịnh San 
Trancisco, triết lý sẵn sàng chấp nhận thất bại để vươn lên thành 
sông tr lại, nh thần chia sẽ thông tin, vừa cạnh tranh vừa hợp. 
tác, sự phân phối lợi nhuận theo phương thúc "cổ phần mổ hồi” 
hoàn toàn mới mẻ, văn hóa đấu tư mạo hiểm, đấu tự thiên thần, 
khác với chế độ cho vay truyền thống của ngắn hàng, lòng tin lăn 
nhau, hỗ trợ lần nhau, tương tác vừa trong tổi mối sáng tạo, vừa 
trong những lúc vui chơi. 


Ôc sáng tạo thôi chưa đủ, vì Dưỡng 128 vùng Joslon xung 
quanh Đại học M.LT. nổi tiếng cũng có nhiều sáng tạo không, 
thua kém. Dễ cho một ý tưởng mới nhanh chóng trở thành sản 
phẩm, cần cả một vân hóa ơm tạo nhứ mảnh đất mâu mỡ và. 
"những người kiến tạo chuyên nghiệp giúp những hạt giống phát 
triển nhanh nhất 

'Vũng đất này đã biến những người rách rưới chỉ có óc sáng 
tạo, đam mê công nghệ, khám phá, và quyết tâm bền chỉ đạp bằng, 
“mọi gian khổ để iến lên thành tựu có giá trị cao mà họ tin tường, 
"Nhưng mảnh đất là một việc, những ý tưởng sáng tạo mang súc 
sống mãnh iệtlà một việc khác. Cả bai đều không thể thiếu trong, 
cuộc chơi. Mảnh đất không đù phì nhiêu hoặc thiếu những nhà 
kiến tạo thì không thể phát triển hàng loạt hạt giống tốt thành 
rïng dại thụ. Ngược lạ, hại giống sing tạo nếu không mang rong, 
mình đủ sức mạnh vạn năng thì khó vươn lên được tấm cao. 
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Cuộc chơi này cẩn nhiều người chơi: những vị giáo sử, 
nhà nghiên cứu khoa học công nghệ, nhũng nhà công nghiệp 
trẻ săng tạo và quyết dẫn thân cho một niềm tin mới để biển ý 
tưởng, đam mê thành hiện thực - những sản phẩm và giá trị mới 
cho bằng được; cần những nhà đầu tư mạo hiểm "có mầu mật, 
diều rất xa lạ đối với hệ thống ngân hàng truyền thống quen ăn. 
chắc mặc bếo. 


"Những cái gì làm cho người ta có niềm tin rằng các khởi 
trẻ sẽ rất có tương lại để có thể cùng mạo hiểm? Dó, 
chiếc bóng bán dẫn transisor, sau đó được hóa thân vào các mạch. 
tíchhợp IC, nhãng con chịp công nghệ, và đã nhanh chống thấm. 
"nhập vào tất c các thiết bị tử dân sự đến quốc phòng, Chính sự 
thành công tuyệt vời ban đầu của con chịp ảnh hưởng lên ngành. 
mấy tính dang trong giai đoạn non trẻ và lĩnh vực quốc phòng, 
dang cần phát riển trong giai đoạn chiến tranh lạnh, đã tạo rà 
một sự cuốn hút của vùng, Transistorlà khám ph khoa học của. 
ba nhà khoa học tại Bel Laboratories ở Bờ Đông, nhưng rồi một 
cách ngẫu nhiên được một trong ba nhà khoa học đó, Wiliam. 
Shockicy,lại đưa nó về vùng thung lũng để sản xuất công nghiệp, 
đđitheo ông là tầm nhà khoa học trẻ sáng giá. Không có cuộc cách: 
mạng công nghiệp nào mà không có những; công nghệ nến tăng, 
của nó. Dịnh luật Moore cho thấy sắc phát rin theo hằm rô. 
của nó là dữ đội hơn cả mọi tốc dộ tuyển tỉnh có thể có. Nó tạo 
điều kiện cho ngành máy tính cá nhân, một công cụ quan trong, 
của nến văn hóa đối lập của vùng, phát triển mạnh mẽ Tại sao 
thanh niên dám lao vào khỏi nghiệp mặc cho những thất bại, và 
các nhà đấu tư mạo hiểm cũng như thế? Họ thấy môt chân trời 
công nghệ mới đấy tiếm năng đang mỡ ra. Họ biết rằng, họ có 
thểthua năm bảy keo, nhưng chỉ cần thắng một keo là thắng lớn, 
những thất bại kia sẽ trở thành chuyển nhỏ. Dó là bản chất của 
công nghệ mới mà các nhà công nghệ và doanh nhân mới đang, 
Ho vào. 


“Tình thần doanh nhân mới hình thành từý tưởng suối nguồn: 
của vị Giáo sư, Kỹ sư đắng ngưỡng mộ Ecsierick Terman của Đại 
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học Stanfard đã lan tös như ngọn lửa sáng tạo hữu dụng. Ông, 
được xem là cha dễ của Thung lũng Slicon. Theo ông, không 
chất thiết phải học để có bằng thạc sĩ, iên sĩ, mà cấn có tỉnh thần 
khởi nghiệp sốm đế triển khai óc sáng tạo tuổi thánh niên thành 
những sản phẩm hữu dung. Tác phẩm công nghiệp của các bạn 
có thể có giá trị vạn lần hơn những mảnh bằng của các bạn. Sử 
nghiệp kia cũng có thế thu hút bàng vạn kỹ sử thạc ĩ tiến sĩ sau. 
đó. Hewlett và Dackard là hai hoc trò cưng của ông đấu tiên khởi 
nghiệp rong tình thần đồ tại một ga-raô tô. Mặt khác, văn hóa 
đối lập muốn làm một sự khốc biệt với các công ty lớn, các “anh 
cắ" mà giới trẻ vốn căm ghét nên đề thúc đầy con đường mạo 
"hiểm của họ tái những thành công rực rỡ không ngờ. 

Quyển sách của bà Deborah Perry Piecione được viết rất 
công phu. Hà làm nghiên cứu sâu, phỏng vẫn nhiều người, cho 
nên tiliệu rất phong phú. Nhất là khi bà đã tự trải nghiệm Thung, 
lãng Slicon. Bản thân bà có nhiều công ty khởi nghiệp thành 
công, ã là một người đã chuyển vàng từ Bờ Đông chính trị sống 
theo đảng phái, làm theo “phong trà) không cần chân thật với 
chính mình, miễn sao "chiến thắng? để về Bở Tây, vùng đất của 
đối mới sảng lạo, của chỉa xẻ, của một 
"không chỉ với những con người độc dáo, mà còn với những mô. 
hình kinh doanh độc đáo, với văn hóa chấp nhận thất bại một 
cách khoan dung; với hệ thống dịch vụ từ đầu tư mạo hiểm đến 
tử vấn luật pháp nhâm giúp cho những ý tưởng mới phát triển 
thành sản phẩm tiến đến IPO; với mạng lưới quán cà phê, nhà 
hàng tuyệt diệu làm những nơi gặp gỡ hạng nhất cho các ý tưởng, 
mới: với những phong cách sống lành mạnh ngoài rồi tử biển 
cđến nông thôn, rừng núi; với thời iết tuyệt vời quanh năm như. 
thiên đường. Vùng đất mới không những thay đổi suy nghĩ, mà. 
cả cuộc đời bà. Hà sống thật với chính minh =authcntic = và phát 
huy mọi tài năng trọn vẹn, ngược với tính giả tạo thường thấy, 
trong giới chính trị ở Bờ Đông, 

Ai đến đỏ trài nghiệm một lần sẽ không hình dung mình 
cổ thể quay về chỗ củ, lối sống cũ, như bà nói. Cách chỉa sẽ ở 


án hóa mới cuốn hút bà, 
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đó là nét hết sức đặc biệt. Các đối thủ có thể ngồi tại một quần 
bia, hay quán pizza ~ người Mỹ rất thích ăn món này - để trao 
đối về công nghệ, kinh nghiệm một cách cởi mở, Luật pháp của. 
California rất đặc biệt, Không ngăn cẩm nhân viên bỏ công ty 
này để thành lập công ty mới mang theo những kiến thức có 
thể cạnh tranh với công ty cũ. Hãy nghĩ đến “Tâm kẻ phản bỏi” 
của công ty Bán dẫn Shockey tiên khỏi đã cùng một lúc bỏ di 
để thành lập Fairchild Semiconductor. Rồi tử đó một loạt nhiững, 
công ty spinofFtiếp theo ra đời ~ những Pairchildren - trong đó 
có gã khổng lồ Intel. Hiện nay, có khoảng 100 công ty mà nguồn. 
gốc có thể truy nguyên về Eairchild, và tổng doanh số của họ lên. 
đến2,1 ilion (nghìn tỷ) đồla Mỹ. 

“Luật pháp California dã làm kiến thức công nghệ cứ sinh sôi 
này nở nhanh chóng trong vùng. o vẫn có thể là bạn với nhau, 
hợp tác cùng nhau. Các Fairchilden sẽ kếo theo một cuộc chơi 
mới: đấu tử mao hiểm và một văn hóa mới trong kinh doanh. 
"Những người đóng góp công sức ngay tử đấu cho một để án khởi 
nghiệp sẽ dược dến dáp không phải bằng lương, mà bằng "rổ 
phiều mố hôi” rất xứng đảng. Họ có thể lầm việc cật lực trong, 
điều kiện vật chất co hợp một cách lự nguyên trong một thời gian. 
đấu chịu dựng gian khổ, cho dến ngày vịnh quang khi ý tưởng 
biến thành sản phẩm và công ty được chào bản ra công chúng, 
TH sẽ trở thành triệu phú qua dêm. Còn nhân viền thường của. 
công ty dược hưởng "phủ phể” cắc tin ích dời sống chưa nơi nào, 
có, Dồ không phải là nơi chủ bóc lột tớ theo cách cổ điển. Các 
công ty dầu tư mạo hiểm cũng thế họ cung cấp tài chính, địch vụ. 
cho nhà đổi mới sáng tao, tạo điều kiện thuân lợi nhất cho công, 
ty phát triển trong giai đoạn đầu lúc còn ít vốn - để đổi ấy cổi 
phần. Chin lần thua, một lấn trúng cũng vẫn giầu to. Cuộc chơi 
rất công bằng và song phẳng với nhau. Và chỉ như thể mới tổn. 
tại hệ sinh thái lâu dài. Tâm lý ăn xỗi ở thì sẽ triệt tiêu các quan. 
hệ lương tác tối đẹp và sáng kiến. 

Súsống(iíe)là mạng ~ wcb-nhưnhà kửnhiên học Alexander 
xon1iumboldt đã chúng mình. Đó là một hệ sinh thi, với tương, 
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tác ích cực thúc đấy sự phải triển của tất cả thành phần một cách 
tốt nhất. Thung lũng Siicon là một mạng hay hệ sinh thái như. 
thế. Cộng đồng và quốc gia cũng vậy. Mát di hệ tương tác tích 
cục có tính nuôi dưỡng làm lợi cho nhau một cách công bằng, thì 
sử sống của hệ sinh thái sẽ yếu ớt hay suy tần. 

Giáo dục cho các nhà đổi mới sắng tạo thế kỳ 21 là gì? 
idone đứa ra nhiều mô hình của vùng nhằm giáo dục học sinh 
xăng tạo nhiều hơn là chỉ trẻ bài gii. Một số lối giáo dục mới 
được thử nghiệm cho trẻ em để chúng sảng tạo tự do, và di thẳng, 
cđến sảng lạo và khởi nghiệp là dạy cho các cm vữa chơi (phay), 
vữa dam mề (passion), và vùa có mục dịch (purpos:), theo công, 
thức 3P Phương pháp này được dựa trên nhãng kính nghiệm 
thực tiến quan sát được trong dời sống các doanh nhân. Và bà. 
cũng thảo luận làm sao để có thể nhân bản những Thung lùng 
Siieon khác trên thế giới 

Quyển sách của Piscione trình bày chỉ tiết và hệ thống hấu 
hết những nhàn tổ hợp thành lầm nền hệ sinh thái lị sử có một 
"không bai mà người dọc có th rút ra những bài học quý giá. Nó 
rất đảng đọc và nghiên cứu. Chúng tôi tin tưởng quyển sách của 
Daborah Porry Piecione - và quyền sách nghiên cứu tiếp theo. 
“Thưng làng Sileon ~ Tần Trúc và Cuộc hóa rồng của Dài Loan. 
(Trung Quốt) - của chúng tôi sẽ cung cấp cho độc giả tờ mô, nhà. 
nghiên cứu và lập chính sách búc tranh sáng tỏ về Thung lũng 
Siieon, cũng như mô hình anh em của nó là Tân Trúc, giúp hình 
cdung cần phải làm những gì để tao ra một hệ sinh thái hiểu quả 
có những tính chất như thể, 

"hong THuøng Hang Siicon - Tần Trúc và Cuộc hóa rồng của 
Đài Loan (Tang Quấ.), chúng tôi có địp trình bày cái gọi là rấn 
"hóc đổ lập ~ counterculture ~ như triết lý sống mới của vùng rất 
ảnh hưởng lên tỉnh thần sắng tạo về định hướng công nghệ của 
“Thung lũng Siicon, một đặc thù rất Mỹ và rất địa phương của 
vùng vịnh San Franciso. Quyển sách cho thấy Tần Trúc là khu 
công nghệ cao dấu tiên đóng vai trò “người anh emŸ của Thung, 
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Tñng Silicon trong một sự phân công lao động tuyệt vời để xốc. 
cuộc cách mạng ICT lên, đồng thời giúp Đài Loan nhanh chóng, 
hóa rồng, Quyển sách mình họa sích lược các bước đĩ của chính 
quyến Đài Loan và giới doanh nhân để nhanh chóng chiếm lĩnh. 
xnội mmng công nghệ cực kỳ hiệu quả và có sắc bật kinh lễ cực 
kỳ cao này. Sự thành công của Tần Trúc chứa đựng nhiều bài học 
quý bầu cho chúng ta. 

Sự thành công của Thung làng Silicon hay Tân Trúc là 
những câu chuyên rất khoa học. Chúng không phải là những, 
cầu chuyện siêu hình học hay mơ tưởng viền vóng nào. Hoa Kỳ 
đđã không có một bản thiết kế hay lộ trình nảo của hệ sinh thái 
đó. Mà đó là công việc của các thanh niền được công chúng gọi 
bằng những ái tên như hippic, backer, nend, gcck, hoặc "những, 
người văn hóa đối lập” túc nói chung những người có đam 
cuống nhiệt về công nghệ, máy tính, muốn luôn luôn khám phá. 
cái mới, có ý tưởng mới, ống theo phong cách khác, độc lập. 
về tử do, không theo lể thói. Nhưng chính tỉnh thấn độc lập 
đó đã sản sinh ra chột vùng "địa chính trị kinh tế hi-tech” chưa. 
từng thấy, Vẽ phía nhà nước, họ đã có trách nhiệm bỏ tiến đấu. 
tuí mạo hiểm vào những ngành công nghề mới ở các phòng thí 
nghiệm hay viên nghiên cứu cho tương lai đất nước và dưới súc 
áp của cuộc chiến tranh lạnh cũng như của chạy đưa không gian. 
(moonshoi). Đó là kiểu nhà nước khởi tạo - entrepreneurial 
ale Chúng la có thể biểu được và tá hiện sức mạnh của chúng, 
trên đất nước, không nhất thiết phải rập khuôn, điều chắc cũng, 
bất khả thị và không thực tế, miễn là chúng ta không chủ quan. 
và biết vận hành theo những quy luật và yêu cầu khách quan. 
chính yếu của một hệ nh thái 

“Tập thể ba người chúng tôi làm việc cật lực, dể hiểu được và 
dịch được vô số những cụm từ chuyên môn trong đó, rất khó, và 
Tĩnh bội được bản chất và lịch sử của Thung lũng Siicon, không, 
phải với mong óc sẽ được đến bù bằng những cố phiếu mồi 
hỏi" như các doanh nhàn trễ của Thung lùng Sificon, mà với tâm. 
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nguyện sẽ truyền dại được rỉ thúc sắng tỏ cho đông đảo độc giả 
'Việt Nam về mô hình kinh tế sắng tạo tiên phong ny, đóng góp. 
vào sự hình thành các Trung tâm Siicon mới ở Viết Nam một 
cách hải bản và đem lạ giá trị kinh tế cao để đất nước vươn lên 
tắm cao hơn với bè bạn và thịnh vượng bền vũng, Cụm từ Thương 
lăng Siicon là một “ủng gọi” để hiểu biết, “khám phẩ và ải 
“mã” những bí ẩn làm nên lịch sử và trình bây trước cộng đồng, 
Chúng tôi mong mỏi sẽ có những tác phẩm công phu và nghiêm 
túc tiếp để làm giàu thêm văn hóa khỏi nghiệp mà mọi người 
cđang hết sức quan tâm, Chúng ta phải biết, và sẽ biết. 
Tháng 2020 
“Nguyên Xuân Xanh 
"Tác gi của Bank, Dự hạc 


Phần I 


MỘT NGƯỜI BỜ ĐÔNG 
CHUYỂN ĐẾN BỜ TÂY 


ơn sảu năm về trước, chống tôi thuyết phục tôi từ bỏ lối 
xống chính trị ở Washington, D.C/? để chuyển đến California, 
vùng đất có thời tiết tốt hơn. 

Sống gn mười tám năm ở th đô, phần lớn tính cách của tối 
.được hình thành tại thành phố này. Ngày 3 tháng 1 năm 1989, 
"ngày làm việc đầu tiên của tôi tại Đốt Capiol, cũng là lễ nhậm. 


T_ ĐC vÑ # tp Quận lành cành Csdunbl (em ý Crenbs) ni th đề 
— 
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chức của Tổng thống George 1LW. Bushf° Tôi ngồi bàng ghế thứ. 
tuí cùng đồng nghiệp của mình là David Rivera, người sau này 
trở thành một thành viên Quốc hội và một nhà hảo tâm quyến. 
lực từ Florida. Cuối tuần đó, tần đầu trong đồi, tôi được tham 
ddự de tiệc nhám chức của Tổng thống, Yà không ai khác hơn, 
chính ]amesBlaker, Bộ trường Ngoại giao khi đó, đã bước đến bảt 
tay tôi trước khi gập sếp của tỏi, Thượng nghị sỹ Connie Mack, 
cđể chúc mữïng chiến thắng bầu cử của ông. Trong những tuấn. 
tiếp theo, các thần tượng như Robert Redfordf2, Shirley Temple 
'lock'°, và một số nhà điều hành trong danh sách Fortune 5001 
đửã đến văn phòng của chúng tôi đế gặp Thương nghỉ 
mần được gập tất cả nhữững nhân vật này. Đối với một người chỉ 
mới bắt đấu sự nghiệp, điều này thật phấn chấn. 

Khi còn là một sinh viên đại học, ti trải qua một học kỳ 
ở Lendon và bị lôi cuốn bởi các động lức chính trị (poliical 
dynamics) của chính sách đổi ngoại. Vì thế, khi Dân biểu Ilcana 
'Ros-Tehtinen chiến thắng trong một cuộc bầu cử đặc biệt tại 
địa hạt dân biểu (congrcssional distieD) thứ mười tm khi đó 
của tiểu bang Florida và tranh một ghế trong Ủy ban Đối ngoại 
Tắn viên được nhiều người khao khát, không khó lầm để thuyết 
phục tôi chuyển từ Thượng viện Hoa Kỳ sang T viện Hoa Kỳ 
Tà một trợ lý lập pháp, tôi dã dành phn lớn thời gian để tác 
động đến vấn để người gốc Do Thái ở Liên Xô bị từ chối quyến. 
ddi cứ (Refusenil), gây áp lực lên văn phòng Tổng thống Mikhail 
Gorbachey để cho phép người Do Thải Nạn di cư khỏi Liên Xô 
cũ. Ngày nào cũng vậy, ôi trả lời thử tín của cử tì, và khi có cơ: 
hội, ôi tập trung sức mình vào việc soạn thảo các bức thứ gửi 


Y- Ti ng Ga HN Bạh ca dò gi "5e da dế hệ bt vế Gouợc 

3 Rubet RolEsd:đia ấn và dại đa đâu ứh HỘ Ông dành duậc 2# Oxac 
Ngư Victeis 

3 8l TemgE(103£ 201) nã đến ve đến nh snli Mộ nggậs vế Do KỆ 
lon và Tên KHc TH ting 3 sữ Bên rên hệ hết hấ tr len đinh hợc 
tưng vìng Gan Ngướy Mod. 


Một người Bở Đồng chuyển đến 8ơT3y T5) 


“Quý Đồng nghiệp” thảo ý kiến phản biện cho các bài xã luận 
(op-edk), di diễn thuyết và đến lerael dể gặp các nhà lãnh dạo. 
vế các khoản đảm bảo vay mua nhà ở mà Quốc hội đã ủy quyền 
cho Iarael Tôi đã làm tất cả những việc này vào năm 24 tuổi Tôi 
có niếm đam mê sâu sắc đối với những quyền cơ bản và rất nền 
tảng của con người. Làm việc lại Đổi Capilo, ôi nhanh chóng, 
có được kiến thức về quyền lực và cách quyến lục dẫn đến khả 
căng tiếp cận. Rõ rằng, tôi đã không quan tâm đến tiền bạc với 
mức lương 17000 đó la cha mình, nhưng tôi muốn tiếp cận trực 
tiếp những người ra quyết định, và tôi muốn những cuốc điện 
thoại của mình được trả lời nhanh chồng. 

"Tôi làm việc ở Đổi Capitol vào ban ngày và theo học cao 
học tại Viện đại học Gcorgetowrn vào ban đêm, chuyển ngành 
quan hệ quốc tế và kinh tế. Tôi làm việc vô cùng cật lực để cổ lấy 
bằng Tiến sĩ Kinh tế học, nhưng không dủ khả năng theo học 
toàn thời gian theo yêu cầu của trường Georgelơern đối với các 
"nghiên cứu sinh tiến s. Sau ba năm ở Đồi Capiol, tôi đã được 
Nhà Trắng để nghị làm việc với tư cách là một người được bối 
nhiệm chính trị (a poliical appointee) rong chính quyền Tổng, 
thống George H.AV. Bụnh. Tuy nhiên, đến thời điểm quyền miền 
trữan nành (securiy clcarancc) của tôi được thông qua, ôi mới 
chỉ lâm việc chín tháng tại Bộ Ngoại giao trước khi Tổng thống 
Đush thất bai trong cuộc tái tranh cử. Vào ngày Tổng thống Hi 
CHaten nhậm chức, 20 tháng 1 năm 1993, tôi nhận được giấy 
cho thối việc, 

Tồi tạm ngừng hoạt động” để đi đến Iươil, và chỉnh ở đó, 
tôi đã có thể đẹp bô tính cách kiểu Â°) và dắm mình vào nền văn 
hóa Bi. Sắc màu, tự do và ẩm thực là những thử không thế 


1. Thưa Xà Đồng sghdg” [De CoBegtZ khen) lạ dư lhc được gi hi 
xôi ành đê đy bơ lắc vê chứ cần rên Tin ộ leặ Thưng di ÌlaBỹ 
7? học ng bạt đo cc nhện gưức ki Mác Ngin. WEpsln 

L3. Tính dch tiếc (pc A perensb) tường mã kế ngu ca banh ơn c 
cúc lien vọng tiếu Đen ƒ Đúc co ren Bờ ghi học Ôm chỉ 
Meghig. 
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quên, nhưững đảng chủ ý hơn, tôi biết được những con người vô 
cùng vui vẻ, lại thưởng là những người với hai bàn tay trắng 
hoặc vô số người mà tôi tình cỡ gặp được ở các thành phố thuộc: 
bang Minss Gerais, thường là những người ăn bữa nảo chỉ biết 
bữa nấy. Tôi thấy phong thái của họ toát lên về duyên dắng và 
giàu có lạ thường. Töi đến Amazon, một trong ba điểm du lịch. 
hàng đầu mà tôi luôn muốn đến. Đêm đấu liền, sau khi cố nén 
sự hoài nghỉ của chính mình rằng tôi thực sự dang “màn rời 
chiếu đã tại Amazon, tôi bị một đàn gián bay tấn công, Sau đỏ. 
vào buổi tối, một con trăn anacondda đã quyết định bò qua chiếc 
thuyến mui trần sát bên tới, khi tôi đang ngủ. Dêm thứ bai, một 
con cá sấu giận dữ duổi theo tới, bạn đồng hành và anh chàng, 
của đồ Amazpn - người được thuê để đưa chúng tôi đến đó. Dây 
là một trải nghiệm phần khích, và tôi bắt đấu biết rằng mình có. 
thể bình tĩnh khác thường trong những tình huồng nguy hiểm. 
Ở Amazon, tôi dã tháo bỏ dồng hổ của mình và không bao giờ 
đeo vào lay một chiếc đồng hố nào nữa. Bruøilđã dạy tôi ý nghĩa 
cuộc sống và giúp tôi trả ời câu hối: Tôi muốn làm gì với phần. 
đời côn lại của mình? 

“Tháng 6 năm 1993, (ôi buộc phải quay về Washingfon. Tìm 
kiểm một công việc có ý nghĩa, nhưng trong thối kinh tế sa sủt 
ôi miễn cưỡng chấp nhận công việc vận động hành lang cho 
nhiều vấn để mà tôi thực sự không quan tâm, như các phải sinh. 
tài chính (ñnancial derivatixes) 

“Một vài năm sau đó, trong thời chính quyền Chnton, khi tin 
về vụ bê bối Monica Ïewindky bắt đầu lan ra, tôi được Ủy bạn 
“Quốc gia đăng Cộng bòa mới làm bình luận viên truyền hình, và 
vài ngày su tôi xuất hiện lần đầu trên MSNBC, Trong vài tuần lễ, 
tôi đã đưa ra ý kiến của mình và tranh luận với những bộ óc tài 
giỏi nhất đất nước, bao gồm cả giáo sử Iarrard Alan Dershowil 
công tố viên OJ Simpson, Marcia Ciark, và cựu Bộ trường lao 
động Robcrl lkcich. Sau đó, tôi bình luận về chính hr và ngoại 
giao cho Wolf Bitzer trên CNN, một cơ hội mà tôi vô cùng thích. 
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thú. Trong chương trình của WGlF, bạn phải hiểu sâu sắc bản 
chất của cuộc tranh luận và đững quan tâm đến vic mái tóc của 
mình trông như thể nào hoặc minh sẽ mặc kiểu áo nào khi lên 
xóng, Tôi cùng viết một cuốn sách bản chạy với Tiến ĩ Julianne 
Maleeux, Việc đổ dang: Một người Dân chủ và một người Công 
hòa bàn luận I0 vấn dễ quan trọng nhất mà phụ nữ phải dấ mặt. 
(UUnñnished Business: A Dermocrat and a Republican Take on the 
10 Most lmportant lssues Women Face). Tôi bị cuỗn vào thể giới 
truyền thông, và trong gần một thập kỷ, tôi đã lầm việc với các 
nhà sản xuất, những người đại diện, nhà quản lý, huấn luyện 
viên thuyết trình và tử vấn phong cách để nhào nặn mình cho. 
phù hợp với các "hương trình truyền hình lớn” Có lúc, Henry. 
Champ, một nhân vật có tiếng trong giới truyền hình, miêu tả tôi 
“phù hợp với vai trò một phóng viên chiến trường” sau khi chúng, 
tôi cùng tưởng thuật lẽ nhậm chức của Tổng thống George W. 
Rush cho Tập đoàn phát thanh-truyển hình Canada (Canadian 
Broadeesting Corporation). Chúng tôi dúng dưới cơn mưa buốt 
giá quét ngang hàng giờ không ngới. Không có máy sười ti quấy 
truyền thông (media boot) của chúng tôi (đù lẽ ra phải có), 
"nhưng lôi chưa bao giờ phàn nàn. Tôi rất biết ơn cơ hội lịch sử 
này, vì xây, chẳng cá lý do gì để phản nàn. enny Champ hoàn 
toàn không biết rằng, nhận xét của ông đã làm tôi suy ngẫm vế 
sử chai sạn hình thành từ tất cả các cuộc cãi cọ lớn tiếng trên 
truyền hình mà tôi đã chịu dựng, và cuối cũng tôi nhận ra rằng, 
chương trình được đánh giá xếp hạng dựa trên cường độ âm 
thanh của các trận xô mồm hơn là nội dung của chúng. Dù đã 
.được chuẩn bí cho chương trình truyền hình riêng của mình, 
nhưng vì không còn thấy kiểu tranh luận này hữu ích nữa nền 
tối dã từ bỏ nó. 

'Đổ sống sốt trong thể giới chính trị quốc gia và truyền thông 
cđầy cạnh tranh, nơi mật chú lái xe (driving manlra) là: "Hãy cẩn 
thận trên đường di lên, vì bạn không bao giở biết mình sẽ gập aỉ 
trên đường đĩ xuống” bạn cần được học về binh pháp. Bạn được 
huấn luyện để tấn công vào yếu diểm của dối thủ khi họ dễ bị 
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tốn thương nhất. Tôi đã kiếm sống bằng cuộc chiến với kể thù. 
chính trị của mình. Tôi dã không biết con dường nào khác - cho. 
cđến khi chuyển đến thủ phù đối mới sáng tạo của thế giới. 


CHÀO MŨNG ĐẾN THUNG LŨNG SILICON 


_Ngày 10 thắng 6 năm 2006, vợ chồng tôi cùng cặp bể trai 
sinh đôi don đến Thung lũng Silicon. Chúng tôi say mê ảnh. 
nắng ngập trần và hương boa ngọt ngào phẳng phất khắp Lox 
“Altos, thành phố chủng tôi đến sống lúc đầu ở Bắc California. 
Đà tất cả những điều này nghe như thể thiên đường, nhưng có. 
chút khó chịu khi chuyển từ một ngồi nhà 4.000 feet vuông" ai 
Melean, Virginia, sang ngôi nhà mới nhỏ bé 1.334 fect vuông 
ở Thung lông Siicon, ngôi nhà mà chúng tôi đã mua với giá vài 
triệu đồ la. Nó có thể đủ lớn nếu chỉ có hai vợ chồng, nhưng, 
cặp sinh đôi 16 thắng tuổi vừa bảt đầu chập chững, và tiếng nện 
hình thịch từ những bàn chân nhỏ của chúng lan khấp cân. 
nhà bề xíu của chúng tôi. Ở Thung lăng Siicon hấu như không, 
có côn trùng hoặc dộ ẩm, nhưng cũng không có máy diều hòa. 
không khí trung tâm để chúng tôi có thể sử dung trong đơt 
tảng nóng một tuần vào tháng Bây năm đó. 

“Tôi không biết gì về Thung lùng Siicon. Tôi chưa từng dến 
đó, dù luôn mong có một ngày được sống ở San Ïtancisxo, vỉ điểu. 
đó dường như đem lại sự cân bằng tối ưu về văn hóa, sự thanh 
lịch và thiên nhiên. Một người bạn của tố, Ed Hoarst, người đã 
ổn lên ở vùng này và từng làm việc cùng tôi tạ Nhà Trắng thời 
“Tổng thống Busb, đã cho tôi một bài học địa lý về Vùng Vnh. 
“Nếu bạn nghĩ về khu vực này như một bán đảo với Vịnh San. 
Trancisco ở giữa, thì Thung lũng icon báu như ở phía Tây” Bi 
nói. Một người bạn chính trị khác, Lisa Geble, có chồng là ]ìm, 
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người đã trở nên nổi tiếng ở Ápple và sau này là nhà đồng sảng, 
lập tiến thân của đầi phát thanh vệ tính, đã liên lạc và thông báo, 
với bạn bè ở hung lãng Sdieon vể việc tôi sắp chuyển đến. T 
"gạc nhiên vì rất nhiều người dã hối đáp, và tất cả dường như. 
cđều hỏi. một cảch nào đó: “Chào mừïng bạn... Tôi có thể giúp 
được gị không?” 

"Đề có được một cảm nhân tốt hơn vẽ nến kinh tế Vùng Vịnh, 
tô tìm kiếm thông in về “Thung lũng Siicor” và phát hiện ra đó. 
là tống hành dinh đổi mới sáng tao của thế giới. Vây mà, đến tân 
'hi đố tôi vẫn tưởng Washington, D.C, là trung tâm của thế giới. 
Trong một bán kính khoảng 1U dặm tử nơi chúng tối đang sống, 
là trụ sở một số các công ty danh tiếng nhất trong ngành công, 
nghệ, phương tiện truyền thông kỹ thuật số và truyền thông 
xã hội, bao gồm Appls, Facebook, Google, YouTube, Twiter, 
Yahool, Hewlett Dackard, Intel, cBay, Applied Materials, luniper' 
"Neisorks, Adobe, Csco, Oraclevà Symantec. Lần đấu tiên lái xe 
quanh vùng và nhìn vào những công ty khác nhau. tôi tự hồi các 
tòa trụ sở chọc rời, ngột ngạt đâu cả rồi. Thay vào đó, hầu hết 
các văn phòng với thiết kế nhe nhàng nằm rồi rác khp vùng, Và 
khuôn viên công ty của Google trồng thật màu sắc và vui nhộn 
cđến mức gần như không thể tin dược 

Khiđến Thung lùng 8iNicon bất cứ nơi nàokhác, bạn không 
chỉ nhanh chóng thích nghỉ với ánh nắng tràn ngập mà còn phải 
thích nghĩ nhanh chóng với văn hón, lối sống, sự cởi mở của con 
"người và phong cảnh nơi dây. Thung lũng Siicon cùng chia sẽ 
một tập hợp nhãng thái độ, giá trị, mục tiêu và hành động đặc 
trưng... khác với bất cứ nơi nào tôi đã từng sống hoặc lưu lại một 
thời gian đáng kế như Miani, London, Washinglon hoặc New 
'Yorkc Với quá nhiều thành công nghề nghiệp và những giấc mơ. 
được biển thành hiện thực, chưa kể đến khối của cải đồ sộ tích tụ 
vở đây, bạn sẽ trồng đợi một bầu không khí kính doanh khóc liệt, 
nhưng về nhiều phương diện nó lại hoàn loàn trái ngược. Các 
yếu tổ cạnh tranh chắc chắn xuất hiện, nhưng bạn có thể dế dàng, 
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thoái khỏi những căng thẳng đó, không giống như môi trường, 
kinh doanh ở Washington hay New York. Thunglũng Siicon dầy. 
ấp những con người chấp nhận mội lối sống bình thản, thể hiện 
trong trang phục văn phòng thoải mái và sự coi thưởng các môi 
hình giao tiếp tôn ï trật tự. Lo coi trạng bản thân và công việc, 
nhưnghọ có thể duy trì mộtý thức tươi mới vế tính cách cá nhân. 
vả mục đích 

Phải mất một thời gian dể thích nghỉ với những con người 
niềm nở này, những người thực sự nói chuyện với nhau. và thậm: 
chí đường như quan tâm lẫn nhau. Ở Bờ Đông, bạn có thể sống, 
nhiều năm trong cùng tòe nhà với nhiều người nhưng không, 
Đao giờ nói một lồi với ai. Tại Thung lãng Silicon, khắp nơi mọi 
người đều nói chuyên với tôi: ở cửa hàng tạp hóa, ngân hàng, 
tiệm giái khô, Một ngày nọ, xecủa chúng tôi bị hồng, Chúng lôi 
hoãng hốt gọi xưởng sữa chữa Ladera Auto Works, vỉ cả bai vợ 
chồng đều rể họp. John Eeanceschi, một nhân viên ở đó, không, 
chỉ để nghị gọi giúp xe cứu hộ mà còn giúp trả tin thay cho đốn. 
Khi chúng tối có thể diến của hàng sửa chữa của anh ấy sau đó, 
Trong mùa cúm, tôi đặt pizza cho gia đình háu đói của mình. 
từi cửa hàng Puza Mỹ Heart ở Mountain View Người phụ nữ ở 
cđầu đây bên kia đã nhận thấy giọng nói khản đặc của tôi và ngồi 
lời mua thuốc cảm giúp tôi trước khi giao pizza. Chúng tôi sống, 
bên cạnh một anh chàng ngối xe lăn mà vẫn khảng kháng dời 
đem rác của chúng tôi đi đổ, dù chúng tồi có ở nhà hay không. 

“Thật khó tin - mọi người chỉ tình cỡ nói chuyện với chúng tôi 
nhưng có về như họ thành thực quan tâm đến những gì chúng, 
tôi nối. Mọi người sẽ hỏi tôi: “Bạn muốn gặp ai?” (VÀ họ dang, 
muốn nói đến các nhà đầu tư mạo hiểm hàng đấu và các nhà 
diều hành cấp cao). Mọi người sẽ dừng xe chỉ vì họ doán trước. 
xăng bạn có thế sang đường, và các chuyên gia -dường nhưi đang, 
ở vào thời kỳ rực rỡ nhất tong sự nghiệp của họ - đạp xe, chạy 
bộ và đi dạo trên những ngọn đối vào giữa ngày làm việc. Mấy 
tháng rời, vợ chồng tôi hỏi nhau: “Họ làm cái quái gì để kiểm. 
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sống vày?” Chúng tôi đã rất ngây thơ về những gì mã phong cách 
sống này dựa lên thành ưu tiên hàng đầu. 

Tôi không thế tin vào báo cáo bằng ngày của cảnh sắt trên tờ. 
Tás Alts Twơne Crier.“Ổ tòa nhà 400 đường inivertly Avenue, 
"người ta thấy một chú chó chạy rông... Trên dưỡng EI Monte, ỉ 
cđồ mở nhạc quá to. ại tòa nhà 200 đường Pine, sĩ đó bỏ lại một 
chiếc xe dạp trên dưỡng” Đâu rồi những vụ bố rấp ma túy, xà súng, 
tiïxe bơi, và tham những "cổ cốn trắng” (white-collarcorruption) 
đã quá quen thuộc với ôi khi còn ở Washingion, DC? 

“Khi đặt chân đến đây, chúng tôi nghe nói rằng rất dễ gập gỡ 
mọi người, nhưng thật khỏ để hiểu biết bọ. Tôi đồng ý. Nếu phải 
mô tả tính cách tiêu biểu ở dây, tôi muốn nổi rằng hấu hết mọi 
"người đến đây với một ý tưởng và một giác mơ thương mai hóa ý 
tưởng đố, Và thường những người có niềm dam mê như thế sẽ bị 
“cuốn hát hoàn toàn, thâm chí bị âm ảnh quá mức bởi dam mê dó. 
"Những dù có sự thời thúc bên trong này, họ cũng mẫm cười không, 
cần lý do, nói “xin chàc” khi gặp nhau trên dường, diều gợi nhớ 
.đến đức hanh "giáp đỡ người láng giếng *° trong Kinh Thánh. 

Chủ tôi, cũng là người tăng định cử ại Phố Wal, có lần nó 
với tôi rằng: “Khi chấu đến Thung lũng Slicon, cháu sẽ phải trả 
tiền vào cửa cho một câu lạc bò đồng quê (sountry club) rất 
cđất đâ” Trong khi để cập đến chí phí đất dồ, ông cũng nhác dến 
các liên nghỉ vô giá đi cùng với thời tiết tuyết vời và những con 
người tài ba. Hơn sấu năm sau cuộc dĩ cư của chúng tôi, tôi đã 
hiểu điều ông muốn nói - dỏ là một câu lạc bộ dịa lý của những, 
người có tâm nhìn, những nhà đổi mới sáng tạo, các nhà đầu tri 
mạo hiểm, các nhà hàn làm, các luật sử và kế đoán; hệ sinh thái 
chặt chẽ, dày đặc, nhưng cỗi mở này làm cho Thung lũng Siicon 
trở nên vô song như vày. 
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“Thung lũng Siicon có một thổ ngữ riêng, và những người 
mới đến tốt nhất nên nhanh chóng học nó, Thậm chỉ tôi chưa. 
trừng nghe đến cụm từ gu đầu tử mạo hiến” chứ đừng nói đến 
“bản điều khoản" “tiền trước khử sau khi gọi vốn”; "bảng giá 
trị vốn hóa: "mã nguồn mỡ; "b2; (doanh nghiệp với doanh. 

hiệp), “bô” (doanh nghiệp với người tiều dùng), “HTMI”... 
cho đến khi chúng tôi chuyển đến Bờ Tây. Hạn nhất thiết cần mồi 
“hướng đẫn sĩ dụng” cho ngôn ngữ và văn hóa khác biết này, chỉ 
để tham gia vào cuộc trở chuyên với các phụ huynh trong lớp. 
con mình. Có một quy dc bắt buộc (đe rỉgucur) về mặt xã hội 
cho tất cả mọi thứ liên quan đến công nghề, và tôi nhanh chóng, 
được nhắc nhờ, trong nhiều dịp, để biết mình đã lạc hậu đến thế 
ảo. Lần dấu chạy bộ trong khu phố của chúng tôi, tôi vượt qua. 
một người phụ nữ lớn tuổi có chiếc iod nổi với tai nghe của bà, 
trong khi tôi đốc súc chạy cùng chiếc Walleman sản xuất từ đầu. 
những năm 1990 của minh. 

Tất ÍLngười đến đây từ bất cứ nơi nào trên thế giới có thể 
tưởng tượng được việc quay trở lại cách sống mã họ đã từng sống, 
vả làm việc trước đây - nghĩa là, nếu họ cỏ đũ khả năng để trụ 
lại, Diâng giữa những ngọn đối ở Thung lùng Silicon, chững 
"những bức tranh toàn cảnh tuyệt dẹp của Bắc California, và ngay: 
Tập tác bạn thực sự có thể hiếu, vì seo mơi người ở đây đã quen. 
"nghĩ là hợp lý khi phải trả bảy con số cho một ngồi nhà mà ở bất 
cử vùng nào khác của dất nước sẽ được xếp loại lỗi ii, đổ nát, 
chỉ đáng để phá hủy. Năm 2006, giá nhà trung bình ở Los Altoslà 
5 triệu đô la, và với số ượng nhà chào bắn hạn chế, luôn luôn 
cổ một cuộc chiến khốc iệt để chen chân vào một khu phố nào. 
đó! Thực sử, đã từng có môt nỗ lực để dân chủ hóa khu vực bằng, 
cách cùng cấp nhà ð với giá phải chăng. Từ năm 1950 đến năm 
1974, nhà phát triển bất động sản Joseph Eictler đã xây trên bán. 
đảo hơn 11.009 ngôi nhà hiện đạị!” vừa ti tiến tầng kớp trung, 
ưu. Những thiết kế của ông được biết đến như những “ngôi nhà 
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Eichlef? nhưng tiếc rằng, ngày nay, ngay cả những ngôi nhà này. 
cũng dược bán với giá một vài triệu dô la một cần." 

Các dại lý bất động sản hàng đầu của hung lũngŠilicon quản 
ý nhiều hợp đồng cho mỗi lẫn niềm yết, và Kathy Brklgrman, 
một dị lý tại Alain Pinel, đã bán đủ doanh số trong năm 2009, 
cô được xếp hạng 21 trong danh sách các nhà cung cấp dịch vụ 
bất động sản hàng dấu của tờ Nhật báo Phố Wal (Wal Siret 
Jownal) cò bán được hơn 89 triệu đố la trong năm đó? Thậm 
chí, Kathy thỉnh thoảng phối ký thỏa thuận bảo mật để giữ kín 
canh Linh của một người mua hoặc người bán rất giàu có. Yuri 
XMiiner, một nhà đầu tử của Facebook, Groupon và Zynga. đã chỉ 
100 triệu đồ la cho dinh thự của mình - "Palo Alto Loït ChaIeau" 
ở Los Altos Hils* Các đại ý bất động sản hàng đầu khác, như 
Ken De[eon của Deleon Real Estate (người đạt doanh số 275 
triều đô la trong năm 2011), chuyên vế các khu dân cử cao cấp 
của Thang lăng SiNicon như Los Altos, Los Altos HIIS, Palo Ahio, 
Menlo Park, Athcrton và Woodside, và cạnh tranh về thu nhập 
với các đối ác tại các công ly luật hàng đầu. 

"Ngay ở những mức giá này, bạn có thể sống bên cạnh một 
gã tử sẵn chữa ò-tô của mình trên bãi cỗ trước nhà, điều đã xảy 
ra với chắng tôi. Ông Ấy hóa ra cũng đã từng lầm giám đốc bảo. 
trì tại Google trong đợt chảo bán cổ phiếu lần đầu ra công chúng, 
(PO). Khi cần lìm một cô trồng rẻ, chúng tối choáng váng kl 
biết rằng họ kiểm dược trung bình 20 đồ la một giờ. Trong thời 
kỳ bùng nổ dot-com vào những năm giữa đến cuối thập kỹ 90, 
người ta đốn rằng cô trồng rể ö Thung lũng Silcon thường được 
tăng một chiếc xe hơi mới như một khoản thường nhận việc 
hoặc phần thưởng Giáng sinh để người riệu phú mới giầu có. 
tiếp theo sẽ không cuỗm mất cô ấy với giá 25 đô la một giờ. 

"Trở trêu thay, Thung| con, về nhiều mặt, không phảilà 
“ơi chủ trạng sự xa hoa hay phô trương vật chất Thực tế,sự tiêu 
cdùng có tỉnh phô trương không được tần thành. Bất kế cơ ngơi 
của Yui Milner, một khu định thự khuất xa dường cấi, người 


24. Thanglùng SUcen 


1n đã Lng tranh luận căng thẳng vào năm 2005 về việc liệu Los 
-ANtos HHIl có nên đạt ra giới hạn diện tích tính theo foot vuông, 
cho nhà ở hay không để chúng không chân mất tấm nhìn, bay 
ải buộc chúng phải hài hỏa với cảnh quan thiên nhiên. Khôngai 
muốn nhìn ngắm mớ hỗn dôn do con người tạo ra thay vì phong, 
cảnh đồng quê mà họ phải trả cả gia tài để được sống gần bén 
Các khu dân cư lân cận như Los Gatos và Sarztoga chịu những, 
cquy định hạn chếlần ldợtlà 6000 và 8.100 fect vuông * Người dân. 
“Thung lũng Siicon cũng cho rằng nhà lớn là không cẩn thiết vì 
thết mọi người đều muốn dành thời gian ngoài trời. Vợ chồng 
ôi không thể hiểu vì sao phần lồn những ngôi nhà ramler" tỉ 
những năm 1950 trong vùng không dược sửa sang, các sản cỏ 
không được cắt tỉa. Sau đó, chúng tôi nhận ra rằng, những thứ 
công việc như vậy hoặc không quan trọng, hoặc quả tốn kém dối 
với chủ sở hữu của chúng, hoặc việc bảo dưỡng nhà cửa, vườn. 
tược này sẽ khiến họ xao lãng những đam mê của mình. 

.Ở dây tôi đã thấy những chiếc xe mà tôi chưa từng thấy,như 
chiếc Dugsti Veyron, với giá bán lẻ cơ bản khoảng 225 triệu đô 
la Không có gj bất thường khi những người có thụ nhập cao 
ngất ngưỡng thỉnh thoảng muốn thường cho mình mỏt món. 
đồ chơi vui nhộn, và vì vậy, những chiếc Porshc, Maserali, và 
Terrari nằm rải rác trên các con dưỡng. Nhưng ngay cả những, 
người đồng sáng lập Google, Larry Page và Serecy in, cũng là 
người hàm mộ của Toyo Prius và Tiela Roadeter với giá vừa. 
phải hơn. Tại Google, một bãi đậu xe đấy những chiếc xe xa hoa. 
được xem là không thể chấp nhận, bất kể những người làm việc 
ở đỏ kiếm dược bao nhiêu. Thay vào đố, các loại xe điện, hybrid, 
về các loại xe khác tiết kiệm nhiên liệu thân thiện với môi trường, 
là những phương tiện di chuyển dược ta thích. 

“Tại các bữa tiệc nướng của khu phố và tiệc sinh nhật của 
trẻ cm khi chúng tôi lần đầu tiên chuyển đến đây. Pag: và Hn 
uôn xuất hiện trong những cuộc trò chuyện. Họ là những chàng, 
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trai vàng năm 2006, và khi bạn để cập đến “Tai” hoặc *Serg^9, 
mọi người sẽ hiểu ngay bạn dang nói về ai. Người đồng sảng 
Tập Facebook Mark Zuckcrbcrg bãt đấu nổi tiếng, nhưng lúc đó 
Anh còn quá trẻ để được nhắc đến một cách nghiêm tác. Có rất 
nhiều lời tán gầu về Elon Musk, người mà công ty PayPal của 
anh ta đã được cay mua năm 2002 với giá 1.5 tỷ đồ la, và chưa 
đầy một năm sau, Mudc dang xây dựng SpaceX, Tedla Motors, và 
mua lại một số cố phần quan trọng trong SolarCity và llslcyon 
Molecular tất cả cùng một lúc. Điều rất đặc biệt về các doanh 
họ không chỉ là những con người hấu như không có. 
0, mà họ còn ở độ tuổi từ 22 đến 35 

Một số ngồi sao hàng đâu được nhắc dến nhiều nhất ở 
(Google là những phụ nữ ở độ tuổi từ 20 đến 30, đạt đến đỉnh cao. 
ự nghiệp của họ, như Sheryl Sandbery, Melsa Mayer, Susan 
'Wojgidd, và Sukhinder Singh Casidy. Tôi được giới thiệu với 
"hết phụ nữ này đến phụ nữ khác, những người đã kiếm tiến hoặc 
bằng cách làm việc tại công ty Phả hợp hoặc bằng cách lập ra 
công ty riêng của mình trong các lĩnh vực từ công nghệ, công 
nghệ sinh học và công ty truyền thông kỹ thuật sổ đến các công, 
ty vốn mao hiểm, quỹ phòng hộ (hedee funds) và các tập đoàn 
phảt triển bất động sản. Vi tuần sau khi chúng tôi chuyên đến 
ào năm 2006, tôi gập một phụ nữ có chồng là một trong những, 
chà đầu tử mạo hiểm ở Thung lãng Siicon. Với tâm lý bờ Đông, 
của mình, tôi đã ngớ ngấn tìn rằng cô ấy chỉ là một “người vợ 
chiến lợi phẩm” (e trophy wil2}2 cho đến tần những năm sau, 
Khi cô ấy tiế lộ đã bỏ ra một triệu đô la để chống mình thành lập. 
công ty đầu tứ mạo hiểm. Đó là số tiền mà cô kiếm được bằng, 
cách chọn lấy vốn cổ phần lớn hơn trong các công ty mã cổ làm 
iệc thay vì thương lượng một mức lương cao hơn. 


E. Xeng và Lúc dd iiần mặ Sogey Bản và ng Pạm, hi sià ng súng lp 
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Sau vài tháng, tối bãi đâu thấy rõ mọi người ở đầy đang đứng 
mũi chịu sào ra sao. Văn hóa của những con người bướng bỉnh. 
quan tâm đến việc tạo ra sự khác biệt đáng kể hơn là đi theo 
con đường truyền thống. Hạ nhìn vào "sân sau” nhà mình, thay 
vì hướng về phía Đông, đến New York hoặc Wachington, để tìm. 
cảm hứng, Nhà đầu tử mạo hiểm nổi tiếng Marc Andreesen 
dửã diễn tả điều dó tốt nhất trong một lần xuất hiện trên chương, 
trình Charle Rosckhi ông gọi Thung lãng Silcon là một thị trấn 
đổi mới sắng tạo: 
1ý tuyết li mà chúng tac đồ là sa phẩm cự hàn câu mộ công ty 
công nghệ làaw đổ mới sắn tạo và điều đồ rất Hóc với rất nhiều ank 
ghiện cổ đáng như vậy không Sản phẩm cử bản của một côn ty tô 
lànhững dhếcð tà Hoặc của mặt ngân hàng là những khoäncho va: 
Yivậy thúck thức đồi với íccôn b công nrhÊ là vi ihững sản phẩm, 
gòy êm nay của mình, họ Không boo gi có thế ngủ quên trên vòng 
"ghyli uổ mà luên ph suy nghĩ (rưô 5 năm về những gì đến tấp 
len nếu đi hành nộ bộ tt, cũng như thực sự là một cổ mây tạo me 
“đãi môi xin ta, th với Hờ gian lục xụ hướng ph tri ri tổ: 
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“Sau khi đã ổn dịnh cuộc sống, tôi bất đầu hoäng sơ về vi 
lầm cách nào để vượt lên khỏi nến trì thức và kinh nghiệm của 
trình về chính trị và truyền thông trên miền đất của Intel và 
Google. Với một mạng lưới sâu ròng bạn bè và đồng nghiệp 
trong các nhỏm có sức ảnh hưởng lớn, tôi dã nhắm Lưởng rằng, 
Thung lũng Siicon sẽ nể trọng bể dây kinh nghiệm của tôi về 
chính lrị và truyền thòng truyền thống, nhưng mọi người ð dây 
cđều không mấy quan tâm đến những thứ dó. Họ quan tâm đến. 
các vấn để cụ thế chứ không phải chính trị Thực ế, nơi duy nhất 
mà kiến thức của tời có chút trọng lượng là ô những khu vúc 
không được trả một xu nào, chẳng hạn như bình luân trên sóng, 
truyền hình. Khi tôi được mới đưa ra quan điểm chỉnh tị về cái 
chết của Tổng thống Richard Nixon tại đài NC địa phương, ôi 
ình sẽ có một cuộc (hảo luận sôi nổi Ề công lao và sự sụp, 
cổ của con người gây tranh cãi ny, và tôi hồi mình sẽ tranh luận. 
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với ai. “Ở đầy chúng tôi không làm điều đó” phó giảm đốc phụ 
trách tin tức đáp, Câu trả lời khiến tôi ngạc nhiên. 

Một vài tuần sau khi chúng tôi chuyển đến Thung lũng 
SiHeon, tôi nhận được một cuộc gọi từ Của hàng Điều hành 
Nhân sử của Google (cách gọi bỏ phân nhân sử của ho), một 
điền hiến khó hiểu vì tôi không nộp đơn xin việc ở đó. Tồi chỉ 
có một mối quan hề từ DC qua đồ tôi được kết nối với người 
đứng đầu văn phòng quan hệ chính phủ của Google để xin lời 
khuyên của ông về cách một người như tôi có thể chuyển đổi để 
thích nghỉ với môi trường Thung lũng Sicon. Tuy nhiên, n 
cdung cuộc goi của Google là về việc tham gia văn phòng quan hệ 
chính phủ của họ. nên tôi nghĩ: “Tại sao không?” Những "người 
Google" (Googler9) dầu tiên tôi gặp rõ ràng là thông mình và. 
hoạt ngôn, nhưng hoàn tnàn coi thường giá trị mà tôi có thể 
"mang lạ, đặc biệt liên quan đến các vẫn để bảo vệ quyền riêng tư 
mà Coogjc sắp phải đối mặt ở Trang Quốc. Rõ rằng, họ không 
"hiểu ôi đã từng làm việc cho một người khi đó là thành viên cấp 
cao của Ủy ban đối ngoại Hạ viện. Ngac nhiên hơn, tôi biết được 
rằng Google xếp hạng trường học của bạn để xác định liệu bạn 
có vào được vòng tuyển dụng tiếp theo không, Quá trình học tập 
(educational pedigree) cùng những chúng nhận kinh nghiệm 
làm việc (bona iides) của tôi với tử cách tác giả của những cuốn. 
xách bán chạy và bình luận viên truyền hình, là không có giả trị 
Nếu tôi thành công ở giai đoạn này, họ sẽ phải kiểm tra tiếp điểm 
thọc lực trung bình GPA và có thể là cả điểm sát hạch SÁT của 
tờ. Qua đó, tôi có thể thấy mình cần di tìm chỉ dẫn và công việc 
nơi khác. 

`Vai tuần sau, tôi giành được một vị trí quan bệ chính phù 
tại một công ty khởi nghiệp nhỏ về thiết bị di động - không phải 
vì mong muốn chấy bỏng đước làm việc trong linh vực quan 
"hệ chính phủ, mà vì cần kiếm sống. Tôi hình dung rằng, sống ở 
"hung lũng Silicon, ôi nên trếi nghiêm cuộc sống tai một công ty 
"khởi nghiệp. Việc kinh doanh của công ty được tiến hành tại nhà 
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của nhà đấu tư vào mỗi thứ Hai trên đại lộ Colerid ở Pilo All. 
con đường được gọi là Dây phổ VC (Venture Capital - Vốn mạo. 
hiểm). Trong một bữa trưa xa hoa với môn cá bahibut sốt mù tạc 
cđjon và mãng tây nướng, chúng tôi thảo luận các kế hoạch tiếp. 
thị và chiến lược quan hệ công chúng, Khi đến Barcelona cế tham. 
cdự một hội nghị điện thoại di động, tôi dã sử dụng địch vụ xe hơi, 
bay hạng thương gia và ăn hấu hết các bữa tại nhà bàng năm sao. 
“Tiền chảy ra như nước, và với sự lo lãi của một Tổng Giám đốc. 
(CEO) chỉ tiêu boang phí, công ty khỏi nghiệp đã lần rã khi ông, 
thối bay một gia tài nhỏ trong vòng chưa đấy sáu tháng. Qua thất 
bại của ông tôi đã học được rất nhiều về khỏi nghiệp - phần lớn. 
xề những gì không nên làm. Tôi cũng đã gập người đống sắng lập. 
tống lai của lôi, Shaun Manth, và nhà đấu tư tương lại của chúng, 
tôi, Erancine Cani, chúng ôi cùng nhau so dưng mỗi công ty. 

Shaun là một anh chàng thực sự sắng giá. Ảnh tốt nghĩ 
trung học ở tuổi 15 và có bằng tiến sĩ khoa học máy Linh. Khi 
chúng tôi gặp nhan, anh đã có một bằng sắng chế và một thương, 
vu chuyển hương thành công, mỗt công ty tên miến mà anh. 
điều hành một mình nhứ một dự án “tạ trả”! Khi bắn công, 
ty vào năm 2004, Shaun có được một khoản lơi nhuận ròng mổ. 
anh gọi là “khoản tiến bảo đầm tự do tà chính tương đối” (EU. 
xnoney) của mình, nhưng chứa đủ để nghĩ hưu? Lớn lên phấn. 
Tớn thời gian ở Bevenly Hils và Thung lăng Siicon, Sbaun tự 
vẻ điểm tình. Anh quyết định nghỉ việc be năm để chăm sốc con. 
gii nhỏ của mình trong khi vợ anh quần lý các để án thử nghiệm. 
trị giá hàng tru đồ la cho Ioche Pharmaccuieals. Tồi kính. 
trọng anh, và chúng tôi nhanh chóng hợp tác để xây dựng Desba. 
roductions,Inc, một công ty truyền thông sở hu và điều hành. 
nội dụng, thương mại điện từ và các trang web cộng đồng, Chúng, 
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tôi bất đầu bằng việ vạch ra lầm nhìn cho đơn vị kinh doanh đâu 
tiến của mình, BetyConfidential, một tạp chí trực tuyến nhằm 
vào thị trường phụ nữ dang được nhiễu người khao khát 
Ngay trước khi đồng thuận vẽ việc phát triển Beuy- 
Confidenlial, nhà đầu kử thiên thần của chúng lôi, Ïrancine 
ani, tiếp cận Shaun và tôi và nói “Tôi thích các bạn... hãy làm 
cái gì đó, tôi sẽ tài trự cho các bạn” Chỉ như thể, Không có kế 
"hoạch kinh doanh chỉ iết. Không có những con số doanh thu dự. 
lến. Chỉ một niềm lin vào tài năng của chúng lôi. 
“Chúng tôi nhận dược một khoản dầu tư thiên thần ban dấu 
là 250.000 đô la vào thảng 7 năm 2007, nhưng biết rằng sẽ sớm 
phải huy động thêm hàng triệu đô la nữa để xây dựng thành 
công công ty của chúng lời, Với suy nghĩ nấy, ôi sắp xếp cuộc 
họp đấu tiên của mình với một nhà đầu tư mạo hiểm, Emily 
Melion tại Drapcr Fhcr Jurvetson. Một tiếng đồng hồ trước 
ˆkhi thuyết trình (pitching) không chính thức để tranh thũ một 
khoản đầu tự Series-A? từ cô ấy, tôi đột nhiên nhận thấy mình 
"hông thể cài nút quần của bộ âu phục. Sau đó trong ngày, tôi 
phảt hiện mình có thai rất bất ngờ, điểu làm tối vô cùng lo lẳng, 
à nhiều lý da, Lâm sao tôi có thể chứng minh rằng, với tư cách 
một Tổng Giám đốc mang thai, ôi có thể lầm việc 24/7 và tạo ra 
ơi nhuận từ khoản đầu tử của ai đó? 
`Vi tuần sau, chúng tôi đã có cuộc thảo luận phát riển kỉnh 
cđoanh với Yshool, và tôi đã phải tính toán thời gian để kịp nôn 
trên đường dĩ, chủ không phải trong cuộc hợp. Sáu năm trước, 
Marissa Mayer được thuê làm Tổng Giám đốc của Yahoo, ở tuổi 
37, khi đang mang hai, với mức lương 1Ì" 
"năm. Nhưng tôi là người mới ở dây vàtôilo sợ bị phân biết đối xử 


xì đô la cho năm 
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Khi mang ai, vìchuyện này xây ra quả thường xuyên ð Bờ Đông, 

.Ö DC, người ta không chấp nhận việc bạn nói chuyện về 
con cái hoặc mang chúng theo mình, vì điều đó sẽ cho thấy bạn 
có dấu hiệu phân tâm, không hoàn toàn tập trung vào nhiệm vụ. 
dang làm. Một số bạn bê có tên tuổi của tối ở DC và New Yodc 
gần như đã khởi kiện khi các kênh truyền thông cố buộc họ 
không được lên sóng, hoặc khi các nhà điều hành trong danh. 
xích Fortune 500 hỏi họ những cầu không thích đăng như: “Làm 
sao cô có thể hoàn thành công việc khi mang thzï?” Ngay cả 
việc không nhưỡng chỗ cho phụ nữ có thai trên tàu diện ngầm. 
cũng là bình thường, Có lấn tôi dự một cuộc họp kín trong một 
phòng họp nhỏ trên Đối Capitol để chuẩn bị cho một cuộc họp. 
bảo, và Dân biểu Jehn Boshner, nhiều năm trước khi ông ta trở 
thành Chủ tịch Hạ viện, quả thực đã châm thuốc hải dù trong, 
phòng có một nhân viền Quốc hội đang mang thai vượt mặt. 

“Nhưng ở Thung lăng Siicon, không một ai có về quan tâm 
cđến việc tôi mang thai và sẽ trở thành Tổng Giám đốc của mội 
công ty, Trên thực tế, thái độ phổ biến là hoàn toàn ngược hại 
Nhiều nhà đấu tự mà tôi đến thuyết trình để tranh thù một 
khoản dấu tứ thực sự tin rằng, việc tối có thai còn khiến tôi gẩn. 
gũi hơn với công ty mà chúng tôi dang tạo dựng, Nhiều người ôi 
giao dịch thầm chí có vẻ thích thú khi nhớ lại và chia sẻ những 
cầu chuyện về sự ra đời của con cát họ. 


MỘT CÚ SỐC VĂN HÓA TRỌN VẸN 
LỐ Washinglon, tôi bị nhối sọ triết lý “iêu diệt kề thù, ăn 
tưới là trẻ") Thong khi biết ơn những kỹ năng "lầm thể nào 
để chiến thẳng” rất hữu ịch cho mình ngày nay, tôi đã bị làm 
cho tin vào những điều dõi trả. Tôi thực sự Không "làm" việc 
1 AaU2REE Thay ngyệlậntểyc Anh tá dan di Đó gan c 
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gặ, bởi vì hầu hết mọi người ở Washinglon, DC, không làm gì 
“nhiều lầm, ngoại trữ phát biểu và bản bạc vế in tức mới nhất 
vửa được tung ra, thường là không quan trọng, về chính trị và 
hoặc về chính sách. Phần lớn mọi người là quan sắt viên, dao. 
động không biết tham gia nhóm nào, dng về phe nào, lầm việc 
choai sắp tới, bôi vì làm việc cho bên chiến thẳng và dùng mưu. 
mẹo để thuộc về phc chiến thẳng trong một chủ để nảo đó là 
điều tối quan trọng tại DC. Đó là điều duy nhất quan trọng đối 
với họ. Tôi đã từng dành rất nhiễu thời gian để biện mình cho. 
"những quan diểm "rồng tuếch” của mình và qua đó kiếm được 
nhiều tiến, nhưng chỉ khi chuyến về Bờ Tầy. tôi mới bất đầu 
hiểu thái độ quy phục kia bất lợi thể nào cho sự phát triển nghề 
nghiệp của bản thân. 

Quá tình chuyển đối để thích nghĩ với Thung lũng Siicon 
của tôi diễn ra suôn sẻ, Tôi không có công việc, có ít kết nối, 
và ít chỉ dân, nhưng có diều gì đó khiến tôi thấy ổn. Cảm giác 
thân thuộc như đang ở nhà của mình, và bây giờ tôi đã biết vì 
sao. Thung lùng Silieon là một nến văn hóa trọng dụng nhân tài, 
tưởng thưởng cho các ý tưởng đổi mới sắng tao, tử duy độc lập 
và tính táo bạo! Đó cũng là một nền văn hóa chấp nhận tuổi 
trẻ thất bại và sự mình bạch. Tôi biết tôi đã tìm thấy "bộ lạc” 
của mình. Dù thế tôi chỉa sẽ câu chuyện này với tư cách một 
người ngoài cuộc, Câu chuyên của tôi không phải là điển hình 
của một người đến Thung lũng Siicon với một giấc mơ hoặc một 
ciễm đam mê cụ thể, đúng hơn, đó là câu chuyện của một người 
không có kinh nghiệm kinh doanh tình cờ rơi vào môi trường, 
kinh doanh và thành công ở đó, trong một nền văn hóa hoàn 
toàn xã lạ 

Kể từ khi đến Thung lũng Silicon, tôi đã đồng sáng lập và 
xây dụng thành công ba công ty: BettyConfidential: Alley to 
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he Villy, một sân chơi cho các doanh nhân nữ, các nhà đầu tư 
thiên thần, nhà dấu tư mạo hiểm, và các nhà diều hành công ty; 
vả Chump ienius, một công ty rò chơi giáo dục cung cấp kiến. 
thức khoa học, công nghệ, kỳ thuật và toán học (STEM) cho trẻ 
cm. Tôi may mắn trong việc mộtai đó, hơn mốt lần, đã tô ý muốn. 
đặt cược vào lôi. Tôi tin rằng điều này đã không bao giờ xảy ra 
nếu tôi ở lại Bở Đông. Ngày 19 tháng 9 năm 2011, câu chuyện. 
của tôi đã được đưa vào một nghiên cứu tình huống (casc study) 
của Trường Kinh doanh Stanford (Sianford aiveciy (irkduate 
School of Business) về cách một người ngoài cuộc có thể tìm. 
thấy cơ hột ở Thung lông Siicon 

“Tất cả mọi thứ đều như nhau, kinh doanh cũng chỉ là kinh 
doanh tại Thung lũng Siicon. Kế hoạch hoạt động, báo cáo lãi 
lõ, và dòng tiền, tất cả đếu giống nhau dù bạn ở bất cứ nơi dâu 
"Những diều gìlàm cho Thung lũng Silcon trở thành một nơi tự 
bản chất đã khác biệt nhứ thế để sống và làm việc? Vì so mọi 
người đến dầy, và vì sao họ không bỏ điữ Phải chăng do thời tết, 
phong cách sống, đối mới sắng tạo, cam kết trọng dụng nhân. 
tài, tiền của và rì thức "nhỏ xuống” (trickle-down)'? từ các nhà 
cđầu tư, mức đô chấp nhận rùi ro, và/hoặc thái đô biết trân trong, 
thấ bai? 

“Có cái gì đó trong không khí ỡ dây, giữa Đại học Stanford 
ở Đalo Alto, Google ở Mountain Viewr và Apple ở Cupertino, đã 
trao quyển cho con người nơi này mạnh mê hơn bất kỳ noi nào. 
khác trên trái đất, Tôi đã mất hơn sáu năm để nhận ra nó. 
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TÖạibocSingdlariy (SU) chiếm cứ một vài doanh trại quần 
đội cũ trong khuôn viên Trung tàm Nghiên cứu NASA-Ámes ở 
Moffett Eield, nằm khoảng giữa bai thành phố Mountain View. 
và Sunnyyale, California. Khi đi qua cổng bảo về để vào Moffett 
iald, bạn thấy mình như đã bỏ xa Thung lãng Siicon phía sau, 
với một ngoại lệ duy nhất là những mái ngói liều Tây Ban Nha 
khắp nơi tà điểm cho các tòa nhà chính. Mùi mốc meo, cũ kỹ 
của một tòa nhà từ thời tiền chiến đón chào khi bạn bước qua 
cổng trước trụ sở chính của Singularity. Nhưng ngoài 
mốc, nơi dây không có gì là trì trẻ hoặc lạc hậu. Các khái niệm 


34. ThanglũngSileen 


được giảng dạy ở dây đều là những công nghệ thuộc về lương, 
lai, phát triển và tăng tốc: robot học, trí tuệ nhân tạo, công nghề 
nano, công nghệ sinh học, lý thuyết thiết kế, thấm dò không gian 
vả các ý tường "giống Jetson+*”khác dang tiến về phía chủng ta. 
"Mặc đích bao quát của Đại học 8ingularly là dự báo, phân tích 
vã tạo ra những ngành khoa học và công nghệ sẽ định hình thế 
giới của chúng la tử năm đến mười năm sắp đến. Một số bộ óc 
Khoa học lỗi lạc nhất thế giới dã tụ họp về dây để hợp tác trong, 
một sứ mệnh duy nhất giải quyết những thách thúc lớn nhất của 
thể giới, ác động cùng lúc dến cả tỷ người. 
`Vì sao những người sắng lập ra chương trình độc đáo này lại 
xử dụng thuật ngữ "điểm kỳ dị” @ảngularly)? Theo định nghĩa 
đơn giản nhất của nó, điểm kỳ dị là “sử xuất hiện giá định trong, 
tương lại của một loại siêu trí tuệ vượt-trên-trí-tuệ-con-người 
thông qua các phương tiện công nghệ”? Điểm kỳ dị bất nguốn. 
từ ý tưởng về sự xuất hiện có thế xây ra trong tương lại của một 
siêu trí tuệ vượt trên trí tuệ con-người thông qua các phương, 
tiên như sự tầng cường cơ thể và trí óc của chúng ta về mặt sinh. 
học, sử kết hợp đan xen (meshing) của con người với máy tính, 
và thậm chí, cả trí tuệ nhân tạo - những sự kiến có thể thúc đấy 
"hân loại tiến vào một thể giới mới của chuyển biến công nghệ. 
"Nếu khái niệm này nghe có về xa vời, hãy xem trích dẫn dưới đây 
của người đồng sáng lập Đại học Singularity, nhà phát mình và 
tương lai bọc nổi tiếng Ray Kurzsweil 
Thần lộ thể Kỷ 20 ta sự không phải là một trồm năm tến bộ ðtốc độ 
tiến kộ mủy my Đổ à li mưới năm tế bộ vớt tố độ tển bộ ngày 
say, Yã chín ta ẽ đụ đặc lũ mui năn öến bộ nữa với tắc độ hiện 
axlieng dưeng với toàn bồ thế kỷ 40 một thếkỷ€H cực tha đế chỉ 
trune mui bắn năm nữ, Yd chúng s£làm điu đ mộ lấ nãn tranr 
tủy năm, Tốc đồ đã sẽ Bấp căng lếu và de tình đất hằng nể căasể 
Xăng trưảng theo hàm mấ, thế kỳ21 sẽ ương đương vấ hoi mưới nghi 
năm tiến bộ ũilếc độ iến bồ ngủy ayi Moäng mét ngàn lấn lu hư 
tết202 
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"Trong thời dại ngày càng phức tạp của chúng ta, những khả 
"năng không tường trước kia dang trở thành hiện thực với tốc độ 
lớn hơn. Và chỉnh tốc độ thay đối này khiến cho Tiền sĩ Peter 
Diamandlis, nhà đồng sáng lập, chủ tịch và động lực thúc đẩy, 
phía sau Đại học Singularity, thao thức. Diamandls, con người 
"năng động và lạc quan, đã dám mơ giấc mơ lớn môi cách không, 
hối tiếc. Năm 1987-1988, ông thành lập Đại học Không gian 
Quốc tế ở Stzasbourg, Pháp, với ý tưởng tìm kiếm những người 
thông mình nhất trên hành tỉnh, tập hợp họ lại để cùng nhau làm 
việc cho những mục tiêu to lớn, táo bạo. "Việc này vui bết cỡ!” 
Diamandis nói” Có bằng tốt nghiệp ngành sinh học phản tử và. 
kỹ thuật không gian vũ trụ của Viện Công nghề Massachusctts 
(MIT cũng như bảng y khoa của Harrard, sắng lập và hoại động, 
với vai trở Tổng Giám đốc của X Prize, một tổ chức giáo dục 
hi lợi nhuận tổ chúc các cuộc thi có giải thưởng khích lệ để 
cđưa ra những giải pháp đột phá rệt để vỉ lựi ích của nhân loại, 
Diamandi là người có năng lực dự đoán sử xuất hiện và giao. 
thoa giữa khoa học và công nghệ 

Diamandie bị thôi thúc tạo dưng Đại học Singulariy trong 
Khiải bỏ dài ngày xuyên Patzgmnia!cùng vợ mình, Kristen. Ông, 
không thể ngừng suy nghĩ về - Điểm ký dý dang đến gắn (The 
Singulardty is Near). - cuốn sách của Ray Kur2weil mà ông mang, 
theo trong chuyển đi, "Cuốn sích là thứ nặng nhất trong ba lô của. 
tồi? Diamandis nói. “Tôi đã theo dõi công việc của Ray, nhưng, 
cố tình trì hoãn việc đọc cuốn sách của ông trong vải thắng, Tôi 
biết một khi dọc nó, tôi sẽ hoàn toàn bị cuốn hút vào đó” Cuốn 
sách không chỉ xác định đặc điểm và tác đông của điểm kỳ dị 
sắp tới, mà còn mô tả cảnh quan trong đó "trí thông minh của. 
chúng la sẽ trở nên ngày công phi-sinh học và hàng ngàn tỷ lấn 
"mạnh hơn hôm nay - bình minh của một nến văn mình mới cho. 


1 hgwnh mã xin: lan gồm mi r Nm Hay lên cú Mỹ đieccha hi 
-XVg tr và Chắc hy núi Aode  đưệng rên ho 
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phép chúng ta vượt qua nhãng giới hạn sinh học và khuếch dại 
sự sáng tạo của mình”t 

đau khi trở về từ chuyển đi Nam Mỹ, Diamandi rất báo hức 
được kết nối với Kurzwellvà ngay lập tức sắp xếp một cuộc hẹn. 
ấn tối chiến lược để gắp ông lần đấu. Hai người gặp nhau tai 
Quận Cam, California và Diamandis đã thuyết phục Kurzweil 
về cách họ có thể cùng làm việc để phát triển tâm nhìn của ông. 
arzweilbịlôi cuốn. Dây làhai trongsố những nhà tư tường theo 
thuyết vị (futurieticthinlkers)vĩ đại trên thể giới, những người 
hành động vì niềm đam mè của họ, nhưng chính Diamandis 
là người nhất quyết cho rằng, phải có một nơi cho những bội 
óc khoa học và công nghệ vĩ dai nhất trên nhiều lĩnh vực khác. 
nhau hội tụ để giải quyết những vấn để cấp bách nhất của thế 
giới - những trí tuẻ xuất sắc có khả năng thay đổi trấi nghiệm. 
và cuộc sống của con người trên trải đất mà chúng ta đang thấy 
ngày nay. Trong một cuộc họp lập kế hoạch ban đấu cho Đại 
học 8ingulariy, nhằm đến một chương nh giáo dục đành cho 
cấp điều bảnh (executive program) chứ không phải một bằng, 
đại học bốn năm truyền thống, họ đã xác định được hàng chục 
"người cùng nhiệt huyết và mời họ tụ họp tại Mofet Fieli. Danh. 
sách khách mời bao gồm người đồng sáng lập và Giám đốc điểu. 
hành Google, arry Page, người tin chắc vào sự cần thiết của Đại 
học Singulary đến mức Google đã trở thảnh nhà tài trợ đấu. 
tiên, Và vào tháng Hai nắm 2009, Diamandis và Kurzweil đã tổ 
chức một cuộc hợp báo tại hôi nghị thường niền của diễn đàn. 
'TED (Công nghệ, Giải tí, và Thiết kế) và công bố sự ra đời của. 
"Đại học Singulariy. 

“Thang khi Diamanclis cổ găng để luôn bắt kịp những công 
nghệ tăng tốc mới nhất, Kurzwzillại muốn thúc đây tiếm năng, 
thực hiện các bước nhây vọt theo hàm mũf, thay vì xem cuộc. 
sống là tuyến tính. Ông lưu ý rằng nếu bạn thực hiện 30 bước. 


Y_ Trngtoấnbọc hàm môlhhàn ế dụng) rdislcZ/d6Zng lớn bơ 
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tuyến tính về phía trước, bạn sẽ nhàn dược kết quả chính xác 
là 30 bước. Tuy nhiên, nếu bạn thực hiện 30 bước theo hàm mũ. 
vẽ phía trước, kết quả của bạn sẽ là một tỷ bước* Họ cảm thấy, 
"hân loại cần cụ thể hóa sự tăng trưởng theo hàm mũ này để 
vượi qua những thử thách lớn lao của cuộc sống trong tâm lĩnh 
vực then chốt mà Đại học Singulariy đã thông qua như những, 
ngành học được lựa chọn của minh: giáo dục, năng lượng, môi 
trường, lương thực, sức khoẻ toàn cầu, đói nghèo, an ninh và. 
"nước. Họ đặt ra một cầu hỏi đơn giản cho bất cứ ai tham gia vào. 
các chương trình đào tạo dành cho cấp điều hành hoặc sau dại 
học: "Bạn sẽ làm gì để ác động đến một tỷ người cùng mt lúc?” 


NHỮNG THAY ĐỔI THEO HẦM MŨ. 

CChỉ tại Thung lũng Siicon văn hóa của khoa học và đổi mới 
sáng lạn mới được trao quyển tự do nhiều đến vậy để con người 
thể nghiên cứu và thử nghiệm những ý tường này, mặc dù thành 
quả, về mặt tải chính hay cách thức khác, cá thếchỉ đến sau nhiều 
tăm hay hàng thập kỷ trong tương lai. Nhưng điều làm cho kỹ 
"nguyên này thâm chícòn có nghĩa hơn bất cứthồi kỳ đổi mớinào, 
trước dây tronglịch sử nhân loại là cách các công nghệ của Thung, 
lăng Siicon tác đông đến những ý niêm cơ bản nhất của thể giới 
vếlàm việc, học tập vàlối sống. Những công nghệnày sẽ cho phép 
bất cứ ai - ở mọi lửa tuổi, vào mọi lúc và ở moi nơi trên thể giới 
tham gia vào thị trường kinh doanh sáng tạo, tạo ra một thương, 
hiệu hoặc nến tảng truyền thông cá nhân, và xây dưng những, 
thứ mới đây còn bị xem là cấn rất nhiều vốn. Ví dụ như trường, 
hợp của Jack Andraka, khi đó 15 tuổi, một học sinh năm dầu. 
trung học từ Maryland đã phát mình một công cụ kiếm tra khả 
thí nhằm phòng nga sớm ung thư tuyến tụy" 


Andraka, sau cái chết cửa người chủ vì ung thứ tuyến ly, 
cảm thấy thôi thúc phi tìm ra một phương pháp chữa trị Hầu. 
nhưbị bộ máy y ế tử chối, có thể do còn quá trẻ, những cậu vẫn 
không năn lòng. Sử dụng ống nano cacbon, cậu đã thực hiện 
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xnột loại thí nghiệm để kiểm ra độ dẫn điện giãa chúng ở những, 
khoảng cách khác nhau. Andirska san đó muốn chỉa sẽ những, 
pháthiện của mình với bộ máy y ế, nhưng nhân được 197 thư từ 
chối từ các bác sĩ anh tiếng. Tùy nhiền, Tiến sĩ Anirban Maitra, 
giáo sử về bệnh học, ung thư học, và kỹ thuật Hóa học và Sinh. 
học phân tử tại Trường Y khoa Johns Hopkins, muốn xem nhà 
tiên phong trẻ này đã khám phá được những gì và mời Andrake. 
cđến sử dụng phòng thí nghiệm của minh.' Tại đây. nhà khoa học, 
tuổi teen phát hiện ra rằng khi các kháng thể trên bổ mặt của các 
tống nano tiếp xúc với một protein mục tiêu (arget prolcin), thì 
protein bảm vào các ống nano và phân lắn các kháng thế ra xa 
nhau. Thí nghiệm của Andrake dã xác dịnh những thay đổi rõ 
xăng về độ dẫn diện của các ống nano khi khoảng cách giữa các 
diện ích thay đồi. Sự thay đổi trong không gian giữa các ống có 
thể được phát hiện bởi một đồng hồ điện. Andrala đã sử dụng, 
một dụng cụ do 50 đô la mua ở Horne Depot để thực hiện công, 
việc này. Bây giớ, Andraka tin rằng bộ cảm biển que do này cũng, 
có thể được sử dụng để phát hiện ung thứ buồng trắng và ung, 
thư phối. Theo Andraka, phép thử chẩn đoán của cậu nhanh gấp. 
ˆ2# lần, rẻ hơn 28 lần (chỉ phí khoảng ba xu)! và nhạy hơn 1001 
ân so với các phương pháp hiện tại Năm 2012, Jack Andraka đã 
giành được Giải thường Khoa học và Kỹ thuật Quốc tế của Intel 
trị giả 75000 đô la và, sau khi chiến thẳng, đã được cấp bằng, 
sắng chế cho thiết bị cằm biến của mình. 

Tĩnh thần doanh nhân sáng tao là tương lai của thể giới, vì 
ai cũng cỏ thể tham gia. Chúng ta đang bảt đầu cuộc cách mạng, 
khởi nghiệp toàn cầu trong việc phát triển tài năng và sắng tạo 
tưởng, một phong trào lan rộng đến mức có thể định nghĩa lại 
khái niệm nến tảng về kinh doanh và làm việc trong thể kỳ 21. 
tan không tin điều đó? Hãy xcm xét sự kết hợp của ba yếu tố 
"này, cái ẽ lăng cường đáng kểkhả năng thương mại hóa ngay túc 
khắc bất kỳ ý tưỡng nào: 


ngngninlin ng Ảnh l4 Mỹ by Hồ cước 
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1. Công nghệ phát triển nhanh hơn, có sẵn cho mợi người, 
tăng tốc về hướng vi mô (microszopic) và miền phí; 

2 Thuê ngoài (onlsourcing), thuê đấm đông (crowd- 
xauring) và hợp táct-cá-nhân-đến-cá-nhàn (P2P 
“olaboraion) làm cho chúng ta trở nên hiệu quả hơn với 
chỉ phííthoặc không tốn chỉ phí, và 

3. Các phương tiện truyền thông xã hội hoàn toàn xác định 
lại cách chúng la giao liếp với nhau, lâm việc xuyên khẩp 
các lãnh thổ và biên giới, và đưa ra thị trường những ý 
tưởng của chúng ta. 

Gondon Moore, nhà đồng sing lập Intel, trong một bài báo 
năm 1965, đã đại chúng hóa cụm từ “Định luật Moore? một khái 
tiệm nhanh chóng trở thành nến tảng cho cuộc cách mang hàm 
mũ. Một cách đơn giản, Dịnh luật Moore đã mô tà đặc điểm "lịch 
sử của phần cứng máy tỉnh, theo đó số lượng bóng bán dẫn có thể 
đặt một cáchit tốn kếm trên một mạch tích hợp sẽ tăng gấp đôi ci 
khoảng bai năm một lất °.Từ đó, Định luật Moore dã tô ra chính 
xác môi cách kỳ la trong việc dư đoán sử tầng trưởng của công, 
nghệ và chỉ phí giảm dần của nó. Mặc dù các chỉ tiết của Dịnh 
Mật Moorecó thay đổi đôi chút qua nhiều thập kỳ nhưng nó được 
công nhân rông rãi rong hấu hết các phân khúc của thỉ trường 
công nghệ toàn cầu,như ảnh hưởng của nó dến tốc độ xử ý năng, 
"ực bô nhớ, cảm biến, bán dân và thầm chí cả số lượng và kích 
thước các điểm ảnh (pixe) trong một rhấy ảnh kỹ thuật số. Theo, 
thôi gian, công nghệ thực sự trờ nên tốt hơn, mạnh hơn, nhanh 
hơn theo hàm mã và giá cả phải chẳng hơn đối với đại chẳng, 

“Thông cuốn “Sự đổi dồoP (Alsmndoni+)'t của mình, Tiến sĩ 
eter Diamandis nhận xét: "Những người thất học và thiểu ăn 
truy cập được kết nối dĩ động, điều mà. chỉ mới cách đầy ba muiơi 
"năm, chưa tầng được nghe đến”"* Sự xuất hiện công nghệ này có 
những hệ quả đáng kinh ngạc, như Diamandis mình họa, về một 
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người bình thường, "Nếu anh la sử dụng điện thoại thông minh 
cổ truy cập Googje, thì anh ta đã tiếp cận được thông tin tốt hơn. 
Tổng thống Loa Kỳ cách đầy 25 năm” "Thực tế nhà vá lý Michio 
'Kakeh lu ý rằng diện thoại di động trung bình ngày nay có năng, 
lực tính toán lớn bơn tất cả những gì NASA dã có khi họ gầi hai 
phi hành gia lên mặt trắng," Với trình độ công nghệ sẵn có cho 
mọi công dân ở mọi quốc gia, chúng ta có thể mong đợi những, 
loại thị trường mới, nền kinh tế mới và những sắng tạo mái nào? 
"Năm 2000, chỉ có 23% người châu Phi tiếp cận được điện thoại di 
động. Năm 209, con số này đã tăng lên 28%, và dư kiến sẽ tăng, 
lên70% vào năm 20131" mổ rộng nhanh chóng của công nghề 
dải động ở khu vực hạ Sahara đã cho ra đời một cuộc cách mạng, 
kinh tế cái sẽ được xuất khẩu sang phần còn lai thế giới - một ví 
ddụ điển hình về những gì dược gọi là “đối mới sắng tạo ngược” 
(teversc innoration): sử đối mới sáng tao xuất hiện đầu tiên ở thế 
giới đàng phát triển, trước khilan sang thếgiới công nghiệp hóa 
CCarol Renlini, Chủ tịch điều hành của công ty đổi mới sắng tạo 
xnobik-banking Obopay cỏ trụ sở đại tại California đã nói theo 
cách này: "Châu Phi là Thung lăng Silicon của ngành ngàn bằng, 
Tương lại của ngành ngân hàng dang được xác định ở đây. Các 
mô hình mới cho những gì sẽ là chả đạo trên toàn thế giới đang, 
được ấp ù ở dây. Nó sẽ thay đổi thể giới?" 

Dayid Iosc, một doanh nhân và nhà đầu tử có công mang 
“Phố SiiconF (Silcon AIlay) đến New York, đã có một buổi diễn. 
thuyết tại Đại học Singuleriy về cách "tầng tốc hướng đến. 
tmiễn-phí” nhanh chóng sẽ làm thay đổi hệ quả tài chính của cách 
thức kinh doanh thế nào, và í có thể tham gia vào thị trường, 
ngày nay. Giờ dây, aỉ cũng có thế tạo ra một doanh nghiệp nhỏ 
bền vũng hầu như miễn phí, và phát triển nó thành một doanh. 
"nghiệp năng động và có tim năng thay đối cuộc chơi trong mồi. 
thôi gian rất ngắn. Peter Diamandls từng nói với tôi rằng, các cá 
"hân với một nhóm nhỏ các chuyên gia, những người dược kết 
nối thông qua những niềm đam mê chung và internet, giờ đây 
có thể làm được những gì mà trong quá khứ chỉ các tập doàn và 
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chính phủ lớn mới có thể làm được.” Họ có thể quảng cản miễn 
phí qua truyền thông xã hội cung cấp "frecmiumi” (những dịch 
vụ và trải nghiệm mà người tiêu dùng được hưởng miễn phi, 
"nhưng sau đồ sẽ bị tính phí một khi họ đã “cần câu” trợ cấp. 
chéo: rao đối lao động; hoặc cung cấp hàng hóa ảo, tất cả với chỉ 
phí biên (marginal cos) bằng không. 

Web 20, sử phát triển giữa những năm 200 của các khả 
"năng cb như chia sẻ thông tin, hợp tác và thiết kế do người dùng, 
tao ra,mang lại cho chúng ta thông in thời-gian-thực (real-time 
Information), cho phép chúng ta không chỉ tìm thấy và lấy mẫu. 
bất cử cái gì, bất cử khi nào chúng ta muốn, mà còn thuê ngoài 
(outsouree) hay thuế đấm đông (crow-source). Thuê ngoài có. 
nghĩa là chúng ta có thể phân bổ các nhiệm vụ cụ thể mà mình 
không thành thạo cho các chuyên gia bên ngoài hoặc “những, 
người lm việc độc lập” (reclancer3), giúp chúng ta trở nên hiệu. 
quả hơn trong lĩnh vực chuyên môn của mình. Ngày nay, chúng, 
ta cũng có thể tận dụng kiến thức và sức mạnh của "đám đông” 
thông qua Talternet, thụ thập các tài năng tốt nhất sẵn có để thiết 
kế danh thiếp, tao ra các logo, phát triển các kế hoạch tiếp thị, các 
trang web giá lập (mock-np), hoặc lập trình các ng dụng, Thuê 
cđám dông cung cấp rất nhiều lựa chọn, cho phép chúng ta trả 
với giá chúng ta muốn để iếp cận một loại chưa từng có tri thức 
chuyên môn trong các lĩnh vực thiết kế, địch vụ, ý tưởng, phát 
triển kinh doanh, hoặc công nghệ 

Truyền thông xã hội vốn chiếm phần lớn thời gian của 
chúng la trên internet, kết hợp thông tin thời-gian-thực với khái 
tiệm tăng:tốc-hưởng--đến-rmiễn-phí. Công cụ này khiến chúng, 
ta cùng một lúc kết nối với quá khứ, hiện tạ và tương lai của 
mình hơn bất cứ lúc nào trong lịch sử nhân loại, và cho phép. 
chúng ta tiếp cận những người khác, những người mà chúng 
ta có thể muốn kết giao nhưng thiểu sự kết nối thế giớithực 
(real-world conncclion) để gặp gỡ trong những hoàn cảnh bình 
thường. Các trang web như Facebook, Tựider và LinkedIn đã 
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vĩnh viễn thay đổi cách chủng la tương lắc, cả về mặt cá nhân 
lẫn về mặt nghề nghiệp. Chúng ta cỏ thể tiếp cận bất cứ ai bất 
cử lúc nào, cho phép chúng ta hợp tác với những người khác, 
những người có thể giúp dỡ dựa trên ý tưởng của chúng ta,dóng, 
úp ý kiến của riêng họ, hay phổ hiển rộng rãi một khải niệm 
bằng cách lan truyền nó nhanh chóng trên internet (viraly) mà 
không cần bất kỳ thỏa thuận chính thức hoặc chiến dịch quảng 
bá nào. Thông qua truyền thông xã hội, các cá nhàn phát triển. 
một biểu đồ xã hội có thể được tận dung để ạo ra phúc lạc toàn 
diện (overall weli-being) hơn bao giờ hết. 


SỨC MẠNH TRUYỀN THÔNG XÃ HỘI 

TDaye Canol, một nhạc sĩ, tức giận sau chín thắng cố gắng 
bất thành rong việc bắt hãng hàng không United Airlines bồi 
thường cây guitar Tàylor quý giá của mình bị nhân viên khuân 
ắc hành lýlàm võ, Anh đã viết và tạo ra một gia điệu hấp dẫn về 
toàn bộ trải nghiệm này và đăng lên YouTube. Vào thời điểm tôi 
viết cuốn cách này, video dã nhận được hơn 12 triệu lượt xem.° 
Thong khi United vẫn tử chối trích nhiệm, hãng Taylor Gilars 
gửi tặng Cartol hai cây đản mới để cảm ơn anh đã quảng cáo 
miền phí cho họ.” Thâm vào đó, Carroll cũng có thể tổ chức một 
chuyển diễn thuyết, chỉ dụa vào bài hát của mình, "United đập 
vỡ cấy đản" ("United Breaks (iuitars”) 

Bạn có thể lập luận rằng AI Jauecrs, mạng in tức cỏ trụ sở 
tại Qier có thể là ngôi nổ của “Mùa xuân Ã rập? lần sóng cách 
trọng của các cuộc biểu tình ở thế giới Ả-rập bắt đầu vào ngày 
18 tháng L2 năm 2010, nhưng chính Facebook và Tlter đã kích, 
động dân chúng xuống đường ”" Các cuộc biểu tình quấn chúng 
bắt đầu tử Tuniela và Ai Cập, sau đổ lan ra phần lần vùng Trung 
Tông, châm ngời cho những người dân thường tiến bình các 
cuộc đảo chính chống lạ các chính phủ độc ti. Những người 
dân bị ước đoại quyền công dân hoặc bị áp bức không còn phải 
boạt động bí mật hoặc lần trồn vào rừng sâu để tạo ra một phong 
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trào cách mạng, Có thể nào, truyền thông xã hội đã châm ngồi 
cho các phong trào dân chủ, chỉ trong thời gian một năm, nhiều. 
hơn toàn bộ chương trình viện trợ nước ngoài của chúng ta kế 
túïkhi được Tổng thống Gerald Ford ký ban hành vào năm 1974? 

Trank Spcnccrlà một nhà tương lai học chuyên nghiệp - một 
trong số ítcác nhà khoa học cổ gắng dự doán tương lai một cách 
có hệ thống, Ngoài ra, ông cũng là đồng sảng lắp của công ty đối 
mới Kedge. Trong một loạt những cuộc trò chuyện với ông, tôi 
thấy ông tin tưởng chắc chấn đến thể nào về việc phương tiện 
truyền thông xã hội sẽ tập hợp mọi người trên nền tảng của sự 
phản kháng hoặc niềm đam mề chung, và thậm chỉ khiến chúng, 
tarời bỏ các mô hình truyền thống chỉa cắt các thế hệ,cho phép 
các cá nhân và các nhóm hợp nhất thành các đoàn hệ (cohorts) 
cđựa trên các lợi ch, mối quan Làm tương tự với nhau... Spencer 
thưởng chia sẻ ÿ tưởng rằng phương tiện truyền thông xã hội, 
như một công cụ, cho phép chúng Ia chia sẽ kiến thức và tạo. 
ra các cộng đống thúc đấy cảm hứng, đổi mới sắng tạo và phát 
mình rên diện rộng?! Tất cả những điều này sẽ ảnh hưởng đến 
cách chúng ta sống và làm việc, trao nhiều quyền lực hơn cho 
nhiều người hơn, và cung cấp nhiều khả năng tiếp cận thông tin 
theo cách chúng ta chưa từng thấy trước đây. Nhưng điều làm 
cho sự thay đổi này càng trổ nên chưa từng thấy là chúng ta đồng, 
thôi trải nghiêm một sự thay đổi giá trị ăn hóa. 

“Cuộc Khủng hoàng lài chính năm 2008 khiến tất cả khựng 
lại. Ngay cả khí mọi người mất nhà cửa, các khoản tiết kiệm cả 
đời, hoặc tỉnh thần của họ, câu bởi chính yếu trong tâm trí hấu 
hết mọi người là “Điều gì làm cho dời tôi có ý nghĩa?” Mặc dù. 
chúng ta vẫn là một nến kinh tế tiêu dùng với tỷ lẻ tiết kiệm 
cá nhân khoảng -2%, cuộc khủng hoäng tài chính khiến chúng, 
ta đặt vấn để về tính tham lam của người Mỹ và về sự tích lũy, 
hàng hỏa vật chất, thường là dư thừa? Với việc sử dụng công, 
nghệ, giờ đây chúng ta có thể mua mọi thử trong một ngày, trải 
nghiệm sự hối hận của người mua, và bán lại chỉnh những món 


4. ThanglũngSileon 


hàng này trên cBay hoặc Craigwlist vào ngày hôm sau. Và chúng, 
ta có thể làm điều đó một cách riêng tư tai nhà của mình, với 
xnột vài cú nhấp chuột trên web. Sự tử bỏ tiêu dàng quá mức. 
(Œyper-consumption) để chuyển sang tiêu dùng có ý thức hơn. 
đửã khơi dậy một phong rào chia sẽ hàng hóa với bằng xốm và 
những người cùng thành phố thay vì sở hữu chúng độc quyền - 
ti các phương tiên dĩ chuyển như xe đạp, ô-LÔ đến các sản phẩm. 
cá nhân khác như váy áo và túi xách ” Xu hướng “tiêu dùng hợp. 
tác” (collaboraie consumption) mới này không nhữững chỉ ra 
thững thay đổi lớn trước mắt cho các mô hình kinh tế và các 
động lực văn hỏa (cultural dynammics) mà còn gơi mở những con. 
dường hoàn toàn mồi trong công nghệ và phảt triển kinh doanh 
cho những thập niền không thể dự đoán sắp đến. 

Chúng ta giờ đây phụ thuộc vào những đổi mới sắng tạo và 
công nghệ mà năm đến mười năm trước thậm chí chưa từng tổn. 
tại. Cũng như với bất cứ công nghệ mới nào, chúng ta rải qua các, 
Ðước của một thể iên-tục của đổi mới sáng tạo (an innovation. 
continuum): Trước hết, chúng ta không thế hiểu công nghệ 
một phần cuộc sống, và sau đó chúng ta trải qua một quá trình. 
kháng cử lại nó. Chúng ta chuyển sang khó chịu vì nó, sau đó 
chúng ta đầu hàng nó, và đến cuối cùng, không thể sống thiếu. 
nó. len Ditiman, phó chủ tịch vế chiến lược doanh nghiệp tại 
LAlodesk, một công ty phân mm thiết kế 3D, mô tả trình tự đổi 
mới công nghệ như sau: bất khả thí, không thực tế, khả thị, được 
kỷ vọng và được cần đến”! Sự chấp nhận đổi mới công nghệ 
không chỉ làm thay đổi cách chúng ta tương tác với mọi người, 
nà còn thay đối triệt để cách chúng ta làm việc 


SỰ TRỖI DẠY CỦA“DOANH NHĂN ĐƠN ĐỘC” 

(SOLOPRENEUR) 

"Báo cáo tháng 9 năm 2011 của MBO Partners, một công ty 
bộ trợ giúp mọi người trở thành các chuyên viên tư vấn độc lập. 
củự doán rằng vào năm 2030 hơn 40 đến 459% lực lượng lao động, 
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sẽlà "những người làm việc ngẫu nhiên? (contingent workers) 
nghĩa là họ sẽ tự làm chủ, làm việc tự do, hoặc các “doanh nhàn 
tình cờ” (accidcntal cntrepreneurs) bị se thải khỏi cốc vịtríloàn 
thời gian. MBO Partners tuyên bổ rằng “người làm việc ngẫu 
nhiên” sẽ chiếm phần lớn lực lượng lao động vào năm 2030.” 
Trank Spencer thích để cập đến phân khúc dang gia lăng này. 
hư là “những doanh nhân dơn độc” (solopreneurs) và ông tin 
răng ho đang trở thành nguồn nhân tải được một số công ty lớn 
nhất thế giới ưa chuộng * Lý do có thể lầm bạn ngạc nhiền: Tiết 
kiệm chỉ phí không phải là cái các công ty đang theo đuổi, mà là 
tải năng chuyên môn và tiềm năng những cá nhân này đem lại - 
"những cá nhân dần thân nhiều vào việc tạo ra những kết quả 
đột phá hơn là boàn thành các vai trỏ truyền thống, Bằng cách 
đặt tải năng làm trung tâm, cần cân quyền lực trong các công ty 
cđang nghiêng vế phía các cá nhân riêng lẻ, nghĩa là công ty nào, 
tiếp cận được một cách toàn diền nguồn vốn nhân lực thì sẽ phát 
triển mạnh mẽ hơn. 

Mới trong những ví dụ tốt nhất cho sự hội tụ của công nghệ 
Lăng tốc, đổi mới sắng tạo đột phá (khi đổi mới sáng tạo thay đổi 
hướng di của một công nghệ có tử trước mà nay đã lỗi thời), và 
sự dịch chuyển văn hóa hướng về tỉnh thần doanh nhàn đơn độc 
là 'các thành phố khả sinh” (generaive' cities). Người ta ước 
tính rằng đến năm 2050, hơn 70% dân số thế giới sẽ sống rong, 
các thành phố?” có nghĩa là các trung tâm kinh doanh, chính 
phủ và phân phối kinh tế sẽ hoặc là nguồn gốc của những vấn đế 
lớn nhất của nhàn loại, bay là suối nguồn của những giải pháp 
ớn nhất của chúng ta- hoặc có lẽ cả hai Như vậy, nhiều năng lực 
trí tuệ doanh nhân sáng tạo sẽ được sử dụng hướng đến mục tiêu. 
làm cho thành phố của chúng ta trở nên “thông minh” thông qua 
iệc phát triển công nghệ thông tin phổ biển kháp nơi. Nhưng, 
liệu công nghệ thông minh này có đủ hay chưa? Tang một hài 


- %60GMNBE 4y đúng đc là Xôasrk: hả se tựlộrich m tàchnh 
nennh 
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bảo có tựa để “Các thành phố khả sirlc Tưng lá của Trí tuệ Đó 
Hệ” (Generafive Ciies The Euturz oƒ Uban Intelfgne), người 
đồng sing lập Viện Llybrid Reahiy và cố vẫn ban giảng viên Dại 
học Singularit, Ayesha Khanna, nồi: 

_Daanh niên lới độn tan cẩu (lo6aly mebik entsgprener) sẽ ft 

“nh đấu tứ tốn tẻo đu ả ống ð dân pẫụ thuộc ảo “nh KứZ si” 

8e một tiènh phổ, nha là Khả nàng tao ro mặt tũ nghiệm đô tị 

8 khả năng sân snh hong củ hư (relurfe) tạn cơ hộ am 

ga tho cả niên (nripatnp), và được cả nhân hỏu (rersmalzmi) 

Ca ÄÉêa mã ra sự vĩ ạt của hônh phế kiêng nằm trang công nghệ 

mm trung nguyên lý của "nh hd si”. Nguyên lý này là hả năng sẽ 

“đụng công nghệ đểạara một sồ lạ ng thn pháp tt nốt và ng tt 

tre là v tt nhất cầa chúng ta bŠ cấu trúc Khả sờ: nố được 

"Hi kế có một khả năng dưng nu vẻ hạn cho nọi ngư tối vất 

lu (q9navội dụng. mở nh kinh dưanh đặ rộ và các công thành 

sông vì để hà rõ sử dư và iu ê những lưởn tâm tin hổng lồ 

“Thông qua còng nghệ hàm mũ, cái vẽ bản chất cũng là khả 
sinh, các thành phố có thể trở thành phòng thí nghiêm sau 
củng để giải quyết những thách thúc lớn của chủng ta 

Điều đó đưa chúng ta trở lạ với câu hỏi ban đấu của mình: 
`VI sao bạn nên quan tầm đến Thun lũng Slienn# 

“Thứ nhất, nót một cách đơn giản, Thung lũng Slicon là nơi 
tạo ra hầu hết mọi đổi mới công nghệ, những cái đã vàsẽ iếp tục 
thay đổi toàn thế giới về cách chúng ta sống, làm việc và giao tiếp 
xã bội. Nô tiếp tục chứng mình rằng khu vực này đã Không đánh 
nấtlợi thể của mình trong việc tạo ra những sẵn phẩm sáng tạo. 
xnới có sắc hấp dân cả thế giới 

“Thứ hai, Thung lũng Slicon tự hào có một lợi thế kính tế 
khu vực vô cùng vững chắc Irong kinh tế toàn cầu của chú 
ta,mặc dù phần còn lại của nước Mỹ còn dang phải chật vật với 
những khỏ khăn. Như vậy, Thung lũng Silicon là hiểu tượng để 
giải thích vì sao thế kỹ này sẽ không được định nghĩa bằng quốc. 
gia dân tóc cố điển, mà bằng sử phân vùng các thành phố như: 
những trung tầm phát triển kinh tế. 
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"Thứ ba, ThunglăngŠilicon không ngững phảt triển. Nógiống 
"hư một ngọn núi lửa dang hoạt động, phun trào vài năm một 
lớn, với sự sáng tạo sản sinh ra những ý tưởng mới, công nghệ, 
mô hình kinh doanh và sử thương mại bỏa. Dong HÍenton, Chả 
tịch kiếm Tổng Giám đốc Collaborative Economics, nói: “Chúng, 
ta là một nến kinh tế dựa-trên-bong; bóng đang tiếp lục sắng- 
tao lại chính nó” Henton tin rằng nến kinh tế của Thung lũng, 
Siieon là một chuỗi những đường cong tăng trường tự nhiên, 
“không phụ thuộc vào mội sản phẩm hoặc công nghẻ. Dúng hơn, 
có là nơi mà các ý tưởng nổi bong bóng, sôi lên một lúc, và sau 
đó, khử thị trường băn hòa, những ý tưởng này biến thành những, 
tưởng mới và sắng tạo. 

"Với các công ty như (Google và Apple, tiếp tục phát triển và 
xác định rõ các th trường công nghệ toàn cấu, nến kinh t£ khu. 
vực tăng trưởng đủ lớn dể tác động vượt ra ngoài nơi chốn của 
nó, Và khi các quốc gia, nhà nước và địa phương buộc phải đa 
cdạng hóa nền kinh tế của họ để giảm bớt gắnh nặng cho ngân. 
sách bị phá sẵn và các lựa chọn hạn chế để tăng doanh thu thuế, 
thì việc khu vức hóa sẽ càng trở nên quan trọng hơn. (Một lập. 
luận tương tự có thể được áp dụng cho cả một quốc gia, như Hy 
ạp và Tầy Ban Nha). 

“Thật không may, các chính phủ và doanh nghiệp lồn vẫn có 
xu hướng nghĩ vế tương lai theo mmột đường thẳng, Diều này có. 
thể hiểu được, vì sử phát triển của con người trước nữa thế kỳ 
vùa qua gần như là cục bộ và tuyến tỉnh, vì tổ tiên của chúng ta, 
ngày nào cũng vây, cũng chỉ gặp một vài người bàng xóm gấn 
gũi mà thôi. Nhưng công nghệ hiện nay dã dầy nhanh kết nổi 
của chúng ta với các nền vẫn hóa và các nền vẫn mình hoàn 
toàn khác biết trên khắp thể giới. Điều này đã thay đối tầm nhìn 
của chúng ta, mờ ra những con đường mới để xác định những, 
vấn để cấp bách nhất và vận dụng kiến thức tập thể để làm cho 
cuộc sống tốt dẹp hơn. Nó dời hỏi bộ não của chủng ta phải vượt 
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khỏi tử duy tuyến tính, thay vào đó, hoạt động tử một cơ cấu. 
(framewod) phúc tạp hơn nhiều và có tỉnh hàm mũ. 

"Sự thay đối về cơ cầu này, sẽ làm suy yêu nghiêm trong các 
công ty trung thành với các cầu trúc quản lý truyền thống, hoặc 
với các sản phẩm lỗi thời. Các doanh nghiệp trong danh sách. 
Torune 500 như Eastman Kodsk sẽ tiếp tục chịu súc ép đào 
thi nếu ho cổ tình bỏ qua xu thế mà các công nghệ [hung lũng, 
Silicon đang hướng đến. Thực tế là, Thung lũng Slicon không có. 
nhiều những doanh nghiệp lớn. Trong danh sách Forlune 100, 
chỉ có sâu công ty có trụ sở tại Thung lăng Šilicon (mặc dù có 
một số ở San Erancisco và các khu vục khác của Vùng Vịnh). 
"Tuy nhiên, trung số L này lại có nhĩng công ty rất quan rọng, 
như Hewlet Packard, Apple, Intel, Cisco, Googje và Oracle, là 
những công ty vẫn tiếp tục tứ duy và hành động theo tỉnh thẩn. 
đổi mới sắng tạo. Họ đã bọc được rằng, có thể vừa cộng tác với 
đối thủ cạnh tranh. vữa cạnh tranh với những đổi thả này trên. 
thị trường toàn cầu. 
ng nghệ vừa đun nóng thế giới của chúng ta vừa làm nó. 
bốc hơi. Do tốc độ của các công nghệ phát riến theo hầm rô. 
trong thị trường ngày nay, bạn sẽ phá sản ngay tại thời điểm đưa. 
sản phẩm ra thị trường - trừ khi bạn có th tạo ra và thương 
mại hóa một thứ gì đồ chỉ trong một đêm, theo đúng nghĩa den. 
"Phần lớn thể giới để cho Thung lũng Siicon dân đấu. sau đó sao. 
chép các ý tưởng của nó, làm thị trường bảo hòa, rồi tản lụi dần, 
cho đến khi làn sóng đối mới sáng tạo tiếp theo xuất hiện. Đây là 
ý do vì sao các doanh nhân đột phá (disruptixe entrepreneurs) 
và những người có tấm nhìn xa ngày nay cần suy nghĩ vế công, 
nghệ cho năm đến mười năm sau. 

“Mặc dù Thung lũng Slicon bao gồm chủ yếu các doanh 
nghiệp vừa và nhỏ, Potcr Diamandis lin rằng các công ty của nó 
sẽ tiếp tục được dịnh giá hàng tỷ đô la sau một dêm, trong khi 
các tập đoàn đa quốc gia truyền thống sẽ phá sản trong 2 đến 101 
năm tới. Bây giờ, dối với mối công ty có lợi ích toàn cầu, việc có 
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một vẫn phòng tại Thung làng Sdicon quan trọng hơn là cỏ văn 
phòng ở Washington hay New York, 

LỞ cấp độ vĩ mô, khu vực này không chỉ chịu rách nhiệm tạo 
ra những công nghệ dột phá và dổi mới sáng tạo mà chúng ta 
đường như không thể sống thiếu, nó còn chịu trách nhiệm lạo 
cầm hững cho các mồ hình kinh doanh đổi mới sáng tạo cần-Ít- 
yốn-hún (lewxcapit-inlensiw©). Bí quyết của loại hình kinh tế 
này là sự kết hợp tuyệt vời những con người có khả năng chịu. 
cđựng rủ ro, liền tục thích ng, và không thích lối sống tĩnh tại 
Một nến vân hóa hợp tác, nơi con người tin tưởng lần nhau đế 
"ao thoa? (cross-pollinaie}? và tầng cường tình khả thí thương, 
mai (commercial viabiliy) của môt ý tưởng, là cốt yêu. Và quan 
trọng nhất là phải sẵn sàng chấp nhận thất bại. Thật đễ dàng thủ. 
hút những tài năng sáng giá nhất đến 'Thung lũng Silcon vì họ. 
biết rằng mình sẽ không bị thành kiến vì dã từng tham gia một dự. 
án đầu tử meo hiểm không thành công. Dong Henton nổi: "Đối 
với những đoanh nhàn khởi nghiệp hàng loạt đã hòa nhập vào hệ 
sinh thái, Thang lũng Siicon là tâm bạt nhún lò xo (trampoline) 
tuyệt diệu” Nău bạn thất bại trong một việc nào đỏ, Henton tin 
răng, bạn chỉ cẩn nhảy sang một ý tường lớn iếp theo. 

"Đây là điều khiến Thung lùng Silicon trở nén thật khó để 
canh tranh. Nó không chỉ là một công viên công nghệ bên cạnh 
"một trường dại học mà còn là một hệ sinh thái. Tiến sĩ Bi Mille, 
cựu giám đốc ö Slanford, thích gọi đồ là “môi trường sống” 
(babita) bởi vì nó không chỉ là phát minh các ý tưởng mới, mài 
còn là những con người có thể giúp thương mại hỏa chúng" 
Mỗi trường sống không chỉ chứa đưng hat giống, mà còn cả đất 
cai Máy tính đầu tiên được phát triển tại Đại học Bennsylvania, 
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và chất bán dẫn đầu tiên được phát mình tại Dell Tabs ở New: 
Jesey, nhưng không cải nào được thương mại hóa ở đó. Tất cả 
đã xảy ra ti Thung lũng Silron, 

.Ở Thang lũng Siicon, người ta hiểm khi hỏi: “Bạn làm việc 
choaï?” mà hôi "Đam mê của bạn là gÌ?” Đây chính là điều quyết 
định thành công của Thung lũng Siicon. 

“Trong quá trình đi tìm tử liệu cho cuốn sách này, tôi may 
mắn có nhiều thời gian tiếp xúc với một số nhà khoa học và 
công nghệ hàng đầu thế giới tại Đại học Singulariy: Một người 
ben đã cảnh báo trước khi tối đến thảm chương trình đành cho. 
cấp điều hành của Đại học Singulariy: "Deborah, nó sẽ thay đổi 
tí day của bạn” Sau một tuần lang thang ở Đại học Singglariy, 
tôi trả lời anh: Nó không chỉ thay dồi tử duy của tôi; nó dà thay. 
đối cuộc đời tôi” Giống như phấn còn lại của Thung lãng Siicon, 
"Đại học Singulariy là một nơi tràn dầy dam mê. 
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Đối với hầu hết moi người ngay cả nhãng người sống ở Vùng Vịnh ~ 
rất khó để xác định Thung lũng Silicon đã hình thành như thể nào. Một số 
sikiệnlịch sử khá rõ ràng, những một số khác li mơ hổ hơn một chút. Khi 
biết tôi dang tìm tử liệu cbo cuốn sách này, một nhà điều hành Samsung 
đã hi “Chị có quay lại 50 năm trước, khi văn hóa Thung lũng Siicon mới 
bất đấu hình thành hay không?” Tôi trả ki "Nói đúng ra, bạn có thể quay 
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vẽ làn những năm 1881885, khi leland SIanforl suy nghĩ về 
cđiện mạo tương lãi của một trường dại học dể tường nhớ con trai 
tmình”' Chính Stanford là người đã có tầm nhìn vể một trường, 
học tạo ra sự phối hợp chặt chẽ hơn và kết nối nhiều hơn với công, 
cđống doanh nghiệp, giảng dạy những kinh nghiệm thực tế 

"ôi còn nói: "Bạn có thể lập luận rằng nếu không có một 
"người như Laura Thene Whipple,thì Moffet Lield có thể đã được 
đặt tại một nơi khác ở Bờ Tây” Sau đó, bạn cỏ thể cảm ơn những, 
người như Erederick Terman, người được bổ nhiệm làm Trưởng, 
“khoa Kỹ thuật của Stanford vào năm 1944 và sau đố là Giảm đốc 
tú năm 1255 đến năm 1965: hoặc nhóm “lăm Kẻ Phản bội 
(The Trailorous Eighu) của Shocddey Labs”, những người căm 
ghết cách quân lý theo tôn tï trật tự và cho rằng các công ty nên 
đối xủ với mọi người như trong gia đình. Có rất nhiều người để 
chúng ta cảm ơn về những gì được biết đến như văn hỏa Thung, 
lũng Silicon, nhưng chỉ có một số ít người mã các quyết định vì 
đại của họ đã đặt nền mỏng cho Thung lũng Silicon mà chúng ta 
biết đến ngày nay. Với tính thần đỏ, dưới đầy là tám lý do hàng, 
cđầu cho sự tôn tại ngày nay của Thung lũng Slicon.. 


LÝ DO 1: ĐẠI HỌC STANFORD. 

“Tháng 11 nắm 1885, Đại học Leland Stanford ]z,°! hay còn 
cđược gọi tất là Stanord, đã nhân được khoản tài trợ ban đầu. 
túi 1eland Stanford và Janc Slanforl, vợ ông, để tưởng nhớ con 
trai duy nhất của họ qua đời năm 1884. Gia đình Stanford chọn. 
"Trai Chăn nuôi Dalo Alo, điển trang của bo làm địa điểm cho. 
trường đại học, và cho đến nay nó vẫn được gọi là "Nông trại” 
(The Farm”)* 

'Khi Leland nghĩ về việc một nến giáo dục đẳng cấp thể giới 
cho một thể giới của thể ký 19 sẽ có diên meo ra sao, ông hồi 
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tưởng về những giao dịch làm ăn của mình trước đó. Ông đã 
Eập các sinh viên tốt nghiệp từ Bờ Đông, những người mà, như 
ông cảm thấy, đã không được nến giáo dục chuẩn bị để thí 
tứng với thế giời thực. Một trong những dịnh hướng của giáo 
dục Stanford, theo ông, là phải đem lại cho mỗi sinh viên "sự 
thành công cá nhân và sự hữu dụng thiết thực trong cuộc sống” 
“Thông qua một truyền thống bao gồm hoạt động thực tế ích 
cực, bài giảng trên lớp, thực nghiệm trong phòng thí nghiệm, và 
nghiên cửu sich vở, tất cả đều được phối hợp với ngành công, 
nghiệp quanh vùng, tầm nhìn của Leland dã được David Starr 
Jondan, Chủ tịch sảng lập của Sianford, thực thỉ trọn vẹn. Các 
giáo sử dược khuyến khích tạo mối quan bệ làu đài với các nhà 
lãnh đạo trong giới kinh doanh và chính phủ để sinh viên của 
họ hiểu được tấm quan trọng và tính thiết thực của giáo dục 
thông qua những người trực tiếp trải nghiệm nó. Leland nhấn. 
mạnh rằng chính khoa học mang lại tính hữu dụng thiết thực 
trong cuộc sống? và khoa học cũng sẽ là mũi nhọn trong sử” 
mệnh của Đại bọc, vì hầu hết các trường đại học khác đều bỏ 
cqua lầm quan trọng của nó” 

Điểu lệ của Sianfonl bao gồm việc duy trì điền trang Palo 
-AIto như một nông trại để hướng dẫn về nông nghiệp, giảng dạy. 
ề các lợi ích của sự hợp tác, và bình đẳng giới trung giáo đục tại 
mmộtthời điểm íttrường đại học có chương trình giáo dục dại học 
cho phụ nữ. 

Khi Tổng thống Theodore Roosevelt dến thăm Sianford năm. 
1903, ông bất ngờ trước về đẹp của ngồi trường và cảnh quan 
"xung quanh nó. Tổng thống Roosevelt nhàn xét °.. chúng ta có 
ở dây một cơ sở giáo dục uyệt vời, hoàn toàn độc đáo, ngay cảở 
phương diện hình thúc của nó, tọa lạc trong thung lũng xinh đẹp. 
này với những ngọn đổi phía sau, dưới bầu trời này, với các tòa 
nhà này, và không gì khiến tôi thất vọng hơn, nếu trường dại học 
này không đào tạo được những công dân đúng nghĩa và những, 
học giả dúng nghĩa?" 
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Ngày 1 tháng 10 năm 1891, Dại học chính thức khai trương 
với 555 sinh viên, trong đó Herbert Hoover' là sinh viên chính 
thức đầu tiên của trường” 


LÝ DO2:ĐÈN CHÂN KHÔNG”? 


Một trong những phát mình quan trọng nhất của thể kỷ bai 
mưới là đèn (điện từ) chân không (vacuum tubc). Nói một cách 
cđơn giản. đền chân không là một bóng đèn kín kiếm soát được 
đông điện di qua môi trường chân không, và được sử dụng để 
chỉnh lửu, khuếch đại hoặc chuyển đối tín hiều điện. Tác động, 
của đèn chân không thúc đẩy mạnh mẽ ngành công nghệ điện 
tử, và sự phát triển và thương mại hóa các ngành phát thanh, 
truyền hình, r-đa, ghỉ âm, tải tạo và nâng cao chất lượng âm 
thanh, và sau đó đến các mạng diện thoại lồn, máy tính analog. 
và kỹ thuật số, và bộ điều khiến quá trình công nghiệp. 

Ti đền này nói chung có dáng hình trụ và được lầm bằng 
thủy tỉnh mông trong suốt, và có một sợi tóc nóng sáng với một 
điện cục bố sung bên trong. Khi dây tóc của bóng đèn được đốt 
đủ nóng, các điện tử được phóng thích khỏi hể mặt của sợi tóc 
ào chân không trong bóng đèn. Khi điện cực bổ sung được tạo 
ra có nhiều điện tích dương hơn dày lóc nóng, một dồng điện 
một chiều sẽ chạy qua chân không đến a-nối, và vì diện cực 
bổ sung lanh và sợi tóc nóng, nên dòng điện chỉ chay theo một 
chiếu từ sợi tóc sang diện cực dương, cho nên nó có thể chuyển 
tiĩ đồng điên xoay chiếu (AC) sang dòng điện mốt chiều (DC) 
như người la mong muốn) 

"Nhiều nhà phát minh nổi tiếng đã thủ nghiệm các ổng được 
rút không khí trước đây (ctacualcd tubes), trong đó có Thomas. 
Edison, Engen Goldktein, và Nikola Tewla. Ngoài việc sử dụng, 


1 TERetTxvd ÌIP11860seeàyifnghíng d3 cà te RỆ 

3. Mộ bạikông độc tệ ng ống gia nh ð vang ti đến Tông do ph m đi 
cdoểnkrdevédồng ngất dục 

3, Đânshygglàdelsđệnhdeực 
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lầm các bóng đền ban đầu. các ống được rút không khí này chỉ 
được sử dụng trong nghiên cứu khoa học hoặc trong những công, 
việc mới. những nền tảng được các nhà khoa học này đặt ra trở 
thành công cụ quan trọng cho sự phát triển ống chân không, Vào. 
năm 1880, Thomas Edison đã phát triển khám phá trước đây của. 
iederick Gáthrie về sự phát xạ nhiệt điện tũ, trong đồ một dòng, 
chảy điện tích (charge) do nhiệt gây ra, chẳng hạn như các điện. 
tử boặc ion, vượi qua điện thế ngăn cần (binding polcnlia]) của 
nó. Edison đã cố gắng giải thích nguyền nhàn dứt dây tóc của 
bỏng đèn và độ đen không đến của bóng trong các cây đền sợi 
đối của mình, vì vậy ông đã chế tạo ra một số bóng thi nghiệm, 
một số có mốt dây điện riêng khác với dây óc, võ tình đã tao ra 
nội dòng điện mộtchiều. 

“Sau này được biết dưới cái tên “hiệu ứng Edison:" ví dụ cổ 
điển vẽ phát xa nhiệt điền tử là sự phóng điền tử tử một ca tốt 
ông vào ống chân không. Edison đã không nhận ra iểm năng, 
khám phá của mình một phẩn vì ông không hiểu các tính chất 
VẬLỦý của nó, nhưng nó đã đặt nền tảng cho một nhà phát mình 
khác, Lee De Forest, người dã đến vùng Vịnh vào năm 1910. 

“Trước khi chuyển đến, De Eorest đã phát minh ra TAudion? 
một loại đèn chân không khuyếch đại điện tử, vào năm 1906, sau 
này được gọi là đèn chân không trí ốt (riode, đền 3 cục). Chỉ 
một sắng chế này đã dẫn tối những tiến bộ lo lồn trong ngành 
diện thoại và cho phép xây dưng đường dây điện thoại dấu tiên 
từ Bờ Đông sang Bờ lấy cũng như cách mạng hỏa công nghề 
được dàng trong các thiết bị phát và thụ sóng vô tuyến. Bằng, 
cách đặt các điện cức bổ sung vào giữa sơi dây lóc và điên cúc 
cdườơng a-nốt, De Forcst có thể khuếch đại ín hiệu của tất cả các 
tấn số. 

“Khi diện áp (olusc) dạt vào ướt gi là kết đếu Mê (eomeol g4) 

“iặc hạ lừ diện áp của a (cực an) xuống mức đệ thế ðm lơ một 

“Chi, cường độ dồng đện tũ dâg lá ti tấm điện cực nốt dược giảm 

xuống, Trường ti điện âm dược lụa bi lư rong vững cận cực âm 

2#úcchến/phảt ạ nhiệt độn tử và lim giảm đông độn di đến ấm độn 
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cúc Da đã nộisự khác bi vàivl ii iôiđiện £rấy ta mộtếtiayđấi 

nô đồng đến của tấm điền cứ, vẻ có thế ân đến the đố đến áp lớn 

hơn nhiềtð tầm độn cục kết gu là một sự huẩdh đại độn và đến ápt 

Một tấm bảng đồng tại góc dưỡng Channing và đại lộ 
Emerson ở Palo Allo đánh dấu nai De Tae phát mảnh ra đèn 
điện từ chân không ba cực tại Phòng thí nghiệm Nghiên cứu. 
Điện tử. Phát hiện này báo hiệu sự khởi đấu của cuộc cách mang, 
điện tử thế kỷ 20 và củng cổ danh tiếng của khu vục về đổi mới 
sáng tạo trong ngành diện tử. 


LÝ DO 3:MOFFETT FIELD 


Laura Thane Whipple có một lịnh cắm kỷ la về sử phát triển 
kinh tế, Trong những năm 1920, bà nhận được giấy phép hành 
nghề bất động sẵn và bất dầu giao dịch môi giới cho các chủ dát 
nối tiếng, Trong danh mục của bà có một khu dất nông nghiệp 
lớn nằm giữa Šuanyvale và Mountain Vicw. Whipple tr rằng, 
nếu mình có thể thụ hút một căn cứ không quân của Hải quần 
Hoa Kỹ đến “Rancho Ynigo; vùng đất vào thời điểm đó không có 
gì ngoài hàng ngần mẫu cô khô và những nông trại trồng bông 
cải xanh, thì nó sẽ đem lại công ăn việc làm, cơ hội buôn bản cũng, 
như triển vọng nghiên cứu và phát triển cho khu vực. Bà cảm 
thấy một căn cứ quân sự cũng sẽ giúp gia tăng giá trị bất đông sản 
của vùng nông nghiệp này, tại thời điểm đó được biết đến với cái 
tên Thung lãng Trái tim Hàn hoan (Valeyof Hearts DelighL)° 
Qua một người bạn, Whipple được biết Đồ đốc Hãi quân Hoa 
Kỳ Wiliam A. Moffci đang vân đồng chính phủ liên bang phát 
triển phí dội gồm hai chiếc khinh khí cu (airhip', Atơon, sẽ đặt 
tại Lakehurdt, Neụ Jersey, và Macon, sẽdặt ở dân đồ trên Bở Tây. 
Qua nhĩng người bạn đồng quân tại Proidio ở San Prancso, 
bà cũng biết được rằng quản đội dang tìm kiếm mộ căn cứ ở Bởi 
Tây để cùng cõ tuyến đường phòng vệ của mình. Nhân thấy một. 


1 Ngày lợn 8) B Thịnh kúicáloy th cư bự nh tuần đã nhí dc 
“Đugềncazkhệngpik hgh các Khí la đếu Hiến dc h l Khác ếliớớcc 
"rong thang trinE KHIcT đtccditlêncx th? những: Thất đ li Ehiri, 
—...... 


Vizao cẻ thung lũng Siieon 57 


cơ hột, năm 1929, Whjppie và các lãnh đạo Phòng Thương mại 
Mountain View và Sannyvale đã sản xuất một bộ phim cảm ngắn. 
để thuyết phục các quan chức hải quân cấp cao về các lợi thể của. 
khu vục. Bộ phim cũng được sử dụng để thuyết phục người dân 
địa phương rằng việc thiết lập một căn cứ không quần trong cộng, 
đồng sẽ là một công việc kinh doanh tốt. và khuyến khích mọi 
"người ài trợ một khoản tiến cần thiết để mua đất là hơn 476.000) 
độ la." Cư dân thực sử đã đồ xô đến các rap trên khắp Vùng Vịnh. 
đế xem bộ phim, về tiền bán về đã được đồng góp vào nó lức gây 
cquỹ: Phòng Thương mại San Erancisco dã cam kết sẽ gây quỹ nủa. 
triệu đồ la, và Laure Whipple thuyết phục mỗi chủ đất chấp nhân. 
nức giá bán là 450 dô la Mỹ một mầu Anh. 

“Trong vòng chưa đến mười phút, bộ phim dã xác định ba ưu 
thể chỉnh của vùng Mountain Vicwf Sannyvalc có thể được sử 
dụng để thụ hát hải quân:” 

1. Một bên vị trí của vịnh San Erancico, giấp với những dãy 

cúi Santa Cruø, và bên ki là Siera Neradas; 

2. Các điểu kiện thời tiết thuận lợi và 

3. Các nguồn lực của các trường đại học địa phương, 


Tại San Erancisco, Oaldand, và Dalo Allo đã có sẵn các sân 
bay, và tại Alameda - một căn cứ không quân. Căn cứ không, 
quân Mountain Vizw/ Suanyvale sẽ củng cổ tuyến phòng thà 
cần thiết cho Bở Tây, cũng với Dugct Sound cho phía Bắc và San. 
Điego cho phía Nam. Độ ổn định của thời tiết tuyệt vời, điều. 
kiện gió và thung lũng hình lòng chảo làm cho khu vục này trở 
thành một cơ sở thử nghiệm ngoại hạng cho các công nghệ hàng, 
không mới của Fi quân. Đại học Stanford, chỉ cách đó bây dặm, 
cung cấp một chương trình hàng không hàng đầu, và cả hai Đại 
học Sants Chara và Dại học Dang San Josc đếu có các thư viện 
nghiên cửu đồ sộ. Mặc dù không được nêu rõ trong bộ phim, 
khu vực này cũng chính là một cửa ngõ trực tiếp đến châu Á. 
Sau một cuộc Iranh luận ngắn trong Quốc hội, dự thảo luật 
phê duyệt đất dai và khoảng 5 tru dô la để xây dựng các cơ sở 
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hạ lâng thiết yếu và phát triển đã được thông qua và được Tổng, 
thống Herbert Hoover ký thành sắc luật vào ngày 20 tháng 2 
căm 1931.” Dất được chuyển giao cho Lãi quân Hoa Kỷ ngày 31 
thắng với giá 1 đồ la. Whipple và các thành viền của các Phòng, 
“Thương mại quanh vùng đã chấp nhận số tiền danh nghỉa này vì 
họ tin tưởng rng sự hiện diện của một căn cứ quân sự sẽ đem lai 
những lợi ích kinh tế và cơ hội tăng trưởng to án cho khu vực. 

Ngày 16 tháng 10 nắm 1933, khinh khí cầu Macon dược 
của đến ngôi nhà mới của nó lại Trạm Không quần Hải quản 
Sunnyyale sau này gọi là Moffau Fiekl), chưa đấy bốn năm 
trước khi khinh khí cầu Himdenbung của Đức nổ tung tại New. 
lerscy, làm 36 người thiệt mang.* Khinh khí cu Maeon có. 
chiếu dài 785 (ct, dài hơn chiếc (ingƒ Z4ppclin của Đức khoảng, 
10 feet, đã thực hiện chuyển bay liên lục địa đấu tiên vào năm 
1928 và chuyển bay vòng quanh thế giới đầu tiên vào nấm 129. 
Mi người phấn khích và đổn doán vẽ Mucon nhiều đến nỗi 
ào hôm nó đến, bọ đã nghỉ việc, trường học đồng cửa, và cộng, 
đồng dân cử đổ ra đường, xếp hàng dọc các con phố với không, 
khí râm rộ đáng kinh ngạc. Tuy nhiên, một điểu làm người dàn 
địa phương bớt hào hứng là cái tên của chiếc khinh khí cầu, vì 
“Maeon” không có mối liên hệ nào với Vùng Vịnh. mà chỉ được 
đặt theo tên thành phố lớn nhất thuộc địa hạt Georgia của Dàn 
biểu Can Vinson, Chủ tịch Ủy ban Hạ viên phụ trách các vẫn 
để Hải quân. 

Quần đội và thường dân trong khu vực rất kỷ vọng vào chiếc 
ˆkhinh khí cẩu, và nó sớm được gửi dến những cuộc diễn tập ở 
Thái Hình Dương, Nhưng trong một cuộc tập trận, nó bị hẳn hạ 
bai lần trong tắm giờ dầu tiên, và chưa đầy hai năm sau, nó đã 
rơi gần Voint Su:, California, trên hành trình thứ nấm mưới tri 
của nó. Một kỹ thuật viên vô tuyến chết khi nhảy xuống biển và 
"một người khác chết khi gắng sức ấy lại đổ đạc của mình, nhưng, 
tổng cộng, có 1 người sống sót trong số 83 hành khách. ° 

Mã Macon, Hải quần không còn nhú cầu về Trạm Không 
quản Sunnyvale,do đồ nó được chuyển giao cho Bộ Chiến tranh 
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và sau đó cho Quân đội Hoa Kỳ để đổi lấy căn cứ Đào Bắc của 
quân dội ở San Diego. Hai năm sau, Moffe Field được đổi tên. 
thành Trung tâm Huấn luyện của Quân doàn Không quân Hoa. 
Kỳ iến thân của Không Lực Hoa Kỳ) ở Bờ Tây. '* Ngay cả diễn. 
iên James Stewarf'cũng hoàn thành nghĩa vụ học viên trường, 
sĩ quan tại Moffet Eild năm 1941, và cuối cùng đã được thăng, 
cấp Chuẩn tướng (brigadier gencral) trong Không Lực Trử bì 
(Ấir Foree Reertes) 

“Sau trận tấn công Trân Châu Cảng ngày 7 tháng 12 năm. 
1941, các lãnh đạo quần đội Mỹ muốn tăng cường lực lương của 
hoở Bồ Tây và phát triển máy bay có khả năng tuần tra làu ngầm. 
và mìn. Hải quân trở lại Mofeut ield, tập hợp một số nhân sự 
chủ chốt đăng sau để án các khinh khí cấu, và ủy thác cho Phi 
đội khinh khí cầu LTA (nhe-hơn-không-khi), Z-32, tuần tra bi 
biển Thái Bình Dương trong Thế Chiến Thứ Hai. Đô đốc John 
Greenelade, người phụ trách chương trình, nói: “Thung lũng, 
Santa Clara rất lý tưởng cho các khinh khí cầu nhẹ hơn- hông, 
khí của chúng la” Ông muốn nói đến các điều kiện khí quyển, 
dịp hình và khoảng cách tới các căn cứ khác để tuần tra 

“Các phí công khinh khí cầu đã học được các kỹ năng quý giá 
ngoài việc tuần tra tìm kiểm. Họ trở nên am hiểu vể cách phát 
hiện và xác định các đàn cá ở Thái Bình Dương, và sau đó báo, 
cáo vị trí của chúng cho các dội tàu dánh cá ở San Erancisco và 
'Monterey. Tp quán này trở nên phổ biến đến mức Moilctt Eicld 
ải đầu mở ra các lớp học chính thúc cho phĩ công và phi hành 
đoàn vẽ cách xác định đúng các đần cá khác nhau. Kết quả là ngự. 
cdân địa phương tiết kiếm dược rất nhiều thời gian và tiến bạc, 

“Moffett Field sau đó trở thành nơi lấp ráp các khinh khí 
cấu, và sản xuất các cánh đuời (fins) ngang và đứng, bánh lái độ 


Y- Ea Semet (09 197) iến vi đu tử, ân ấu ni Mộ si ống vá ác 
th lên Tang sự gà be động nghệ tư cha ml, ng thường ng vi 
-nh rong hữn ộ ghế hd vàiie đc đi 0xx và LÍ gành gi cho 
Te nadekbumdfey Ông ng dược văn hi Mr ong Tếhtưare đục 

Si Hc lên b tp hến há đục thg ncíp tư trớng 

THenXệ Nga NiEpela) 
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cao (clcvator-), và bảnh lái đuôi (ruddkrs). Vào giữa năm 1342, 
thải quần chỉ định căn cứ này là cơ sở chung của khinh khí cầu. 
LTA (nhọ-hơn-không-khí) và HITA (năng-hơn-không-khí), và 
trong hai năm sau, HTA trở nên có ý nghĩa vào lúc mà chương, 
trình LTA bắt đầu suy giảm. Tháng 8 năm 1947, chiếc khinh 
khí cầu cuối cùng đã rơi xuống gẩn mũi Mendocino, và chương, 
trình LTA ngừng hoạt động mãi mãi. Năm 1940, Ủy ban Cổ. 
văn Hàng không Quốc gia (NACA) cấn có mốt địa điểm lại Bờ 
Tây do tẩm quan trọng của việc sẵn xuất máy bay ở Đờ Tây. do 
cđỏ Trung tảm Nghiên cứu Ames đã tìm được chốn an cư với 
NASA tại Moffett Eield năm 1958, và tham gia nghiên cứu vế 
đường ống gió và khí động bọc của máy bay điều khiển bằng 
cánh quạt. Ngày nay, Trung tâm Nghiên cứu Ámes của NASA. 
tai Moffet Ficld có vai trò lành đạo da dạng, từ sinh học vũ trụ. 
và tìm kiểm những hành tỉnh cỏ thể sinh sống cho đến các hệ 
thống siêu máy tính và các hệ thống thông minh/thích ứng."* 


LÝ DO4:FREDERICK TERMAN 


Trederidk Terman thưởng được xem là cha để của Thung 
lăng Siicon. Ông nhận bằng cử nhân hóa học và bằng thạc ĩ kỹ 
thuật điện tại Sianford trước khi hoàn tất chương trình Tiếnsĩ tai 
MIT năm 1324!" Ông chuyển về Stanford đế giảng dạy kỹ thuật 
cđiện, nhưng được gọi nhập ngũ trong Thế chiến IÍ để điều hành 
Phòng Thí nghiệm Nghiên cứu Vô tuyến điện (Radio Iescarch 
ah) tại Harvanl, tại thời điểm đồ à iều chuẩn trác việt quốc gia 
(countryš standard ofexcellence) về nghiền cứu và phát triển. 

Quần đội đã là đông lúc chính của đổi mới sáng tao công 
nghệ, thay vì các phòng thí nghiệm nghiên cứu hoặc công nghiệp 
trĩ nhân. Tuy nhiên, sau Thể chiến 1, Tiến ĩ Vannevar Búsh - nhà. 
phát mình nổi tiếng, tác giả của báo cáo có ảnh hưởng lâu cải về 
cách chính phù Hoa Kỳ có thể đổi mới sắng tạo trong khoa học 
và kỹ thuật sau Thế chiến I, và người đứng đấu Ủy ban Nghiên 
cứu Quốc phòng (the National Defensc esarch Commiilec - 
'NDRC), cũng như cổ vấn của Erederick Terman tại MTT - đã 
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thúc đẩy sự phối hợp chặt chế hơn giãn quân đội và các phòng, 
thí nghiệm nghiên cúu hàn lám, nhằm nàng cao công nghệ quân. 
sứ: Quân đội đống ý, và phân bổ tổng cộng 460 triệu đồ la (theo 
thôi giá năm 1945) cho chỉ phí nghiên cứu và phát triển (RRD), 
vũ khí. Theo Steve Blank, một doanh nhân khởi nghiệp hàng, 
loạt và chuyên gia vẽ lịch sử quân sự của Thung lũng Siicon. 
thật không may, Đại học Stanford không được xem là một phòng, 
nghiên cứu đáng tin cây trong mắt những người ra quyết định. 
uàn sử”"Stanfonl chỉ nhận được 50 000. trong khi Farvarl 
và Columbia mỗi nơi nhận được 30 triệu đô la, Cal Tech - 83 
triệu đồ lạ và MIT - LỤ triệu đô laZ“ 

Khi Sanfd không được công nhận là một phòng thí 
nghiệm nghiên cửu danh giá, T>rmnan, khi đó là Giám đốc Kỹ 
thuật của SIanford. đã tức giận đến mức thể răng việc này sẽ 
không bao giờ xây ra một lần nữa. Ông sang Bờ Đồng để Iu 
dụng những tài năng giỏi nhất cho Sianfond. Ông đã thuê 11 
hành viên của Phòng thí nghiệm Nghiên cứu Vô tuyến điện của 
Tarvard, nơi Terman từng làm việc trong Thế chiến [L. Đến năm. 
1950, ông thành lập phòng thí nghiệm của riêng mình tại Khoa 
ỹ thuật, và tbeo lồi Stevc Blank, Tông đã thành công trong việc 
biến SIanford thành MIT của Bở Tây” Đầu những năm 1950, 
Chiến tranh Thriểu Tiên đã thay đối mọi thứ. Quân đội yêu cẩu. 
"Terman tăng cường Phòng thí nghiệm Điện từ Ứng dụng của 
Stanford và giúp họ thực hiện các hoạt động bí mật. §ianford, do 
đó, đã trở thành mỗi đổi tác toàn diện với quân đội và xây chừng, 
tiêu chuẩn trắc việt trong nghiên cúu và phát triển (R&D) cho. 
CA và NSA khi Chiến tranh Lạnh lco thang?" 

Stanford thúc đấy mạnh mẽ việc nghiên cứu và phát 
(R&D) cho quân đội, và vào thời điểm đó, Terman nhân thấy 
mình đang làm một điều gì đó tuyệt vời cho đất nước. Thay vì 
hướng dẫn các sinh viên kỹ thuật giỏi nhất của mình lấy bằng, 
tiến s, ông khuyến khích họ rời Sanford và thành lập các công, 
ty để Hoa Kỳ có thể dân đấu trong đối mới sắng to. Sự thay đổi 
nục tiêu u tiên này - nhằm tìm kiếm sự phát triển trong ngành. 
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điện lửthay vìtìm kiểm nhiều nhà thầu quốc phòng hơn - chỉnh 
là điều làm nên sự khác biệt trong việc da dạng hóa nền kính tế 
"khu vực. Thay vì bắt chước San Diego hay Seatle, những nơi tập 
trung nhiều vào ngành công nghiệp thầu quốc phòng, Frcderick 
“Temman đã đặt nền móng cho thủ phủ đổi mới sắng tạo tương, 
lai. Nền kinh tế Thung lùng Sieon phát triển thịnh vượng vào. 
"những năm 1950 và những năm 1960, không phải là kết quả của 
một động lực vìlợi nhuận mã vì sự sống còn của quốc gia. 

Thời gianlầm việc của Ercderick Terman lại Ÿlantond kéo dải 
bốn thập kỷ, từ vị trí giáo sư đến Trưởng khoa Kỹ thuật, sau đó. 
là Giám đốc, và cuối cùng là Quyền Chủ tịch Đại học, Trước khí 
qua đời vào năm 1982, Terman hồi tưởng, "Khi chúng tôi khởi 
cđầu hành trình Iạo nên một cộng đồng các học giả kỹ thuật ở 
“Thung lãng Siicon, ở đây không có gì nhiều và phẫn còn lại của 
thế giới có vẻ rộng lồn khủng khiếp. Bây giồ, rất nhiều phẩn còn 
lại của thế giới đang ö dây”"* 


LÝ DO 5: SỰTĂNG TRƯỞNG CỦA NGÀNH CÔNG NGHIỆP. 

ĐIỆN TỬ 

Trước những năm 1940, bán đảo chủ yếu sống bằng nông 
"nghiệp, chỉ có một vải doanh nghiệp ngành vô tuyến hoạt động 
cđưới sự bảo trợ của Tổng công ty Phát thanh Hoe Kỳ (Radio 
Corporation of America) và các công ty Bờ Dông khác. Vào thời 
điểm đ, tổng lục lượng lao động óc tính là vài trầm thợ máy 
và kỹ sử Ba thập niên sau, tình hình đã thay đối một cách ngoan 
mục, khi lực lượng lao động diện tử của khu vực lăng lên 58 0001 
"người rong những năm 1970, hơn rmột nữa trong số đồ lâm việc 
tại các công ty sẵn xuất linh kiên điện tử để sản xuất đèn lưới 
“điện (power grld tubes), điền sống cực ngắn (microwrave tubes) 
và chất bán dẫn. Sản phẩm của các công ty này chiếm khoảng 
một nữa số đền sóng vi ba (microwave Iube+), hơn một phẩn 
ba bỏng bán đẫn siiconf và các mạch tích hợp sản xuất rong 


1 Tmognr duc gà lạ ch ba tí nsir và neHet ngà vô yến ti vi cân 
Siên v đâ lì đc sàng cứ rau ứng bến 
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nước. Vì các thành phần này được sử đụng trong phần lồn hàng, 
hóa công nghiệp và các hệ thống vũ khí quản sự, khu vực đã 
phát triển thành xương sống cho việc sản xuất và mua sắm quân. 
¬ự. HH trong số các công ty hoại động bền bỉ hơn đã giúp phát 
triển ngành công nghiệp diện tử là Hewlst Packard và Varian. 
LAssociates.” 

Hewlott-Packard (HP) 

"BI Hewlelt và Dawe Packard là những sinh viên kỹ thuật 
đđiện ở Sianford khi họ theo học một trong các lúp của reierik. 
'Terman. Dù khi dỏ đang trong thời kỹ dinh cao của cuộc Suy. 
thoái, Terman cảm nhân được tài năng của Llcwlcti và Packard 
và khuyến khích họ thành lập công ty, Ngày 1 tháng 1 năm 1939, 
với khoản dầu tự 538 đó la,cả hai hợp lực làm việc trong nhà xe 
của Packard. Một trong nhãng việc đầu tiên mà ho cần làm lại 
trở thành một giai hoại nổi tiếng nhất: một đồng xu được lung, 
lên để xác định tên công ty sẽ dược bất đấu bằng tên ai, và dĩ 
nhiên, Hewlet đã thắng”? 

“Trong thập kỹ 40 và những thập niền sau đó, TÍP lập trung 
vào việc sản xuất các thiết bị kiểm tra điện tử như máy phát tín 
hiệu, vôn kế, máy dao động ký (osciloscopes), máy đếm tần số, 
nhiệt kế, chuẩn thời gian (me standart), máy phân tích sóng, 
và các linh kiện điện từ khác. HP xuất sắc ở chỗ nhiễu thiết bị 
đảo lưng của ho có độ nhạy, rô ràng và chính xác hơn nhiều so. 
với các thiết bị do lưỡng của các đối thủ cạnh tranh. Tuy nhiên, 
công ty văn cần thời gian để ra mắt một sản phẩm thành công, 
ề mặt tài chính. Đầu tiên là bộ dao động ẩm thanh chính xác 
(precision aadio oscilator) được gại là Model IỊP 200A. Tính 
chất đổi mới sáng tạo của HP 200A là một "bộ dao động âm. 
thanh có độ biến dạng thập dùng để kiểm tra thiết bị âm thanh; 
để tài hận án thạc sĩ của Bì HÍewlet. HP 200A đơn giản chỉ sử 
dụng một bóng đèn sợi đốt nhô làm nhiệt kế phụ thuộc nhiệt 
độ trong một phần quan trong của mạch mà ở đỏ trước đây đã 
không có thiết bị diều chỉnh nhiệt độ ® Một trong những khách 
hàng đầu tiên của Công ty là Walt Disney Productions, sử dụng, 
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mấy lạo dao đồng TTP 200B, một bộ tạo dao động thể hệ thứ. 
ai, cho các hệ thống ám thanh vòm (surround-sound systems) 
.được cài đặt trong các rap chiều phim cho bộ phim Famiase 
Disney đã mua tám máy tạo dao động Model 20B với gịá 71,50 
USD mỗi chiếc” 


Varlan Assoclates 


Ảnh em nhà Varian, Russcll và Šgurd, lớn lên ở Palo AIo 
và trên bờ biển miền trung California. Russcl, người anh trái, 
bị mắc chứng khó đọc viết (dy:lexia), một cân bệnh bị biểu lầm 
vào thời đỏ, khiến mọi người xem ông là một người chậm chạp 
hoặc ngu dốt. Tùy nhiên, Russel là một người lao dộng chăm 
chỉ, ông đã đạt được mục tiêu tốt nghiệp Sianford với bằng cử. 
nhân và thạc ĩ vật lý Sigurd trái ngược với anh minh về nhiều 
“mặt hướng ngoại, mạo hiểm, và thiếu kiên nhãn trong lớp học. 
Ông bỏ học tại trưởng Bách khoa California để thử nghiệm các 
loại xe hơi và máy bay, và chưa từng tốt nghiệp dại học. Mặc dù 
'khác biệt vế tính cách, họ rất thần thiết với nhau. 

'Rssll làm việc cho nhà phát minh Philo Famsworth và 
giúp địt nến tầng quan trọng cho việc phát mình ra truyền hình. 
ĐĐèn điền tử của lussil thúc đấy phát triển phương phép của 
Farnsworth vẽ hội tụ và làm lệch hướng các chùm tia clcctron 
bằng điện từ. Trong khi đỏ, Sigurd trỗ thành phí công hàng, 
không cho hãng Pan Am và góp phấn vào việc khai trương các 
đường bay đến Mexico và Nam Mỹ, 

Ảnh em Varian cộng tác sau dó, và cả hai sử dụng miễn phí 
phòng thí nghiệm tại Stanford để phát triển ống kiystron của 
mình, “một ống chân không chùm tỉa tuyến tính chuyên dụng, 
cdùng làm bộ khuếch đại ở các tần s vi sóng và vô tuyển. Các 
bộ khuếch đại của ống Klystron có lợi thể hơn magnctron vì nó. 
khuếch dại một tín hiệu tham chiếu để đầu ra của nó có thể được 
điều khiển chính xác về biên đó, tần số và pha”. 

Khám phá huyền thoại này đã khích lệ họ thương mại hóa 
khysưon, và vì thể vào năm 1948, cùng với Wiliam Webster 
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Tansen và Elward Ginzlon, hai anh cm đã ra mắt công ty Varian 
LAssociates, Một khi thông tin vẽ klystron lọt ra ngoài, nó ảnh. 
hưởng lớn đến các nhà nghiên cứu Mỹ và Ảnh dang nghiên cứu. 
phát triển thiết bị radar. Thiết bị radar nặng 7 pound mà Varian 
CAssociates phát minh đã được sử dụng trên các máy bay của 
“Không Lực Hoàng gia trong Trần chiến nước Anh (the Batle of 
TRiain), cho phép Không Lục TIoằng gia có thể nh vị và đánh 
chân hiệu quả các máy bay ném bom Đúc" Varian Associatee 
không chỉ là một trong nhing công ty bảng đầu đấu tiên trên. 
"Bán đảo này, mà còn “iên phong trong việc chỉa sẻ li nhuận, sở 
hữu cổ phần, bảo hiểm và kế hoạch nghĩ hưu cho nhân viên từ: 
rất lâu trước khi những phúc lợi này trở thành bắt buộc” Một 
trong số những nhàn viên dầu tiên của họ là mẹ của ŸIeve J0bs, 
bà Cha, người được thuê làm kế toán. 


LÝ DO 6: SHOCKLEY SEMICONDUCTOR. 

Một nhân vật khác, thường được xem là cha để của Thung 
Tầng Silicon - Wiliam Shocklsy, người mà công trình của mình. 
đđã dem lại cho Thung lũng Siicon cái tên của nó. 

Shockley làm việc với hai kỹ sư phòng thí nghiềm khác tai 
'ellTelephone [aboratorics(iết tảtlà Bel Labs)làJohn Bardeen 
và Waltec Braiain, và đã thành công trong việc khuyếch dại dòng, 
điện bảng cách sử dụng các vâtliêu bán dân rắn. Điều này chứng, 
mình rằng có thế kiếm soát có chọn lọc dòng điện thông qua việc 
sử dụng slicon, một nguyên tổ có các đặc tỉnh điện từ thuận lợi. 
Quá trình này bao gốm việc chọn lửa một số vùng có silicon tỉnh. 
tbể đơn tình khiết làm chất dẫn diện, và các chất khác làm chất 
cách diện, kết qu là tạo ra thiết bị sẽ được gọi là một thiết bị bán. 
dân (semiconductor)2" 

Dựa trên khám phá này, nhiều người đi tìm một giải pháp để 
thay thể ống chán không khiếm khuyết và không ổn định, thường, 
bì võ trong vận chuyển hoặc khi bị rung mạnh hoặc bí nóng lên. 
Họ cần một cơ chế bất chước sự khuch đại âm (hanh của ống 
và chuyển mạch điện cơ, và đã phát triển được bóng transistor 
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thế tần (solid-state), một thiết bị bản dẫn dùng để khuếch đại và 
chuyển đối ác tín hiệu diện tử và điện nắng. Transistr trở thành 
thành phần xây dựng cơ bản của các thiết bị điện tử hiện đại và 
phổ biến ở các hệ thống điện tử hiện đại. Dó là một trong những, 
"khám phá có ảnh hưởng lớn nhất của cách mạng công nghệ cao. 
Shocklcy, Bardecn, và Braiain đã nhận được giải Nobcl Vật lý 
năm 1956 cho nghiền cứu về chất bán dẫn và khám phá ra hiệu 
ứng transietor”+ 

Shockoy đã trải qua một cuộc y hôn đau khổ bên cạnh nối lo 
ngày cảng lửa sức khỏe suy giảm của mẹ mÌnh, nên ông quay. 
vêPalo Alo để sống gần bà. Ông thành lập Phòng thí nghiệm Bán 
cdân Shockey trong một nhà kho nhỏ trên Dai lô San Antonio ở 
Mounain View Shockley đã dễ dàng thu hút được một số bội 
cốc khoa học và kỹ thuật trẻ sảng giá nhất, bao gốm Julius Bank, 
Vietor Grinich, lean Hocrmi, Eugene Keiner, Jay Last, Gordon 
Moore, Robert Noyce và Sheldon Roberts, nhóm sau này được 
biết đến như "Tầm Kẻ Phân bội” (“The Tratorous EighF 7. 

"Năm trong số những người này có bằng tiến sĩ khoa học vật lý 
và ba người khác là kỹ sứ, nhưng chính Noyce,một nhà vật lý chất- 
rắn từ MIT, là người có nền tằng vũng chắc về chất bán dẫn và đã 
khơi dây sử quan tìm của tấtcả mọi người. Dội ngũ của Shocldcy sử 
cdụng rất nhiều điều từ những g] đã học được tử Bell Laboratories, 
và dựa trên kiến thức đó để phát triển các transitorsilicon, sau này 
trở hành thành phần chính yếu của tất cả các thiết bị điện tử hiện 
cđạïnhư chúng ta biết. Tuy nhiên, tại thời điểm dó, có rất íthiểu biết 
về quá trình xửlý hoặc vật lý học của icon, và tính khả thí thương, 
mại của nó phải nhiều năm nữa mỏi rử thành hiện thực. 

Tâm việc cho Shockley, một nhà quần lý vì rnô tính khi thất 
thường, độc đoán, đối xử tổ với nhân viên và thường xuyên thay, 
đối phương hướng, là một điểu cực kỳ khó khăn. Chưa đấy một 
"năm kể từikhi bắt ay vào công việc, by trong số tâm người được 
tuyển dụng đấu tiên, trữ Noyce, đã nổi loạn và đến gấp nhà tài 
trợcủa Shockicy, Arnold Beckman, Phòng thí nghiệm Deckman, 
cđể thuyết phục loại bỏ Shockley khỏi chúc Tổng Giám đốc. 
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'eckaman Lử chối, và nhóm phải nhanh chóng tính loán bước 
hành dộng tiếp theo của mình. 

"Những kẻ nổi loạn dã liên lạc với Hayden, Stone & Company, 
một ngân hàng đấu tử nhỏ ở New Yodk nơi cha của Ứugenc 
ieiner có một tài khoản, để xem có công ty nào muốn phát 
triển một lĩnh vực bán dẫn mới mà họ có thể thiết lập trên bán. 
đảo khoảng 30 dăm vế phía Nam của San Franciseo bay không, 
"Thong thứ gi ngân hàng đầu tử, họ để nghị với tử cách là một 
“nhóm nhàn viên sẽ có “sản phẩm ban đầu là một dòng transielor 
khuếch tần siicon với thiết kế mới mẽ chưa từng có, khả dụng, 
cho việc sản xuất các thiết bị có cả tần số cao lẫn công suất cao” 
"Nhóm để nghị một kính phí khoảng 750 000 đô la” 

"Búc thư này đã thu hút sự chú ý của một chuyên viên phân 
tích chứng khoản trẻ tên là Arthur Rock, và một đối tác điểu. 
hành (managing partnet)”, Alfied Coyle, cả hai đếu quan tâm 
cđến các ngành công nghiệp khoa học. Rock và Coyie tò mò về 
sử phát triển của ngành điện tủ, và muốn đa dang hóa hoạt động, 
của công ly riêng của mình trong các dịch vụ lài chính. Họ bay 
cđến Cahlisrnia để gặp gỡ bảy người và ẩn Lượng mạnh mê về 
năng lực trí tuệ của nhóm. Rock và Coyle tin tưởng rằng những, 
con người táo bạo này có thể thương mại hóa thiết bị bản cân. 
và đưa ra cho họ một để nghị khác thường - thành lập công ty 
riêng của họ” 

cAthur Rock bắt đầu huy động vốn từ nhiều tập đoàn khác 
nhau, những vấp phải sự kháng cự dữ đội. Một số tập doàn mà 
ông thuyết trình ý tưởng đã khởi động xây dựng một bộ ph 
về siicon, và bẩu hết đều bối rối với để xuất thành lập thêm. 
một công ty bên ngoài, ì họ không thế hình dung phải cấu trúc 
thương vụ này ra sao. Nhiều nhân sự cấp cao của lập đoàn cũng, 
lo lắng về sự xuất hiện của nghiền cáu hỗ trợ bàn ngoài và ảnh. 
hưởng có thể cổ của nó đốt với tình thần các nhân viên hiện tại. 
Chỉ có công ty Máy ảnh và Dụng cụ Fuinhild (Eairchild Camers 


É Đ6Húc lanh (norsgngpaisơ) Thệnhvềngÿpndfngti nghìn trọng 
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and lnstrumcn), một nhà thầu quân sự quy mô Irang bình có. 
trụ sở tại Long ldand, tô ra quan tâm. 

Sherman Fairchild khởi nghiệp với Fairchild Camera dấu 
những nắm 1920, nhưng vào giữa những năm 1950, doanh thu 
của nó đã giảm từ 42 triệu đô la năm 1934 xuống 36 triệu dô la 
"ai năm sau, và tiến lãi giảm tử l6 triệu đô la xuống còn 260.000) 
đô la trong cùng kỳ: Để ngăn chặn chảy máu chất xim, Sherman. 
Fairchild đã nhanh chóng chuyển sang ngành công nghiệp điện 
túi đặc biết tập trung vào công nghệ thu thập dũ liều truyền tải 
và lưu tr. Ông cũng là cổ dòng lớn nhất của TRM và tìm kiếm 
eøhội trong ngành kinh doanh transistor, nhưng ông dã rất ngạc 
chiên trước tình trạng khan hiểm tài năng có đủ trình đô. 

Do đó, Anhur Rock đã thay mặt cho những kể nổi loạn, 
thương lượng một trong những hợp đồng dầu tư mạo hiểm dầu. 
tiền ở Bở lấy. Faiccild Camera tài trợ cho Công ty Fainhildi 
Semiconductor mới thành lập số tiền lên đến 3 triệu đồ la cho. 
mười tắm tháng hoạt động đầu tiên” Công ty mới này được 
đồng sở hữu bởi LHayden Sionc, bẩy kể nối loan và lÄobcrL 
'Noyce, người họ miễn cưỡng tuyển vào như một lãnh đạo kỹ 
thuật, Trong khi Hayden Stone sở hữu khoảng 20%, nhóm “Tấm 
Kẻ Phản bội” chia nhau phần còn li. Hợp đồng cũng cho phép. 
Rairchild Camera có cơ hội mua lại Eairchild Semiconductor 
sau bai hoặc tám năm với giá 3 triệu hoặc 5 triệu đô la, tương, 
tũng, nếu nó đáp ứng các yêu cầu về khả năng sinh lời cao®" 

Nhóm "Tâm Kẻ Phần bội” thành lập công ly ð Palo AMo 
ào tháng ID năm 1957." Họ giao sằn phẩm đầu tiên của mình 
cho HBM vào đầu mùa hè năm 1958? Mùa thụ năm đó, doanh 
thủ của Fairchild dã tăng từ 65 000 lên 440.000 đô la, và đạt đến 
`8 triệu đô la trong tắm tháng đấu năm 1959: Đến năm 1960, 
cdoanh thụ của họ đã tăng lên 21 triệu đô la“* Trong khi tính khả 
thị thương mại của các sản phẩm của họ dao động lén xuống, 
thy thuộc vào nhu cấu của ngành công nghiệp tử nhân và chính 
phù Liên bang, cũng như, đối khi, tùy thuộc vào thách thức đối 
với chính công nghệ, công ty Fairchild Semicondutor đã cách 
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xnạng hóa công nghiệp sản xuất siicon. Lo trở thảnh một trong, 
những nhà sản xuất linh kiện điện tứ lớn nhất trên bán dâo San. 
Trancisco, và là nhà sản xuất linh kiên siicon lớn thứ bai sau Tesas 
Insruments, Robcrt Noce thường được coi là bộ não chiến lược 
đẳng sau thành công của Eairchild và là động lực chính của công, 
nghệ siicon, mắc du Bộ Quốc phòng cũng có thể tự nhân mình là 
người định hình sự đổi mới sảng tạo và những thay đối kỹ thuật 
của chất bán dẫn. Các tài liệu gần đây khiến chúng La in rằng sự 
phát triển của công nghệ siicon là một nỗ lực tập thể 12 


LÝ DO 7: VĂN HÓA SPIN-OFF"' 

“Trên một quảng cáo của Eairchild vào cuối những năm 1960 
người la thấy ảnh ghép các biểu tượng của các công ty trong khu. 
vực với khẩu hiệu "Chúng ta đã Khỏi dầu Tất cả” “Tắm Kẻ Phần. 
bội” su đó được gọi là “FairchildresfY2, vì nhiều người trong số 
sánglập iênban đấu đã ra đi để thành lập những công ty mới (spin. 
6D. Robert Noyơ và Gondon Moore thành lập Intl, và vào năm 
1971, họ phát triển một quá trình “thụ nhở” (miniaturization)9, 
dân đến vic tạo ra cái mã cho đến khi đó là Chén thánh (Holy 
tGrailY° của ngành công nghiệp non trẻ - một máy tính trên mội. 
con chị, Các bộ vi xửlý này đã chúng minh khả năng thực hiện. 
hàng triệu, sau đó bàng tỷ những công tắc bật tất khiêm tổn vốn. 
là trung tâm hoạt động của một máy tính. Điều này đánh dấu. 
Đước ngoặt quyết định trong năng lực xử lý 


1 KHIBII 0W tan 0(cing ty dịp ớtFâng ch hi hoc phn gẤ có phấn 
ta8ideleel ông kehdeenhliebícăa mà lịchglycớitợcgligis Mộ: 
te h nội li tiếc kế bợ xế liectleo) Cc cap lợ ryieef vi 
YiOgT3ng hà Cgữ D0104 A mg tục tế dẹc hp iaafEnedicgy, 
line ệc eo (goên etecpels) 

3 RurkHien-cfnha ca Tri Cinghingicekcncdathếhệ hi h m 
si dilTea B chang đem  đưc Raudận là ợ bạ đc bộ gi SP êm 
KH3ệo dngty sớ tớ làn thếnkếhec 

Ra hệ IeleBlrzelsg là v hưng ae uẾ cóc ha phế và thế dể gang 
lecvàgiệnự sài bưnLegớ hộ ileyểm la hờn tr đụng my tính 
-9INsnhhðngorse [Ngin Mtpofaì 

4ˆ Chênhnh (ìty Ga) Nà dn Cổ đón đợc Chứn Ems dùng thngbinn si 
“inginkckhich€ ng bông Hy dịp đồ cũnglño Vẫên rên đc hặc 
“ước Nguệc Từ để Canhalgg) 
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Ierry Sanders và John Carcy đã hành lập Advanced Micro 
Devices. Charles Sporck tiếp tục dối mới các hoạt dộng của 
National Semiconductor, và chuyển các trụ sở của nó từ Danbury, 
Conneclicutvề Thunglang8iicon. Kiến thúc vẽtramsislorđã vượt 
ˆhôi các bức tường của Bal Labs dể đến với một loạt các công ty 
tại bán đão San Erancisco, đầu tiên là Shockley Semiconducloz, 
xau đó là Fairchild Semiconcduclo, và nhiều hơn nữa, đến hơn 
130 công ty được ghi nhận là con cháu của Fairchildren. 

'Robert Noyce khuyến khích bất cứ ai rời Faircild hãy mang 
then họ “văn hóa Naycc” Mở một công ly thời chưa đủ: mỗi nhà 
sáng lập mới còn có nghĩa vụ dạo dúc để khối đầu một nến văn 
hóa, nơi không những bệ thông tôn tí trật tự không tổn ai, mồ si 
phản biệt xã hội cũng biến mất. Cuối những năm 1360, bán đảo. 
San Erancisco, và đặc biệt]à Hạt Santa Clars, trở thành trung tâm 
của các công ty thành đạt. Văn hóa spin of ở đó các công ty mc 
xinh ra những “thể hệ” công ty mới, đã cùng cố danh tiếng của 
khu vục như thủ phù đổi mới sáng tạo của thế giới. Công việc 
cổ giá tr-gia-tăng cao và những thành công đáng nể đã thu hút 
được tưởng, tài năng, tiến bạc và các công ty từ khâp nơi trên 
thế giới đến với nơi sẽ sôm được gọi à'Thung lũng Siicon. 

“Tầm Kẻ Phản bội” đã tao ra một văn hóa mà ở đó các spin 
là có thểchấp nhận và được khuyến khích, và vốn đấu lự mạo. 
"hiểm nhanh chồng đổ vào. 


LÝ DO 8: SỰ TĂNG TRƯỞNG CỦA VỐN ĐẦU TƯ MẠO HIỂM. 

"Những thành công ban đầu của ngành công nghiệp điện tử 
và bán dẫn bắt đâu khơi gi sự quan tâm của các nhà đấu lư giàu 
cóä Bồ Đông, Nhưng ba sự kiện vidại xây ra dã làm chất xúc tác 
cho sự tăng trưởng vốn đầu tư mao hiểm ở Thung lũng Šiizon. 
Thửnhất, các cuộc chảo bán cố phiếu lần đấu ra công chúng của 
bạ công ty đầu tiên của 'Thung lũng Silicon trở thành công ty dại 
chúng đã thành công: Varian nắm 1956, Hewledt.Paderd năm 
1357, và AMPEX, một công ly sản xuất thiết bị đầu ghỉ băng đầu 
tiên, vào năm 1988, 
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Sự kiện thứ ha là việc thông qua Dạo luật Dầu tư Doanh 
nghiệp Nhỏ năm 1958, cho phép Cơ quan Quản lý Doanh. 
nghiệp nhỏ (Small Dusncss Administraion, SUA) cấp phép. 
cho các Công ty Đầu tư Doanh nghiệp Nhỏ (Smuil Busioes 
Tnyestment Companico, SBIC) tư nhân để giúp tài trợ việc quản. 
ý doanh nghiệp nhỏ. Hành động này là một sự khuyến khích 
có tính quyết định cho các nhà dấu tư mạo hiểm vì nó mang lại 
cho các công ty có cấu trúc như SÙÍC cơ hồi tiếp cân các quỹ) 
Đăng, có thể tận dụng đòn bẩy vốn với tỷ suất lên đến #1 so với 
các quỹ đầu tử tử nhân. 

đ8g kiện thứ ba là sự phát triển của các mối quan hệ đối tác 
(trách nhiệm) hữu hạn (imitel parinerthip) vào những năm 
1970, mang lại một phương cách tốt hơn dể cấu trúc một công ty 
dđầu tử thay cho cách mã các SBIC cung cấp. Các quan hệ đổi tác 
hữu hạn cũng cũng cố mô hình vốn mạo hiểm nơi mà các đối tác 
toàn điện (general partners)? trong một quỹ điển hình có thể nh. 
phí các đối ác hiu bạn (imited partners) từ 1% đến 2.5% tổng số 
vốn huy động được cho các khoản phí quản lý bao gồm lương của 
công tự chỉ phí chung (overhead) v.v. Thêm vào đó, các dối tác 
toàn diện cũng sẽ được hưởng khoảng 20% lợi nhuận kiếm dược. 
từ quỹ, hay còn gọi là "thưởng hoạt động” (carry). Điều này thắt 
phí thường, vì đầy là lần đấu tiên các nhà đấu tư mạo hiểm được 
thưởng một khoản tiến khuyến khích thành tích cho các khoản. 
dđầu tử của họ. 


MỘT NƠI GỌI LÀ THUNG LÚNG SILICON 

Năm 1970, Ralph Vacrd, một doanh nhân ở trung tâm 
California, đặt ra thuật ngữ “Thủng lông Silicon” nhưng Don. 
Toefler, bạn của Vaerst, mới chính là người đã làm nên thương, 
hiệu cho cụm tử này trong một chuỗi các bài báo bất đầu được 


1 CGeenpetex. Đúc càndịnlà một ngư ham ga vã nh mắng khác dể 
thiết p danh ngiệp MôLdễ ác ăn ac rich hiện đã icáhìnhdồngcăc 
“danh ghi ro(lế ngu vế mã phplyf1eh anh nghêptàchu tr. nhậm, 
nhân đ vế ác bieie sa nững vn ok nghiện Tguệm WMpcdd) 
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đãng từ ngày II thắng Ì năm 1971 tên tuẩn bảo thương mại 
“Elertronic Neus. Vào thời điểm đó, slicori” ám chỉ các nhà sàn 
xuất chíp siicon dang thống lĩnh khu vực, và "thung lũng” ám 
chỉ Thúng lãng Santa CÄara, phẩn phía Nam Vnh San rancisco. 
"Ngày nay, nếu Thung lũng Siicon được đổi tên, nó có thể được 
Rơi là Phố Đổi mới Sáng tạo (Innovation Alley). 

"Những người tiên phong đứng phía sau Moffet Field, Dại 
thọc Slanford, và sự phát triển của các ngành công nghiệp điện 
Lữ và bắn dẫn đã đặt nến móng cho ngành công nghiệp công- 
nghệ cao của Thung lũng Silicon. Công nghệ chất rần và sự phát 
triển tại Dại học Stanlord, tử những năm 1950, đã dẫn đến ba làn 
xống đi mới sắng tạo công nghiệp nhờ sự bỗ trụ của khu vực 
công nghiệp tử nhân như Bell Tlephone Laboratories, Shockley 
Semiconduetor, [airchild Semiconductor và Xerox PAIRC. Văn 
hóa spin-oif và sự ra dời của vốn đấu tí mạo hiểm đR bắt đầu trở 
thành các tải sân không thể thiếu của bệ sinh thái. 

Thung lũng Slicon đã biến thành một môi trường nơi các tải 
năng sáng giá nhất \ụ họp và thu hút được một lượng lớn các kỹ' 
xu tài gii, các nhà khoa học từ các trường đại học hàng đấu, và 
"những con người tử duy trong tính thần kính doanh sáng tạo, 

Cho dù công việc có giá tỉ cao (high value work) hay 
không - chính cảm giác về một môi trường nơi bạn thực sự có. 
thể kiếm sống bằng niếm dam mê của mình, sự coi thường tôn 
tỉ trật tự, mối quan tâm về công bằng xã hội, hoặc vn hóa làm 
việclành mạnh - mới là những thứ đã giữ chân mọi người không, 
bồ về quê nhà của họ. Nếu bạn nhìn vào chủ kỳ đổi mới sáng. 
tạo những năm qua, dù có nhiều thành công, cũng có những, 
giai đoạn thoái trào (dơwnward shils). Khi đó, chính tính kiên 
cường, bến bï (esilience) đã dân dắt Thung lãng Siicon sáng- 
tạo-lại (reinvent), trong lúc hấu hết mọi người dã từ bỏ nó. 
Những người-mới-đến sơ khai này đã xây dựng phong thái có. 
tính chủ nghĩa cá nhàn, bài trừ thánh tượng (iconoxlastk), và đ 
mới sáng lạo - những giá trị đã trồ thành biểu tượng cho cách tr. 
cduy của Thung lùng Siicon cho đến ngày nay. 


Phần II 


HỆ SINH THÁI VÀ VĂN HÓA 
THUNG LŨNG SILICON 


Min đy đincharộshH i08 Thenylon)Siron 


'THUNG LŨNG SIHICON. 
“2018: Một hệ nh thái si dâng củz những người có lắm nhìn, những 
"ngời đi mời sáng ạa nhà đấu lử v đội ngũ quản lý phả cách (những 

người Không sợ phố thuy đối uện rang) những người mã sân hộa về 
"nguồn nhân lực của họ mang nh hợp tác theo định hướng mỗi quan 
“ệ(xlanveiip.draer), và được tường huông bằng chế ộ trọng đụng 
nhân tài Thang long Siron là đụ điểm bàng đâu đến dụng mật công 
việc ki doanh sing tao o sử cặi mổ, sẻ mới ưng (nourblimewl) 
mức đã Chấp dhận (.lenatc) của nó không cải đố ới những th rũ 
cao mà ngay ả đế vồi thất bại 
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“Thả phả đối mới sáng tao của tế giải dang liền đấu rếi gấu các công 
"hé hàm mã, v sự cng hưồng giãa chứng sẽ lao nên mắt sử cu 
Điển vidại đổi si iu nh lếtểgi Đồ là một hành thái đơm lạ li 
thế ạnh ranh cho những người Hết năm bất 


 Töny Berhins là nhà sáng lập và chủ biển năng động của 
AluaysOn, một thương hiệu truyền thông lánh doanh hàng dâu 
chuyên điều hình tổ chức những hội nghỉ về các chủ để "nhãng- 
điểu cần phải biế ð Thng lang Son. Ngày 27 thẳng 6 năm 
20L2, ông đã tổ chức một bữa ăn sáng khôi động ti văn phòng 
Thúng lũng Slicon của KPMG cho Hội nghị Cấp cao Đối mới 
Sắng tạo sắp đến của Công ty này" Tony hỏi một nhóm vùi 
trăm người: “đao nhiêu người ở đy dã lớn lên tại Thung lũng 
Siiconi” Khoảng ba người gi trợ, Ông tiếp tục hài “Được rồi 
"hăng người còn hủ hìsao.. bao nhiêu người trong số các ban 
sẽ quay về quê nhà?” Không một cánh tay nào gjølên Ngay lắc 
đó, một nhà đầu tử mạo hiểm từ US Venture Dartner hỏi: “lãi 
áo chúng tôi li phẫi quay vế?” Tất cả chúng ôi cười phá lên 
Tình yêu đối với nơi này hát đáng ảnh ngục hi bạn biết rùng 
củ phí ảnh hoại ð Thung lãng Siicon là 178% so với mức trung 
bình của cả nước” 

Điểngj khiến Thung lãng Sii<on trở nên hấp dẫn không thế 
cưỡng lại như thế Một ong những ý do là Thung lùng Siieon 
hát triển mạnh mẽ từ việc sáng tạo, làm mỗi (e-invcnHion), 
được mính chúng bằng các chu kỳ đối mới sắng tạo cốt lõi của 
nó - tử nuđio, tị điện tả và chất bán dẫn đến phẫn mềm, mấy 
Lỉnh cá nhân, công nghệ ảnh học, Internet, lưu trữ, truyền 
thôngxã hồi, công nghệ sạch, đã iêu lớn vv. Cho nên, thtthích 
hp khi các mô bình kinh doanh, êu cấu vốn,íc cu trúc công 
t,phương thức quản ý, vàsự kết ốiloàn cầu của nó đều nhanh 
nhạy trong việc thích ứng với những ý tưởng và cách làm việc 
“mới. à bất chấp sự thay đồi gấn như liên tục này, Thung lũng 
Wieonchỉ càng cũng cổ hơn nữa vị tí thành trì của nó như thủ 
ph dối mới sng tạo on cầu. 
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Các chính phủ rên kháp thế giới, đặc biệt là Trung Quốc 
"Nga, Ấn Độ, Na Uy, Đài Loan, Hồn Quốc và Phân Lan liên tục 
gửi các đoàn tham quan đến Thung làng Siicon để có gắng 
Khám phá những bí mật của nó. Chỉ cẩn đứng giữa nhà hàng -cả 
phê Arbudde Dining Paviion tại Trường Kinh doanh Sianford. 
(Graduale School oŸRusinessat Sianford), bạn sẽ nghe thấy vô số 
"ngôn ngữ được nói bôi các dại biểu nước ngoài, những người có 
thể được nhận ra qua những bộ trang phục doanh nhân cắt may: 
hoàn hào của họ. Hoặc tụ tập ở khu Sản chính (main QUAD)' 
của Sanford vào mỗi tối thử Năm, bạn sẽ chứng kiến nhĩng chiếc 
xe buýt ch đấy dụ khách Trung Quốc, những người thực sự cơi 
Stanford là điểm đến “không thể bỏ qua” Các doanh nghiệp và 
các trường đại học cũng làm theo, họ chỉ hàng tỷ đô la để nghiên. 
cứu xem diều gì dã khiến Thung lũng Slicon thành công như vậy: 

"Những liệu người ta có thể sao chép nó ở một nơi khác hay. 
không? Googjcsẽ rasao nếu ro đời và đại trụ sờtại Bồ Đông? Liệu. 
"xe-tự-lá (sel-driving car) hay kính-thực-tế-ão (reali-altering 
Eoggle) của Googjc có bị bóp chết ở những khu vực từng có 
tiểm năng đối mới sắng tạo tuyệt vời, nhưng đã không thành. 
công, như Đường 128 ở Boslon, Research Triangle Darkở North. 
CCanolina,hoặc Dulles Cortidor ở Virginisf Liệu Facebook có đại 
cđến những đình cao của nó nếu Mark Zuckerberg không chuyển. 
từ Cambridge, Massachusctls, đến Dạlo Altof Liệu có phải đặt 
trụ sở ở Thùng lũng Siicon sẽ được định giá cao hơn không? 
“Chắc chắn có những ví dụ vế các công ty tăng trưởng bùng nổ về 
được định giá bến vũng bên ngoài Thung lãng Silicon - nhưng, 
họ có phải là ngoại lệt Và thậm chí họ có thể cạnh tranh với tốc 
độ của Thung lãng Siicon bay không? 

John Oarel, một đối tác đầu tư mạo hiểm tại công ty 
LAndreessen Horowitz ở Menlo Park, nhân xét vế tiểm năng của. 


Y- GUAO BA ch Quaởnegk) En ong lá gác Mới kheng bổng cặc la hà 
.venghcchĩrh rat hờ t hệ nhí ti si hương ly trng mác 
dân ác tường bọc cặccđccôngtỉnh đến ác thác. 
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những công ty khởi nghiệp ở New York: "Khái niệm New York 
à một đổi thủ thực sự của Thung lãng Slicon có thể làm cho 
một số người California trợn tròn mắt. Bạn chắc chân có thể xây 
cdựng các công tylớn tại những nơi khác, nhưng tôi chưa thấy bất 
kỳ nơi nào trên thể giới xây dựng những thương hiệu nhượng, 
quyền toàn cầu thực sử những thương hiệu nhượng quyền dựa 
trên công nghệ - như nơi này?” Mặc dù còng ty đầu tư mạo hiểm 
của ông đề đầu tử vào một số công ty khỏi nghiệp có cơ sở tai 
"New York, O'Farrdl cũng muốn nói rằng tiêu chuẩn đặt ra cho 
"những công ly này là cao hơn, chủ yêu do ông tin rằng chúng, 
Ít có khả năng thành công vì Không có mạng lưới hoặc bí quyết 
thương mại hóa của những con người ở Thung lũng Silcon. 
Điều này sẽ đời hỏi nhiều nhóm các nhà nhân chủng học, 
xã hội học, kinh tế học, các nhà công nghệ và chuyên gia về mô. 
hình kinh doanh và đổi mới sắng tạo, cùng dành thời gian để 
tìm ra cũ chế văn hỏa của nơi này. Những người như Marguerite 
ong Hancock, một chuyên gia vẽ chiến lược thúc dầy sự hiểu. 
iết và thực hành đổi mới sắng tạo và kinh doanh ở các khu vực 
như Thung lũng Siicon và châu Á, ti rằng Thung lông Siicon sẽ 
tiếp tục quyết định điện mạo của cóc trung tâm đổi mới sáng tao. 
trên thế giỏi.*Năm 2000, ong HHancoxk và các đồng nghiệp của 
bà, Chong. Moon Lee, Wiliam Mille, và Henry Rowren thuộc 
Chương trình Sianford Nghiên cửu Các khu vực Đối mới sảng, 
tạo và Khôi nghiệp sáng tạo (SPRIE), đồng biên tập cuốn Thưng, 
lăng Siizomc Môi trưềng Sống cho Đổi mới Sáng lao và Khôi nghiệp 
sáng tạo (The Siicon Valey Fdgc A HHahiat ƒr Inmouatim and 
'Emirgpreneirship), là một chuỗi những bài bình luận từ những, 
người danh tiếng của Thung lãng Siicon về các chủ để khác 
"han, từ động lực tri thức (knoaledgz dynamics) dến sự dẫn đất 
của các nhà đối mới sáng tao. Cuốn sảch đưa ra nhiều đặc điểm 
của hệ sinh thái Thung lăng Siicon, tuy thế tôi muốn biết các 
“nguyên nhân” (whys) và "cách thức” (howoŸ) tiến hóa của nền 
văn hóa, cũng như các chỉ tiết của một tập hợp bất thành văn 
"những nguyên tắc chỉ dạo mã dường như sỉ cũng tuân theo. 
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“Trong nhiều năm, tôi đã thực hiện những ghỉ chép phong 
phú về cách thức kinh doanh dược tiến hành ở đây, và cách mọi 
người sống cuộc sống của ho. Tôi muốn nấm bắt những điều. 
tốt nhất của 'Thung lãng Slicon dể những người khác có thể 
củng chie sẻ thành công của nó. Dễ thực hiền được điểu này, 
ti xác định rõ 10 đặc điểm khác biệt vẽ bản chất của Thung, 
Tăng Silicon, những đặc điểm của nền văn hóa và hệ sinh thái 
nề ngồi la sẽ muốn sao chép để áp dụng vào nền văn hóa của 
riêng họ. Khi lâm như vậy, phải thừa nhận rằng, tôi chủ yếu nói 
về nhĩng người có trình độ học vấn cao và/ hoặc rất thông minh, 
và thậm chí sau đó, (ôi tập trung vào rất Ít người trong nhóm nhỏ. 
này, những người đã vươn đến đỉnh cao tai Thung lăng Siicon. 
và trên toàn thể giới. 

“Tôi dành ít thời gian hơn dể nối về nhữnglợi thế ở Mỹ không 
đặc trưng cho Thung lãng Silcon, như khung luật pháp và quy 
định thân -thiện-với kinh-doanh của đất nước chúng ta sơ với 
các nước công nghiệp hóa khác. Trên thực tế, Thung lũng Siicon. 
phát triển mạnh mê tại một trong những tiểu bang tối tệ nhất dể 
hoại động kinh doanh, nơi mà, tại thồi điểm cuốn sách này dược 
viết chính phủ của nó vững và hoại động rối loạn. Tuy nhiên, li 
phải đối diện với câu hôi: chính phủ Mỹ phải làm gì để không bị 
tụt hậu trước những công nghệ thay đối theo hàm mã, và những, 
rào cần về quy dịnh hiện hành sẽ ảnh hưởng đến tính hiệu quả 
về tốc độ tiến bộ như thế nào. 

Để chọn ra 10 đặc điểm của hệ sinh thái và văn hóa 
'Thung lũng Siicon, tôi nhận thấy những câu hỗi sau rất dáng, 
để xem xét 

~_ Stanford đóng vai trò gì với tư cách một đối ác không biên 
giới đối với nên công nghiệp và công đồng xung quanh? 

«- VI sao cứ dân Thung lãng Siicon lại có động-lục-cao như 
vậy? Có phải Thung lăng Siicon thành công nhở các cá nhân 
có lính cạnh tranh kiếu-A, hay do phẩn lớn cử dân của nó 
cđến từ những nơi thiếu cơ hột? 
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+ 'Thung lũngSilkonthíh ứngra sao trong suốt các chủ kỳ đổi 
mới sng tạo iên tục của mình? 

+ Đâu là chân dung độc đảo của doanh nhân Thung lũng 
Sleon, và họ khác với các doanh nhàn những nơi khác như 
thếnào? 

+ `Môhinh kinh doanh của ThunglũngSiicon, bao gồm chính 
sách phúc lợi hào phóng dành cho nhàn viên của nó, góp 
"phần vào thành công tổng thể của một công ty ra sao# 

+-`Vìsso đầu tử mạo hiểm hại bằng nổ ở Thang lãng Siicon mà 
"không phát triển tương tự ð những siêu đô thị khác? 

~ Mang lưới các dịch vụ hỗ trở như các công ty luất rà kế oán, 
ngân hàng, vv. đồng vai trỏ gì trong bệ sinh thái? 

+ Chất lượng cuộc sống Ø Thung lũng Siieon thu hút những 
người tài giỏi nhất, đồng gốp vào năng suất toàn diện của 
khu vục và giữ chân họ như thế nào, bất chấp chủ phí sinh 
hoạt cao? 

+_ Những địn điểm tụ tập và gặp g tại địa phương làm này nở 
và khuyến khích một nền văn hóa của sự cỡi mỗ và sự nuôi 
dưỡng ra sao? 

+ ithếcạnh tranh khí được kinlền ở Thunging Siiconlàgj? 

"Trong các chương tiếp theo, tôi sẽ trình bày những gì mình 

cho là những đặc tính độc đáo của hệ sinh thái Thung lũng 
SiNieon, nhằm gợi ý cách thức để các cộng đồng khác có thể đạt 
được một "thuật giả kimi* tương tự. 


T. Thgêtgi E (key) Theà gã pbaengrláp Sát seo Dư, 
.Lð t0 ‹ôIl€ vyyn những kận tạ lường hình ng Bïc Am được. 
tuächáncõ thế ấn bịbibệnh 


ĐẠI HỌC STANFORD 


ĐailecSanierd Sốndính 


“Trong suốt cuộc đời mình, Leland Sianford là một ông trùm, 
đường sắt, một thống đốc, và một người có tấm nhìn xã. Ống đã 
thay đổi thế giới vào thời của mình, và ngày nay thế giới vẫn dang, 
gặt hái những lợi ích từ sự nhìn xa trông rộng khác thường của. 
ông, Năm 1852, vào đỉnh cao của Cơn sốt Vàng California, Leland. 
từ biệt vợ mình, Jane, để di cư về phía Tây đến Hạt Eldorado, nơi 
năm anh cm của ông đã thành lập một doanh nghiệp kim khi 
thành dạt, bản hàng cho các thợ mò vàng và kiểm được rất nhiều. 
tiến! Năm 1855, sau ba năm xa cách, leland trử về với Jane ở 
Albany, New York, nhưng nhận thấy nhịp sống ð dây quá chậm. 
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chạp so với cuộc sống sôi động ở Tiểu bang Vàng” Ông thuyết 
phục ]ane cùng đến Sen Francisco vào năm 1856, và chính thời 
gian đỏ ông đã ổạt mỡ rộng các hoạt động thương mại của mình 
và trở nên cục kỳ giầu có. 1aland sau đó đã quyết định tập trung, 
sức lực của mình vào lĩnh vực cơ sở hạ tổng có tầm quan trọng, 
sống còn mà dân cư ngày càng gia tăng của California dang rất 
cẩn, vì vậy ông bắt dầu dầu tử vào ngành dưỡng sắt. 

Stanford, cùng với Collis Hluntington, Mark Hopkins, và 
Chades Crocker đã trở thành "Bốn Ông Lớn” (Big Four") 
và thành lập công ty Đường sắt Trung tâm Thái Bình Dương, 
(Central Paciic Raihoad) vào ngày 28 tháng 6 năm 1861” 
Củng năm đó, Leland được bãu làm thông đốc bang  alifornia 
“Trong nhiệm kỳ hai năm của minh (thời gian nhiệm kỳ thông, 
thường của một thống đốc vào thời điểm đó), ông đã tranh 
đấu để California ở hại trong Liên Đang (Union) và ủng hộ 
Tổng thống Lincoln trong cuốc Nội Chiến. Sau đó, Bốn Ông 
Lớn đã hoàn thành phần phía Tây của Đường sắt Xuyên lục 
địa Dâu tiên (First Transcontinental Railtoad) di qua dây núi 
Sierra Nerada ở Cahiornia, Nevada và Utah, và Leland đã chủ. 
trì nghĩ lẽ "đồng định dưỡng ray cuối cùng” tại Promonlory, 
Uiah, nối Trung tâm Thái Bình Dương và Liên minh Đường sắt 
Thái Hình Dương. 

Khi Leland 44 tuổi và Jane 39 tuổi, họ chào đón con trai duy 
“nhất của mình, Leland DeWit SianfordJe, ra đồi ngày 14 thẳng, 
5 năm 1868* dam Jr đã trở (hành trung lâm cuộc sống của 
họ, và họ dốn năng lượng của mình chơ học vẫn và sử phát triển 
toàn diện của cậu bé. Trong nhiều năm, Leland Jz đã bộc lộ sự 
ham thích vô hạn với máy móc, lịch sử, và thế giới tự nhiên, cậu. 
cđã học các ngồn ngũ và toán học với gia sử. Trong một chuyến dĩ 
gặa đình đến châu Âu. cậu dã bị khảo cổ học mê hoặc và bất dầu. 
sưu tâm các hiện vật Ài Cập, Hy Lạp và La Mã. 
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“Năm 1869, Leland bất đấu mua những con ngửa đua sou khi 
bác sĩ để nghị ông chi môn thể thao cười ngựa như một liệu 
pháp để bồi phục súc khỏs vì cơ thể ông đã chịu nhiều gian khổ 
trong những năm xây dựng đường sắt xuyến lục địa. Tình yêu 
của Latand đối với loài ngựa phát triển đến mức, trong vòng hai 
thập kỳ, ông đã sử hữu hơn 700 cơn" 

'Năm 1876, nhà Stanford tìm kiếm một nơi đồng quê yên 
tĩnh để có thể nuôi dạy Lzland Jr, gần gũi với thiên nhiễn, và nơi 
eland có thể thể hiện tình yêu của mình đối với ngựa dua và 
"ngư troier (những chú nga đua kéo xe chay nước kiêu) 

"Nhà Stanlord ban đầu mua 650 mẫu Ảnh tại lancho San 
Trancisquito, và bất dầu phát triển Trang trại Chăn nuôi Palo 
“AIto của họ Sau đó, Leland mua thêm miếng đấtliến kể với tổng 
cộng §000 mẫu Anh"? gần el Palo Alto, có nghĩa là “Cây Caơ 2, 
cái tên được những người Tây Ban Nha đất vào năm 1769 để 
vinh danh những hồng sam cổ thụ” Leland đã xây dựng trang, 
trại mơ óc của mình, một phức hợp gồm khu chuồng gia sức, 
bãi cổ, cửa hàng, đường đua, và nhà ở của nhân viền. Khu phúc, 
hợp này dược xếp hạng trong số các cơ sở nuôi ngựa hàng đầu. 
trong nước. Ông yêu cầu người huấn luyện ngựa của mình. 
Charles Marvin, thủ nghiệm những kỹ thuật chân nuôi và huấn. 
Iuyện mới. Trong khi ngay cả huấn luyễn viên cũng còn nghỉ ngờ 
các phương pháp này, thì thành công đã dấn * Những năm 1890 - 
1895, đàn ngựa của nhà Sianford lập kỹ lục thế giới 19 lần liên 
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tiếp, và vào năm 1891 đã giữ kỷ lục trong cuộc đua kéo xe một 
cđậm (troting mile)” cho từng nhóm tuổi” 

Leland và Jane Sianfond có một lối sống sang trọng đến 
mức bảo chí khắp cả nước thường xuyên đưa tin về “độ dây của 
những tấm thảm trong biệt thứ nhà Ÿlanfordl ở San Francisco.. 
nồi giống tốt của những con ngựa đưa ti trang trại Palo AHto.. 
trong lượng của những viên đá quý trong bô sửu tập trang sức 
nối tiếng của bà Stanfonf"* Không nghỉ ngờ gì. nhà Stanfonl 
cđược xem như hoàng gia vào thời của họ. Tuy nhiên, không tiền 
của nào trên thế giới có thể ngăn bỉ kịch xảy ra. 

“hong một chuyển dĩ của gia đình đến châu Âu năm 1883- 
1884, Leland J:. bị nhiễm thương hàn ở Athens, Cha mẹ vội vã 
đưa cậu đến lily để được chữa trị, Tại đó, họ đã trải qua nhiễu 
tuần bên giường bệnh vỉ tỉnh trạng sức khỏe của cậu lên xuống, 
thất thường. Hai tháng trước sinh nhật lấn thứ 16 của mình, 
ngày 13 thắng 3 năm 1884, Leland Jr. qua đồi tại Florence. Trái 
tìm của Leland và Jane Sianford tan vỡ. Ho gửi điện cho một 
người bạn: "Con trai yêu dấu của chúng tôi đã bị mang đi.. hãy, 
cẩu nguyện cho chúng tôi” Chịu nối dau tần phá, nhà Sianford 
cần nhắc cách tốt nhất để tưởng niệm con trai mình, và họ quyết 
định rằng: "trẻ em California sẽ là con cái của chúng ta”? Cái 
chết của Leland ]r đã đấy nhanh kế hoẹch dài hạn của ho trong, 
việc sử dụng một phân của cải của mình cho các mục đích nhàn 
đá. Họ đã căn nhắc một số lựa chọn, bao gồm cá việc thành lập 
một trường kỷ thuật, bénh viên, viện bảo tàng, hoặc mới trường, 
cđại học để Lưởng nhớ 1alandj. 

"Người ta đổn rằng Leland mặc một "bộ âu phục bằng vải xô 
cđệt lay” và lane mặc một "chiếc váy kể ô vuông bạc màu” đến 
gập Chủ tịch Dại học Harvard, Charles W. Ehot, để bàn việc hiến 
tăng một tòa nhà để lưỡng nhớ Lelend ]z. nhưng vẻ bể ngoài của. 
gịa đình Stanford khiến Fliot kinh hãi đến mức ông đã khước tí 
để nghị của họ!" Nhưng sự thật là khi nhà Sianford gặp EHol, 


—— 
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họ vẫn chưa quyết dịnh sẽ tưởng nhớ con trai mình như thế 
ảo, và chính Chủ tịch Harvard là người để xuất ý tưỡng về một 
trưởng dại học ở Bờ Tây. Nhà Stanord nghĩ rằng họ có thể c: 
dàng tài rợ một khoản tiến trị giá 5 triệu đô la để làm việc này, 
nhưng điều đó không ngăn họ đi thấm thêm các trường Đại học 
Comel, MIT, và Johns Hoplins để tìm hiểu những điểm độc 
đảo của mỗi trưởng" 

1aland thuê kiến trúc sư cảnh quan Erederick Law Olmsted, 
người thiết kế Công viên Trung tâm New York, để xáy dựứng một 
khuôn viên đại học không có những bức tưởng bao bọc - nhằm. 
tân dụng tốt hơn những khung cảnh ngoạn mục bao quanh mảnh. 
đất - điều sẽ truyền cảm húng cho sinh viên. ÏeTand muốn mọi 
chỉ tiết đếu mang tính biểu trưng cho California: các tòa nhà theo 
phong cách truyền giáo Tây Ban Nha, những khu vườn, cây cọ, và 
các sẵn cõ rộng mở, nơi sinh viên có thể hưởng sử tĩnh lặng! 
"Ngày 1 tháng 10 năm 1891, trường Đại học Leland Sianford Jc 
mở cửa cho 556 nam sinh và nữ sinh với 15 giảng viên ban đấu. 
và con số này đã tăng lên đến 49 người vào năm thứ hai'* Bạn. 
cquản lý có thể thu hút các giáo sỉ đồng cấp thế giới, và đến lượt 
mình, họ đã thú hút được các sinh viên giỏi nhất thế giới. Như đã 
nồi trước dây, Herbert C. Hoover được xem là sinh viên dầu tin. 
của trường đại học, vì ông là người đấu tiên ngủ lại ký tác xá. Ông, 
tốt nghiệp khóa khai mạc năm 1895 với bằng Cử nhân Địa chất 

“Từ đó trở đ, Dại bọc Stanfoel đã nhanh chống ở thành 
"ngọn bãi đăng trác việt (a beacon of cxccllence) trong ngành giáo, 
dục cũng như một đối tác không biên giới với cộng đồng và với 
nnến cảng nghiệp trong vũng. I.land S:anford, Chủ tịch dấu tiên 
của Sianford- David Siar Jordan, và sau đó là Prelerkk Terman, 
dửa nắm bất bất cứ cơ hội nào để làm cho mối quan hệ giữa giới 
học (huật và nến công nghiệp trở nên liền mạch, và xét về nhiều. 
phương diện, dó là cách làm độc nhất vô nhị, Từ khi Palo Alto 
được thành lập vào năm 1894, các giáo sử SIanforl đã đồng vai trồ 
then chốt trong các công việc dân sự của thành phố." Các giáo sư 
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kỹ thuật Charles D, Marx và Charics B, Wing giành được quyền 
sở hữu tất cả các cơ sở tiện ích chỉnh, cung cấp một cơ sở hạ tầng, 
vũng chắc Khi công nghệ cao xuất hiện ở đây nhiều thập kỷ san 
đó. Năm 1909, Jardan trổ thành nhà đấu tử thiên thần của một 
sinh viên tốt nghiệp tai trường Stanfosd, Lee de Fores, người đã 
Khởi đầu một trong những đợi sóng đổi mới sắng tạo lớn đu in 
sở Thung lùng Siieon: Federal Telegraph, một công ty đóng vai trồ 
quan trọng sống cồn trong việc phát triển truyền thông vô tuyến. 

Năm 1925, Pederik Temman gia nhập bạn giảng viền 
Stanford với tư cách Trưởng khoa Kỹ thuật, và năm 1955 trờ 
thành Giám đốc điều hành đặc biệt (provost) của trường,” Chưa 
đây một thập kỷ trong nhiệm kỳ giảng dạy của mình, như đã để 
cập trước đó, Terman đã có môi tấm nhìn xa nhay bén để bắt đấu. 
định hướng các giảng viên và sinh viên tốt nghiệp lạo dựng các 
công ty riêng của họ thay vì tiếp tục con dưỡng bọc thuật, nhưng, 
vào năm 1946 ông cũng bảt đầu đạt nền móng cho tầm nhìn của 
mình về cái đã trở thành sự kết nối tuyệt vời nhất của Sianford 
trong mối quan hệ với giới công nghiệp: Công viền Công nghệ 
Stanford (Sianford Tadustrial PadQ. Vài năm sau, Sianforl khai 
trương công viên công nghệ thuộc trưởng dại hoc đầu tiên, một 
phúc hợp đồng vai rò then chốt trong sự ra đời của Thung lũng, 
Siieon?' Không một trường dại học nào khác phản bổ, hoặc gif 
lai một số đấtlớn như vày cho sử phát triển công nghiệp. Stanford 
đã cho các công ty dang phát triển như Hewleu- Pạckard, C‡eneral 
Eloctric, và Lockheed thuê đất, và ngày nay, Công viền Nghiên 
cứu Stanfrd (Stanford Rexarch Park}, như nó được biết đến 
hôm nay, là ngôi nhà chúng của khoảng 150 công ty. 

'Cũng tương tử như thế, trong một động thái chưa tửng có vào 
thời của ông, Terman khuyến khích các giảng viên Sianford trở. 
thành nhà tứ vấn có thùlao cho các công ty một định hướng khôn 
ngoan đã thu hẹp khoảng cách giữa giới hàn lâm và giới công, 
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nghiệp. Ông in rằng sẽ không chỉ các giáo sử có li khi được cập, 
nhật về những mối quan tàm của giới còng nghiệp và hướng di 
tương lai mã điểu đó cũng sẽ là một đòn bẩy hiểu quả để cung cấp, 
tài trợ nghiên cứu và học bồng cho những sinh viên hứa hẹn nhất 
ccủa Sianford. Chính sảch của Terman có giá trị đối với các giảng, 
viên đến mức cho đến ngày nay, họ vẫn tin rằng đầy là đóng gấp, 
cquan trọng nhất của ông cho môi trường kết nối học thuật hình. 
doanh. Từ những việc làm đó, tanford đã có vị thể tốt đểthúc đấy 
hợp tác đối ác khi các xing chế và đổi mới sắng tạo tiễn ra 
“Thành quả là ngày nay Sianford trở thành một pháo đài đổi 
mới sắng tạo, giúp sinh sôi gần 6.100 công ty có tỉnh thần đổi 
mới sắng tạo cao? Các công ty mà công nghệ hoặc kế hoạch. 
kinh doanh của họ đã được phát triển trong thời gian người khởi 
hiệp còn là sinh viên hoặc là nhà nghiên cứu tại Sianford bao. 
Rồm: Àtheros Communications, Charles Schirab &c Company, 
eo Srslems, Cyprss Semiconductor, Doliy Iabordories. 
eBay, E*Trade, Elecưonic Arts, Gap, Google, Hewlet:.Packard, 
IDEO, lnhdt, Intuiive Sugieal, Kha, Linkedln, Logich. 
MathWerks, MIDS Technologies, Nanosolar Ine, Net, Nike, 
NVIDIA, Odwalla, Orbitz, Rambus Silcon Graphics, Sun 
Miqosydems SunPower Taiwan Šemiconduclor, Tensiica, 
"Tesla Motors, Varian, VMiware, Yahool, ZIlow và Instagram. 
John Swan, một đối tóc tại Trung tâm Tăng tốc Phát triển 
Kinh doanh (Busioess Development Accdlerators), một công ty 
có cơ sở tại Thung lãng Siicon chuyên về quan hệ đối tác công; 
tí (privalc-pnhlic parinerships) ở các thị trường mới nổi, thích 
ví Stanford như một câu chuyện thần tiên kinh điền kiểu Tháy 
phù thủy xứ O2 t)- khi để cập đến các công ty đang phát triển và 
các ý tưởng thương mại hóa. "Khi bạn nhìn phía sau bức màn, 
những gì Sianford làm không phải là ma thuật, mà chỉ là các 
bước rất thự tế và sự khích lệ mạnh mẻ, rất giống một thấy Phù 
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thủy” Jchn nhấn mạnh "Có lẽ, không ví dụ nào có ý nghĩa hơn 
sự ra đồi của Google. 


SƯ RA ĐỜI CỦA GOOGLE 

Tháng 3 năm 1995, Larry Pag và §exy Rrin gặp nhau 
trong một buổi định hướng (orientaion) dành cho các nghiên 
cu sinh tiến sĩ mới của ngành máy tính. Người hướng dẫn cho 
Page, Temy Winograd, nhiệt thành khích lệ ý tưởng của anh về 
một luận ấn: các thuộc tính toán học của World Wide Web. Đó, 
là lồi khuyên tốt nhất mà Larry Page tửng nhận được. Tham gia 
vào luận án “Bactdl? của anh là Sengcy Brin, nhà thông thái và 
"người bạn tốt của Larry Page. Hai người đã làm việc dựa trên giả 
định rằng, nếu cỏ một phương pháp đếm và đánh giá mỗi kết 
nối phản hối (backlink) trên web, thì internet sẽ trở thành một 
loại hàng hóa có giá trị hơn. “Bacdub" tên gọi của cỗ máy tìm 
kiếm - đã đặt nền tẳng cho thuật toán PagcTtank của Googlc°* 

“Tháng 12 năm 1996, Page bước vào Văn phòng Cấp pháp 
Công nghệ của Stanford. Luis Mejia, môt công sử cao cấp trong, 
văn phòng, vữa tình cờ có mật ở khu tiếp tân. Cả bai cuối cùng 
thảo luận về một bài nghiên cứu về thuật toán PageRank mà. 
Page muốn công bổ, nhưng điều mà Dege thực sử mong muốn 
là sự giáp đỡ của Mdja để có được bằng sáng chế, cũng như 
giúp dể cấp phép cho các công ty tìm kiếm sử dụng sáng chế 
cày. Năm 1936, internct vẫn còn trong trứng nước và các công 
cụ tìm kiếm không làm ra tiền, nhưng Mgjia và các đồng nghiệp. 
của ông nghĩ rằng đã dến lúc phải đầu tư cho Stanford để nộp, 
cđơn đăng ký bản quyền (bảng sáng chế) thay mặt Paạc. Sau đó, 
Mdjiađã đưa Page đến các công ty cung cấp công cụ tìm kiếm địa 
phương khác để xem liệu họ có quan tâm dến việc cấp phép sử. 
cdụng công nghệ mới hay không, nhưng không sỉ trong Infoscck, 
Escite, Yahoo!, hoặc AltaYistatồ ra nhiệt tình. PageRankchỉ mới 
.được thử nghiêm trên một bộ dữ iệu nhỏ, vỉ váy lời khuyên khi 
đó - cũng nhử với nhiều công nghệ mới ngày nay - là hãy "thïĩ 
nghiêm trên một mẫu lớn hơn rồi hãng quay lai” 
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Sau sấu thẳng dĩ chào bản giấy phép tiềm năng, Paạc và 
Mejia chỉ nhận dược sự quan tâm yếu ớt từ một công tự, mà 
cuốt cùng họ cũng tử chối. Larry Pagc và Sergcy lăn cảm thấy. 
những công ty này không hiển được thuật toán mới, và dù Pap. 
ben dầu không quan tâm đến kinh doanh, nhưng anh và Brin. 
cuối cùng đã nhận được tài trợ hại giống (sced Íunding) từ một 
số nhà đấu tư thiên thần, bao gồm một vài giáo sư tử Štanford. 
và Andy lecholihcim, một trong những người sing lập Sun 
Miaosydlems. Và từ đó, Googjle đã ra đời, nhưng vì $Ianfonl 
sở hữu trí tuệ (IP), Page và Brn phải thương lương về việc cấp, 
giấy phép độc quyền tử 8lanford để đổi lấy các khoản liền bản 
“quyến (royaly payments) và vốn chủ sỡ hữu trong công ty. Sau. 
khi Google trở thành công ty dai chúng năm 2004 thụ nhập rồng, 
của Saanford từ vốn chủ sở hữu của mình khi chuyển đối sang, 
tiến mặt là 336 triệu đô la 

"Ngoài Google. trong 40 năm qua Văn phòng Cấp phép và 
Công nghệ của Stanford thực sự chỉ có hai “Siêu phẩm” (hug. 
hi) khác - trong số 9.000 phát mình” Cái thứ nhất là từ việc 
cấp phép cho DNA tái tổ hợp (recombinanI). Đồ là các chuối 
TDNA được tạo thành từ việc sử dụng các phương pháp phòng thí 
nghiệm (nhân bản phân từ) để kết họp vật liệu di truyễn lử nhiều. 
nguồn, tạo ra những chuỗi không thể tìm thấy trong các vật thể 
sánh học. Cái thứ bai là từ việc cấp phép cho một công nghề 
kháng thể chức năng (funcuonsllantibod technology). Tuy vậy, 
ất nhiều thành công nhỏ khác đã tạo ra ái đuôi dài”), và họ đã 
kiếm được cảthảy hơn 1„3tï đồ la hú nhập bản quyền trong lịh 
sử của Văn phòng, với tổng sổ tiến bản quyền hàng năm là 668 
triệu đô la trong nấm 2010-2012 

“Theo Lais Mdja, chìa khóa thực sự để thành công trong 
kinh doanh tại Stanford là bỏ phân cấp giấy phép vững manh. 


Y- “C§ RotÖT he phát cách ắc ong My ưếc 
le ng Iesƒ Vt củ CÌs Anftren.Tfn BI tp Ty đi ME Mn ThÌn 
hon thắng di dế àckccahim sGậ nản từơcrâ ninh thường ác 
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của họ và sự kết hợp những nguyên tắc hoạt động nến tảng của 
Stanford, bao gồm: 
"Tắp trung vào giáo dục và nghiên cứu: 

~ 8V cồi mỗ trong nghiền cứu: 

~ Công việc tư vấn của ban giảng viên; 

“Chính sách chống xung đột lợi ích rõ rằng và linh hoại; 

~ Thực hiện chuyển giao công nghệ một cách nhất quán: và 

~ Chương trình giảng dạy kinh doanh linh hoạt có khả năng 

thích ng với những điều kiện mới. 

Stanford cũng có một mối quan hệ vũng rhạnh với chính 
phủ Hoa Kỳ: Trường đại học nhận dược khoảng L2 tỷ đô la hàng, 
năm cho ti tợ nghiên cứu, và 84,1% trong đó đến từ chính phủ 
Liên bang * Nhờ dạo luật Bayh-Dole năm 1980, dạo luật cho. 
phép các trường đại học, doanh nghiệp nhỏ và tổ chức phí lợi 
nhuận làm chỗ sở hữu trí tu từ nghiên cứu dược tài trợ bởi Liên 
bang, SIanford sẽ tiếp tục nâm quyền kiểm soát các phát minh 
và tải sẵn trí tuệ khác của họ xuất phát từ tin tải trợ này, Đạo. 
uật Bayh- Dole ra đời khi chính phả Liên bang dã tích lũy 28.000. 
băng sáng chế, nhưng chưa đến 5% dược cấp phép thương mại 
“Trước khi có Đạo luật Bayh-Dole,chính phủ khôngcó chính sách 
thông nhất về bằng sáng chế, và vì thế các trường dại học, các tổ 
chức tự nhân và các tổ chức phi lợi nhuận phải xoay xở với 25 
cơ quan khác nhau. Trong những năm 1970, Đại học Wisconsia. 
Madison đã dẫn đầu một liên mình nhằm giành quyền sở hữu 
các phát minh của họ, và điều đó đã đặt nến tâng cho Đạo luật 
Đayh-Dole chưa đầy mười năm sau đỏ. 

"Ngoài ra, còn có một mối quan hệ hợp tác ăn sâu vào nến 
văn hóa Thung lũng Silicon, một mối quan hệ đổi tác giữa các 
giằng viên, nhà nghiên cửu, và sinh viên, vượt khỏi các tôn tỉ 
theo chiều đọc truyền thống. Các quan hệ có tính đối tác xây, 
dựng nên cộng đồng, và không xử phân biệt tuổi ác hoặc kinh: 
nghiệm nào có thể chia cắt cộng đống dân cư thành các phản 
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khúc. Mặc dù Stanforl tự hào rằng họ có một “bỉ quyế” đăng, 
sau quá trình kinh doanh của mình, thì điểm mấu chốt vẫn là 
cách con người đổi xử với nhau. Nếu một sinh viên trẻ có ý 
tưởng, thì người ta kỳ vong, anh ấy hay cô ấy sẽ được tiếp xúc 
trực tiếp với giáo sử hoặc chuyên gia Lử vấn tử ban giảng viên. 
những người có thể dưa ra những lời khuyên cơ bản và chiến. 
lược kinh doanh, hoặc giúp cũng cố tấm nhìn. Thêm vào đó 
nhờ vào mạng lưới giữa các nhà khoa học và các chuyên gia 
trong ngành, nên những người trẻ có thế được gị 
các nhà điều hành doanh nghiệp như Eric Schrnidt từ Google 
hoặc các nhà đầu tử mạo hiểm nhử ]ohn Docrr từ Kleiner 
Đerddns Caufeld &t Byers, cả hai thưởng dừng chân tại campus 
của Stanford để tìm kiểm những ý tưởng mới và/ hoặc những, 
sinh viên cực kỳ sáng giá. Tất cả những điều đó có nguồn gốc. 
từ tâm nhìn của Erederick Terman: Nếu bạn đưa ra được một 
“trụ cột của sự trác việt" (a pillr of execllence), thì bạn có thể 
thu hút các giảng viên và sinh viên giỏi nhất, những người mổ. 
các nhà điều hành doanh nghiệp có thế lực nhất thế giới và các 
nhà đầu tử meo hiểm vây quanh như ong đi ìm mắt. 

“Cạnh tranh thực sự là một khái niệm xa lạ đối với tõ sinh 
viên ngành sinh học con người tại Sianford, Ben Lauing, gần dây. 
nói. “Trong những năm học ở Sianfosd, chứa một lần nào tôi để 
"ngồi ai đó giúp đỡ bay cùng làm việc mà bị tử chối”* Có lẽ môi 
trường bợp lắc này bắt nguồn từ thục tế rằng 96% các sinh vi 
bậc cử nhân tại Suanfond đều sống trong khuôn viên trưởng - 4% 
xông ngoài khuôn viên trường Hay có l2 vì 715 các lớp học ở 
Stanford có íthơn 20 sinh viên, ạo ra một môi trường thân rmật. 
Sự hợp tác thấm sâu vào vẫn hỏa SIanfond đến mmức các giáo viên 
phải ghỉ chú trong giáo án của mình khí nào sinh viên được yêu. 
cấu làm việc độc lập 

`VÀ Stanford có một hệ thống đào tạo theo quý (quarterly 
ystem), ban giám hiệu rất lĩnh hoại nều một sinh viên muốn 
dành thời gian để thực tập, dĩ du lịch nước ngoài, hoặc tạo dựng, 
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một công ty. Việc nghiên cu của sinh viên, ngay cả đổi với các 
sinh viên năm nhất mới vào học, được hỗ trợ đến mức vô số các 
buổi xế-mi-na thực hành được tổ chức. Nếu một sinh viên quyết 
định theo duối việc nghiền cứu trong mùa hè, anh ấy hoặc cô Ấy 
có thểnộp đơn vào Văn phòng Tư vần và Nghiên cấu Đại học và 
được trả 5.000 đô la cho công việc của bọ." Các khoa khác của 
trường đại học đưa ra các khoản trợ cấp nghiên cứu của riêng ho. 
Day kèm không hẹn trước (drop-in totoring)!” thông qua Trung, 
tâm Giảng đạy và Học lập Slanford, được cung cấp bất cứ lác 
"ào, cho mọi sinh viên và hấu như luôn miễn ph. 


HÀI HÒA VỚI SÂN TỪ GIÁC 


"Tất cả những gì bạn phải làm để hiểu Stanford sẽ tiếp tục gi 
ũnglợi thế cạnh tranh của nó như thế nào là dành một vài phút 
đi thăm một trong các khu sân tứ giác (QUÁDS) của trường, 
hoặc thăm nhũng ngành học theo tư duy ngoài truyền thống, 
(“onEofthe-box”) và trầm trổ kinh ngạc. Cho dù đó là Khu tí. 
giác Khoa học và Kỹ thuật ($:iencc & nginscring Quad, SEQ), 
Trường Kinh doanh tại Trung tâm Quản lý Kight (Stanford 
iraduale School of Rusiaes, GSB), hoặc Trường Thiết kế, hay 
cồn được gợilà school, bạn sẽ cảm nhận được ngay rằng, trong, 
việc hiết kế tương bai SIanforl đã đi trước xa đến thể nào. 

hái niệm vẽ sản tử giác đến từ nhà thiết kế ban dấu của 
Sanford, Eredrick Law Olmaied. Theo David Lenox, kiến trúc 
si hiện tại của Sianforl, vào cuối những năm 1800, tấm nhìn 
của Olmsted về sự phát triển của Stanford bao gồm những sàn 
tử giác mở rộng theo một trục đông tây" Với nét chữ viết tay 
chữn chu của Olrnstel, một bình chữ nhật được gọi là “A” - ngày 
tay là sân chính của các tòa nhà của khoa học thuật kẻm theo. 
"Nhà thờ Tưởng niệm (Memorial Church}? - nằm ở vị lr trung 


T By Mếy Ehlng họ rớc(ócp dong) Sự gấp cần nh rấn ví phú giơ, 
Cÿềo không ác họ tuệ ch dfeủ Ì đế ái là bạ muốn 
thể lưng San đc Eec Nay úy dưng ng tt thế kượp để 
têngsện ếnglà_ Led San. 
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tâm và mặt tiển. Mỗi bên của nó là su khối nhà giản dị hơn. Kế 
ti khi đến Đại học vào năm 2005, Lenox đã cam kết khôi phục 
ấm nhìn của Olmsled qua một lãng kinh kiến trúc đương đại 
“Thay vì các sân tí giác trên một trục ngang, Lencx hình dung ra 
các lòa nhà xếp thẳng hàng như một tột sống” điều sẽ khuyến 
khích sự tương tác giữa nhiều ngành học. “Ngày nay, khi những, 
người thuộc Trường Y làm việc chất chế với đống nhiệm của họ. 
trong ngành sinh học và hóa học, thì diếu thực sự quan trọng là 
các không gian của họ kết nối với nhau, và moi người biế rõ làm. 
thế nào để di từ không gian này đến không gian khác? Lenox nồi 
trong một thông cáo báo chỉ của Sianfori: Hơn 1ÙU năm sau. 
các sân tứ giác cho SBQ và (198 đã được phê duyệt và xây dựng, 
theo tấm nhìn ban đầu của Olistedk 


SEQ - NHƯ MỘT ĐỈNH CAO. 

"Năm 1994, Dawe Paclard và Wiliam Heuletthiến tặng 774 
triệu đô la để xây dựng dựa trên tẩm nhìn của Ôlmstcd, tạo 
7a Sản tũ giác Khoa học và Kỹ thuật (Sience & Engineeriy, 
Quad - dưới đây được gọi tắt là SEO)? Các tòa nhà của SEQ. 
“được bố trí rất gần nhau để khuyến khích sự hợp tác và tư 
duy tiếp tuyến (tangential thinking) cần thiết để tạo ra sự đối 
mới sáng tạo thay-đổi-thế-giới”” Các tòa nhà tượng trưng cho. 
năng lượng liên ngành và hợp lức rong các ngành khoa học trấi 
đất, kỹ thuật, nhân văn và Khoa học, luật, ÿ học và nghiên cứu. 
SE(Q cung cấp những không gian chung, rộng mỡ, Lôa sắng như 
một cách mời gọi mọi người tham gia vào các hoại động không, 
chính thức, vả thúc đẩy một phương pháp tiếp cận thế kỷ 21 
nhằm gi quyết một số bài toán khoa học thách thức nhất của 
thời dại chúng ta. 

Ít nhất có 28% sinh viên Stanford đang theo học ít nhất một 
bằng cũ nhân chuyên ngành kỹ thuật * Stanford đã đạt được sự 
cân bằng hoàn hảo giäa việc khuyến khích tiếp thu bộ kỹ năng có. 
giá trị và cổ vũ khám phá trí tuệ. Trường Đại học thúc đấy một 


92  ThunglingSieon 


nến giảo dục liền ngành, ở đó sinh viên có thể tiết kế chuyên 
"ngành (major) của riêng mình hay bất kỷ linh vực chuyên môn 
(concenraion) liên ngành nào khác. Ben Ïauing là người duy 
nhất trong năm tốt nghiệp của mình, nếu không phải là ngt 
đấu tiên ở ŸIanlord, có một bằng chuyên môn liên ngành về 
truyền thông tế và chính sách ÿ tế. 

"Nếu bạn quan tâm dù chỉ thoáng qua đến khoa học hoặc kỹ 
thuật, bạn có thể sẽ thấy húng thú với danh sách những người 
nối tiếng được đặt tên cho các tòa nhà của SEO. Tòa nhà đấu tiên 
có tên Tòa nhà Năng lượng và Môi trường Jery Yang và Akiko. 
Yamazald (biệt danh là Y2F2), được đặt tên theo tên người đồng 
áng lập đồng thồi là cựu Tổng Giám đốc của Yahoo! và vợ ông, 
Tòa nhà thứ hai, Trang tâm Kỹ thuật Jen-Hsun HHuang, được đặt 
theo tên người đồng sắng lập công ty công nghệ NVIDIA, một 
công ty công nghệ trong Thung lũng Silicon nổi tiếng nhất với 
các bộ xửlý để họa (GPU) 

Tăng hầm của Trung tâm Huang là nơi đặt máy chủ đấu 
tiên của Google, với vỏ thùng máy chủ yếu được ghép từ những. 
"miếng LEGO đấy màu các - những miếng LEGO mà logo màu 
của Googje tôn vinh. Trung tầm khoa học và kỹ thuật nano là 
tòa nhà thứ ba của SEO. Tòa nhà thứ tư và cuối cùng, hoàn thành 
vào năm 2014,là tòa nhà Kỹ thuật Sinh học và Kỹ thuật Hóa học, 
và hấu như giống hệt với tòa nhà Y2EZ, Bao quanh SEQ là Tòa 
nhà Khoa bọc Máy tính của Gatcs, Tòa nhà Vật lý Varian, Tòa 
"hà Paul A. Allen, Tòa nhà Nghiên cũu Vật liệu Moore, và Tòa 
nhà Khoa học Sinh học Gilbert. Có hai tòa nhà khác giờ đầy 
"mang tên Hewletthoặc Packard, mặc dù cả Dave Paclard lần Bi! 
TIewdet đều không muốn tên của họ được đặt cho các tòa nhà 
của SEQ. Nhưng sau khi hai người qua dõi, gia định đã yêu cầu 
khôi phục tên của họ trên Trung tâm Giảng dạy HienleU và Tòa 
"Nhà Kỹ thuật Điện Packard tại SEQ, như một sự tr án đối với 
ngồi Iriờng đã góp phần vào (hành công của họ. Trong ng hấtm 
của Trung tâm Kỹ thuật Cơ khí Jen-Hsun Huang, gara của HP 
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được ti tạo như một khu vực nghiền cứu riêng, Ngoài ra còn có. 
"hông 36 - của bàng máy mà mọi dứa trẻ đều mơ tóc, nơi bất kỳ 
ai đếu cổ thể thử và chơi với lấ cả các loại máy, kể cả máy in 3D. 

Khi các nhà quy hoạch suy nghĩ về việc SEQ nàn được xây 
chúng ra sao, họ đã kêu gụi và thụ hút được bàng ngàn ý tưởng từ! 
sinh viên, bao gồm cả những đổi mới sing tạo như "Tắp đặt nhà 
ệ sinh xả kép” một số trong đó ngày nay được ghỉ nhớ trên các 
bức tường cẩu thang của Trung tâm Huang. Các tòa nhà được 
kết nối ngắm, thân thiện với môi trường đến mức không cẩn 
nấy diều hòa không khí. Thay vào dó, các tấm mái được mỡ ra 
vào ban đêm để đón nhận làn gió mát Bắc California và duy trì 
được sự mắt m trong suốt những ngày nóng nhất. SEQ dược. 
quy boạch tỉ mỉ đến mức ngay cả Trung tâm Khoa học và Kỹ 
thuật Nano (Center for Nanoscale Science and Engineering), với 
ba tầng nổi trên mặt đất và bai ấng hẩm, cũng cần xứng như một 
tòa nhà cao tầng. Tòa nhà được hồ trợ với một kết cấu khung để 
các bức tường của nó được treo lơ lững, trái ngược với một tỏa 
nhà thông thường với các bức tưởng chịu tải,cho nên sự rung lắc 
của một chiếc xe ben chạy ngang qua sẽ không gây xáo trồn đến. 
các hạt nano nhỏ bề được nghiên cứu bên trong. 


TRƯỜNG KINH DOANH 

(GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS/GSB) 

“Trungtâm Quản ý Knigbt(Knight Centcrof Managcmenl)." 
nơi Trường Kinh doanh Stanford (Stanford Graduats School oF 
tsiness- dưới dây go tấtlà GSD) tọa lạc, đem lai cùng một cảm. 
giác dễ gần - cũng giống như SEQ, nhưng với một định hướng, 
kinh doanh (a cntreprcncurial bcnl). Nó là một khu tứ giác có 
1- hy heyges Ko nặ há, nuàidfc seg và dã nh nh đc 

.#8wNkelnc lun In Khghr yetg9 109.mt0đ9lsM do Trfng ghhdamh 

Son[xd và ti in dã đ  tcän Đến yến gựplên nvñ ồn đo bực bận 

ủnhón nà trởngkeb le Mỹ hon de vhïevòngd đ (8n lệ 


Tri 3 it KH đề” n nhìn ng gíp chi KP âo ht động tổ 
thận ntnếe (bnie Wtpsda) 
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tắm tỏa nhà xung quanh với một sản Irung tâm. Trung lâm đã 
giành được chúng nhận LEED Platinum của Hội đồng Xây dựng, 
“Xanh loa Kỳ, giã thường xây dựng bên vũng cao nhất. Trung 
tầm Quần lý Knight được thiết kế để có một lượng ánh sảng lựi 
nhiên tối da và khòng gian mỡ cho sinh viên của GSB, tạo ra 
không khi có lợi cho tình thấn doanh nhân. Ngay cả nhà hàng - 
cà phế Árbuckle tại GSB cũng được thiết kế theo tỉnh thần kinh 
cđoanh sáng tạo, với các món ăn theo kiểu tự chọn được phân loại 
theo các thuát ngữ kinh doanh như: Các Mục Lành động (món 
áp chảo), Thị trường Tự Do (món nướng), Thị trường Ngoại hối 
(món dân tộc), Mang lưới xã hội (khu vức cà ph), Tài sản Lưu. 
động (thúc uống), Sở Giao dịch Chúng khoán (các món súp), 
Các Mặt hàng Nóng (pizza và bánh mì dẹp). 

Khoảng 40% sinh viên GSH theo đuổi những nỗ lúc kinh 
cđoanh. “G8 thu hút các sinh viên quan tắm đến công nghệ và 
đối mới sáng tạo, vì vậy chúng tôi có thể diều chỉnh chương trình 
giảng day của chúng tôi, linh hoạt và thích nghỉ với các thời kỳ' 
thay đổi, và làm diều đó với một sự hỗ trợ đáng kinh ngạc từ ban 
giảm hiệu? Jonathan Levav, Phó Giáo sử Marketing tại Đại học 
Stanfond nỏi. Ông iếp tục, "Khi gia nhập GSB, tôi đã mỡ một lớp. 
học mới vẽcáchchora mắt sản phẩm và được Trưởng khoa của tôi 
khuyên đừng lo lồng về số sinh viền đăng ký khóa học của mình 
trong vài năm đầu tiên Vấn d€ là làm một cái g có giá trị cao cho. 
xinh viên, và hãy lầm tốt việc này. Chẳng hạn, trường đã kết hợp 
Levay với một đối tác liên doanh đã nghĩ hưu để cùng giảng day. 
(eam-teach) khỏa học về ra mắt sản phẩm. Giáo sử Ïevav nồi: 
“Một trong nhĩng đồng nghiệp của tôi thậm chí còn tạo ra một 
lớp Nghiên cũu Thị trường cho Lớp Doanh nghiệp Mới (New 


1 Rữn nldgpisylánhni tt (airea) hcdehgọichungthangloạ bánh 
được Ba tí bội nước nu cô men hoc không can đồ hết cn đẹp ri 
em nường chiếm hp, Rguit cũng c hếclohm du di yoBur 
tậc Tại g3 ị Mác và bộ để ú lượng vị độc túng: Những lời bàn 
Tp phổ iấa nh tế gi g tordlBe của Medea pựa của vững Đi 
Tung rà IRag Đăng nỗ ca Ân he ca. là ml dey 
sô(hể đượ an cũng ác lợi vất hoặc có nhìn tiên bể mg như ti ty 
hân bản rongnhứ hưrdo' 
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ateqpise Chass), khai thắc iểm năng của những sinh viên quan 
tâm đến việc ra mắt các dự án kinh doanh của riêng họ”? 

“Thông qua các Chương trình Dổi mới Sáng tạo Toàn cầu của 
.GSB như Đối mới Sáng tạo và Khởi nghiệp Sáng tạo (Innoxation. 
and lintrcprencurship), Hội nghị Cấp cao các nhà Quản lý Toàn. 
cấu (Global Executive Summits), và Đối mới Sảng tạo Xã hội 
(Social Innovation), sinh viền sẽ có cơ hội tiếp cận với các 
nguyên tắc cơ bản trong kinh doanh bằng cách phát triển một 
kế hoạch thường mại hóa một sản phẩm hoặc dịch vụ mới cho 
một tổ chức biên có, hoặc khởi nghiệp mạo hiếm mới, và giải 
quyết những cơ hội và thách thức rong việc mỡ rộng các công, 
ty toàn cầu. GSB nỗ lực thúc đấy sinh viên của mình có kinh. 
nghiệm kinh doanh thực-tiễn, như một trong những công ty của 
tôi, Alley to the Valley, đã chúng kiến tận mắt. Khi chúng tôi cố 
gắng thuê Lauren Weibrook, sinh viên chương trình thạc sĩ kính. 
doanh (MBA) của Sianford vào mùa hè năm 2011, chúng tôi phải 
bảo dâm các tiêu chí nhất định và được các quản trị viên của 
(GSB kiểm tra kỹ lưỡng để đầm bảo rằng Lauren sẽ thực sự được 
tiếp cận với kinh nghiệm kinh doanh trong kỷ thực tập của mình. 
chứ không chỉ thực hiện các nhiệm vụ võ nghĩa. Khi chúng lôi 
vượt qua được bài kiểm tra này, không những trường Kinh doanh. 
trợ cấp cho Laurcn một khoản lương cao hơn khoản chúng tôi 
dang trả, mà sau khi Tauren làm việc cho chúng lôi vài tuần, ôi 
côn nhận được cmai từ Lisa Swecney, Phó Giám đốc Trung tâm. 
"Nghiên cứu Doanh nhân tại GSB, mồi đến giằng tại lớp boổi lối 
Xế việc tìm kiếm cơ hội kinh doanh tại Thung lũng Siieon. 


TRƯỜNG THIẾT KẾ (D.SCHOOL) 
"Ngày ôi đến tham quan Trường Thiết kế, ở đó đã có gắn 100 
"người từ khắp nơi trên thể giới bị thu hút bởi ngôi trường đem. 
1. B§nghveg ạoslb2Tl hông bự kh mới dâm đp tp sầu 
Hs ah V ben cực kến h kồ mở ceughi 
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lại quá nhiều điều huyền bí* Viện Thiết kế Ilasso PhalIncr của 
Stanferd, được biết đến như “school” đã phổ biến cụm từ "tự 
cduy thiết kể” (dsign thinking), Mặc dù thuật ng “tử duy thiết 
kế” có thể được truy nguyên từ cuốn sách năm 1963 của LHerbert 
.A. Simon, “Các khoa học của Trí tuệ Nhân tạo” (The Seienes 
fthe Arljfcia) nhưng chính David Kdley là người đã dẫn dât 
sự sắng lập đsciool và định nghĩa lại cụm từ như một phương, 
thức hành đông sắng tạo được điều chỉnh phà hợp cho việc giải 
quyết những vấn để trong kinh doanh. D‹chooï cụng cấp một 
chương trình học không cấp bằng, thu hắt sinh viên từ tất cả 
bảy trường cao học của 8Ianfonl, đưa ra một phương pháp nhìn 
iệc giải quyết vấn. để theo một cách gần như có tính nhân học 
(anthropologieal) để có được sự thấu hiểu cơ bản vể con người 
trong việc giải quyết những thách thức dơn giản. Trường dạy, 
cho sinh viên SIanford suy nghĩ vẽ quá trình thiết kế bằng cách 
kết hợp sự thấu hiểu hoàn cảnh một vấn đế, tính sáng tạo rong, 
"hận thức (insights) vấn để, và tính hợp lý trong việc giãi quyết 
vẫn để theo năm bước: 1) thấu hiểu (cảm nhận những "nỗi dau” 
của người khác); 2) xác định (nhận thức từ người dùng để xác 
cđịnh nhủ cấu): 3) tìm ý tướng ((ạo ra cúc giải pháp): 4) tạo mẫu. 
thử (đựa trên kinh nghiệm); và 5) thử nghiệm (với hy vọng rằng, 
các giải pháp của bạn là khả thị. Thông thưởng giai đoạn “hữ 
nghiện” sẽ không đại hiệu quả, và sinh viên được đưa trở gai 
cđoạn đầu của quá trình tư duy thiết kế. 

Tự duy thiết kế, trái ngược với nghiên cũu truyền thông của. 
các nhóm lập trung, mang lại ý nghĩa mới cho sự phải triển của 
các sản phẩm, quy trình, hoặc dịch vụ mới, những thứ phù hợp. 
hơn với nhu cầu của một công ty hay một khách hàng cụ thế, Câu. 
thần chú cơ bản là “ặt con người dối mới sáng tạo lên trên sự đổi 
mới sảng lao” lãnh đạo của trường quan tâm đến việc tìm giải 
pháp cho các vấn đế hiện tại hơn là bận Lâm đến tương li của 
đối mới sáng tạo. Vì dụ, Kelly đã từng nói chuyện trên diễn dân 
TED vẽ “Tự tin Sảng tạo” (Creatiwe Confidence) và dẫn chứng, 
rằng nếu các bức tường của phòng máy chụp cắt lớp (CT scan) 
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được sơn những bức tranh vui nhộn như các con thuyển cướp. 
biển thì có thể làm trẻ em bót sợ bãi vì chúng nghĩ mình dang ở 
trong một cuộc phiêu lưu.” Một ví dụ khác là JetHlue, một khách. 
hàng lâu năm của dchool: Hãng hàng không này không ngừng, 
khao khát đáp ứng hơn nữa những nguyện vong của khách hàng. 
"Thay vì ngồi khoanh lay trong các phòng họp, các nhà thiết kế 
của dschool đã dến Sản bay Quốc tế San Erancisco và quan sắt 
tâm trang bức bội của những hành khách đang chờ máy bay. Họ 
thỉnh thoằng đặt ra những câu bồi để khơi gọi những cu trả lời 
chỉ iết như: “Điều gì sẽ lầm cho trải nghiệm chờ đơi của ông/bà. 
dế chịu hơn?” thay vì nhĩng câu bỏi chỉ đem lại một câu trả lời 
“cố hoặc "không 

D.school được thành lập năm 2005 sau khi Hass Piattner 
được truyền cảm húng từ công trình của TDEO, công ty thiết kế 
có cơ sở ở Palo ANto do David Kelley tạo dựng. Llnsso Platines, 
người đồng sáng lập SÁP AG, công ty kỉnh doanh phần rnếm da 
quốc gia Đức có mặt rộng khắp ở Thung lũng Siizon, hiến tặng, 
số tiến ban đấu là 35 triệu đỏ la để tạo ra một thử gì đó giống, 
"như một sản chơi siêu vui nhộn cho người lớn “*Một cách chiến. 
lược, Scott Withoft và Scott Doorlcy, đồng giám đốc nhóm Hợp. 
tác Môi trường (Bnxironmnents Collaboratxe)'9 của đạchool đã 
thiết kế cho nó một môi trường khắc thưởng, mang tính tương, 
tác để khích lề các nhà đối mới sing tạo đăng cấp. Mỗi nét đặc 
trưng của trường đều thúc đấy óc sng tạo (ingenuity), từ bằng, 
tuân hoàn được cổ tình xáo trộn để học sinh suy nghĩ về cách sử 
vật có thếtổn tại, thay vì cách chúng ta được học về sự lồn lại của 
chúng, đến lỗi vào theo kiểu cửa gara bằng lánh, tượng trứng cho. 
sự khối đầu khiếm tốn của những đại công ty như LIP và Apple. 
Sau đỏ, Phòng Nguyên mẫu (Prototype Room) chúa dấy các 
thùng văn phòng phẩm để mỗ, bao gồm bút lông, giấy màu, và 
ko cho các dự ân được bao quanh bởi các không gian làm việc 


1 Nhữn H He Mi nứng 0ivtenmens Caiortvd: Dộc gác thế xơn 
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thằng đúng có đổ đạc dĩ chuyển được và ghế có bánh xe để sinh 
viên có thể diều chỉnh không gian làm việc theo ý thích và sự 
thoài mái của mình. Đổ nội thất được thiết kếcao và thẳng đứng, 
à lãnh đạo d.school phát hiện ra rằng, khi không đúng, thì ngói 
trên ghế cao và thẳng sẽ tác động tốt đến tỉnh thần hợp tác nh. 
"Ti một trong những khu vục lớp chính, những cây bút lông đủ. 
màu sắc ph lên các bức tường được dùng làm bằng trắng khi 
các sinh viên %cầu hình lại” các hành lang với các ý tưởng hợp. 
tác. Những ý tưởng hợp tác này dưa ra những tín hiệu tính tế để 
nhắc nhở các sinh viên rằng một dự án khng bao giờ thực sự 
"hoàn thiên; mỗi điểm kết thúc sẽ mở ra một điểm khởi dầu mới 


SỐNG Ở THIÊN ĐƯỜNG 


Đạo quanh khu vực câu lạc bộ ngoài trời đẹp ngút ngàn của 
Stanford, bạn sẽ thấy moi người đạp xe khắp nơi. Hoàn toàn 
“anh” đạp xe là cách tốt nhất để đi quanh khuôn viên trường, 
và có khoảng 12000 giá đỡ xe dạp (bike racks) để đép ứng nh. 
câu," Nếu bạn không có xe thì cũng không sao; Cửa hàng c 
cđạp của Trường (Campus Bike Shop) cung cấp địch vụ cho thuê 
hàng ngày. Các sinh viên Stanford sàng khoải đạp xe ngang qua 
"những cơ sở diền kinh dẳng cấp thể giới, một viện bảo tàng với 
vườn điêu khắc tử hào có mt trong những bô sưu tập lodint” 
lớn nhất thế giới và kiến trúc Tây Ban Nha - Địa Trung Hồi nổi 
bật trên nến các khu vườn nhiệt đới và những ngọn đối ngoạn 
mục của Palo Allo ở phía sau 

Ngày nay Sianiord là mối khu vực chưa hợp nhất 
(incorporaled area) ở Tlạt Santa Clara, có bưu cục và mã 
bưu điện của riêng mình và có trên 13.000 người sinh sống, theo. 
điều tra dân số năm 2010“* Năm trong khuôn viên trường là 


E- Aogek Roồs (8 =0 He ĩagii Hiến liêng đợc biến lá mớt cà 
len hắc ÔngÌà êtkhẢgs Suy ft cz hp nh g v ng sy lên c0x 
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“Gheo giảng viền!" một khu phố thơ mộng khoảng 50) mẫu. 
Anh, với những ngôi nhà đơn lập (single family hornes) và căn. 
hộ dành riêng ch giảng viên và nhân viên quản lý của Stanford, 
những người mua nhà riêng của họ, nhưng cư trú trên đất thuê 
của Stanlord. Ý tưởng về nhà ở của giảng viên bắt nguồn từ” 
khi trường Đại học dược thành lập vào những năm 1890: Nhà 
Stanford có tầm nhìn về một khu dân cư với ban giảng viên và 
các sinh viên ñ gần nhau, tăng cường cơ hội giao lưu giữa họ 
"Nhà ở được Trường bán cho giảng viên với mức giá thấp hơn. 
nhà ở trong vùng, và giống như các trường đại học hàng đầu. 
khác, Stanford cấp cho giảng viên của minh một khoản phí sinh. 
boại, hoặc cho họ vay vốn lãi suất iu đãi thường được trì chậm.” 

“Theo văn phòng tuyển sinh của Stanford, trường không 
ngừng tìm kiếm những ứng viên có cóc phẩm chất “DI” 
(Pasion, Inlelectual Vitaliy, EngagemenD: Đam mê, Hiểu học 
và Cam kết dần thân. Trong số hơn 34 ngàn ứng viên nộp đơn. 
vào năm thứ nhất năm bọc 2012 của Sianford, chỉ có 2.400 người 
được nhận, nghĩa là vồn ven 7%. Trường cũng khá đa vẫn hóa: 
hoảng 60% sinh viên dại học và hơn một nữa số inh viên sau 
đại học của Stanfond là người châu Á, người da đỏ, người Mỹ gốc 
Phi, người Hispanic, người Mỹ bản đị hoặc nguồn gốc khá 
Stanford cũng không chỉ dành cho những người khá giả: một 
nửa trong số các sinh viên đại học của Sianlord được nhận hỗ 
trợ tài chính, theo học đại học, và nếu thu nhập của hộ gia định. 
thấp hơn 100.000 đô la, sinh viên được miễn học phí”""hật đáng, 
kinh ngạc, 17% sinh viên đại học của Stanfrd Hà những thành. 
viên dấu tiền trong gia đình họ được vào dại học" Lòng trung, 
thành và nhiệt tình hiểm có của các cựu sinh viên đã được chứng, 


T_  Renoteongas.dơnh nụ, lâu rngtöorh nh nh ch nét hôn đh ác thế 
cnhuếng thếngh ng kxàkện ph ý tế Che dược để ong 
nànv he cty lephócÀieb đô th cá gia Mông đực lược 
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mình bằng việc sẵn lòng đóng góp trở lại chủ trường Dại học, ni 
cđã cho họ sự khởi dầu. Trong 13 năm qua, khoản hiến tặng cho. 
Slanfond đã tănglên khoảng 17 tỷ đồ la. Đến nay, SIenfoed đã gây, 
quỹ nhiều hơn bất kỳ trường đại bọc nào khác của nước Mỹ®' 
"Đương kim Chủ tịch Stanford, Tiến ĩ John Hennessy, bản 
thân là một doanh nhân thành đại, đã đồng sáng lập MIDS 
Computer Systems, một công ty thiết kế bán dẫn dược biết đến 
chủ yếu nhờ việc phát triển kiến trúc tấp lệnh MIDS và mội loạt 
các chịp CPU RISC. Còng nghệ MIPS cung cấp kiến trúc và 
ôi bộ xử lý cho ngôi nhà kỹ thuật số, liên kết mạng và các ứng, 
cdụng điện thoại dĩ động, Năm 1932, Siicon Ginapphics mua lại 
MIPS với giá 333 triệu đô la" Chủ tịch Hennesy cũng là thành 
viên bội đồng quản trị của Google, Uisco Spatems và Atheros 
Communicatlons, tất cả những công ty này đều được thành 
lập tại Sianford. Ông tin tưởng rằng nền tảng kinh doanh của 
Stanford được xây dựng từ một tĩnh thần khai phá vĩ đại. 


MỘT CỘNG ĐỒNG DÂN CƯ 
CÓ ĐỘNG LỰC CAO 


tmiN@ngCetfordq Mon ơn 


“Tổng thống Hoa Kỳ James Polk rất in tưởng vào việc mở 
xông lãnh thổ về phía Tắy trên khắp châu lục, và vào “Vận mệnh. 
iển nhiên” (Manifest Destiny) một khái niệm được dưa ra bởi 
"hà báo John l. CSullivan tuyên bố rằng Hoa Kỳ có "vân mệnh. 
thần thánh” để thắc đầy phát triển các giá trị bình đẳng của mình 
và "thiết lập trên trái đất phẩm cách dạo đức và sự cấu rõi của 
con người” Tổng thống Polkcũng có một động cơ ngấm để chấp, 
nhận Vận mệnh Hiển nhiên: Vịnh San Francisco Tà một bến cảng, 
tử nhiên tuyết với ở Thái Hình Dương và ông muốn ngắn căn. 
ước Ảnh hoặc bất cử nước châu Âu nào khác giành được một 


ÃÔ2_ ThunglingSiieen 


bến cảngở Bò Tây mặc dù vào thời điểm đó khu vực xung quanh 
"Vịnh là một dịa hình khắc nghiệt hầu như không thể tiếp càn 
được đối rới phần còn lại của thể giới" 

Sau nhiều nỗ lực bất thành để mua khu vực này từ Mexico, 
Hoa Kỳ tuyến chiến vào ngày 13 tháng 5 năm 1846. Chiến tranh 
kéo dài cho đến năm 1848, khi Hiệp dóc Guadalupe Lidalgo. 
cđược ký kết, xác nhận quyền kiểm soát của Hoa Kỹ dối với phần 
trước đây là khoảng một nữa lãnh thổ quốc gia của Mexico, mô. 
mảnh đit trả dài tà Texas đến Caforria. Tổng thống Polk cũng, 
ký một hiệp dịnh với Ảnh Quốc, nước đã nhượng bộ cho Hoa 
Kỳ kiếm soát Tây Hắc Thái Hình Dương ngày nay. Như vậy, thông, 
qua chính phạt và ngoại giao, nước Mỹ đã dạt được “Vn mệnh 
Hiến nhiên” của mình để trải dài tử Đại Tấy Dương đến Thái 
Bình Dương, “ biển đến biển chối sáng” (“sea to shining sea”)f? 
California trở thành tiểu bang thứ 31 của Mỹ vào ngày 9 tháng, 
9 năm I850* 

"Bắc Califrniathu hút dược những người nhập cư chấp nhàn 
iro đấu liên, được biết đến nhưnhãng”A-gộ-nối” (Argonauts)2° 
và “những người bốn mươi chín” (*forty-nincr)*, những con 
"người đã mạo hiểm di sâu vào miền Tây hoang đã với một giấc 
mơ bất ngờ trở nên giàu có trong Cơn sốt Vàng Caliirnia những, 
năm 1843-1850“ Họ đã khai thác số vàng trị giá hàng chục tỷ đô. 
1a theo thời giá ngày nay, dân đến sử phốn thình, và những tác 
cđộng “lựa chấn” đối vái Vùng Vình. Con sốt Vàng đã chàm ngòi 
cho sự phát triển của San Erancisco và Thung lũng §acramento, 
và đến năm 1852, dân số của San lrancisco đã tăng lên đến 
A3000 cư dân, từ khoảng 200 người chỉ sáu năm trước đó Vịnh 
San Erancisco đã trở thành một trong những cảng biển lớn nhất 


1 TH đ bến dưng khung so bà bá êa nuậc Tư Mỹ 
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thể giới, chỉ phối vận tải biển và giao thông ở vùng Tây Mỹ. Chỉ 
trong vài nằm, các thị trấn với dường sĩ, trường học và nhà thờ 
được xây dưng trên khắp Hắc California. 

Đến năm 1855,300.000 người tìm vàng, thương gia và những, 
người nhập cử khác, thuộc nhiều nền ván hóa khác nhau đã kéo. 
cđến California” Ngoài người Mỹ, hàng chục ngàn người Mexico, 
"Trung Quốc, Anh, Pháp, Mỹ Latinh, và Úc dã đến dây làm thợ 
mỏ. Khi moi người tử kháp nơi trên thể giới đến định cư ở Bắc 
CCaliformia,họ mang theo các ý lưỡng, niếm tin và hệ thống giá tị 
của mình," Động lực của những người d cử rất khác với những, 
người hành hương Afap/fower (Nhyflowr Pilgrims)D, những, 
người đến với Tân thế giới vì tự do tôn giáo; thay vào dó, những, 
người di cử này đã chấp nhân những rủi ro vô cùng lớn, chọn di 
về phía Tây và chịu dựng những điểu kiện cực kỷ khác nghiết. Họ 
phải thích ng linh hoạt và chấp nhận sự phân biệt chủng tộc, tất 
cả nhằm theo đuổi sự thịnh vương kinh tế. Bồi vì không ai có thế 
tự nhận mình có nguồn gốc tử Bắc California, những ý tưởng mài 
họ mang theo không bị khép kín trong mớôt truyền thống, và do 
đó trị thúc và văn hóa cha bọ có thể được "giao thoá? 


CUỘC CHẠY ĐUA KHÔNG GIAN VÀ TÀI NĂNG 

"Năm 1957, Liên Xô phóng về tỉnh đầu tiên, SpumiÉ, vào 
không gian. Sự kiện bất ngờ này đã chàm ngồi cho cuộc chạy 
đua không gian. Những ÿ đổ bí ẩn của Liên Xô làm đấy lên 
nổi € ngại trong chỉnh phủ Tiea Kỹ và toàn thể dàn chúng 
"Tổng thống Dwight Eisenhower dáp trì bằng cách thúc đấy 
Ủy ban Dặc biết của Hoa Kỳ về Không gian và Thảm hiểm 
'Vũ trụ của Quốc hội soạn thảo và thông qua Đạo luật Hàng, 
không và Không gian Quốc gia năm 1958" Đạo luật này là 


T- “Năng ng Hình Hướng Mayloegf (Anybse Pin) Nkeng ngấn Thnh 
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một phản ứng trực liếp của một cơ sở hạ tầng quản sự dường, 
như không có khả năng theo kịp cuộc dua không gian. Mục 
102 của Dạo luật đặc biệt cho phép thành lập Cơ quan Hàng 
không và Không gian Quốc gia (NASA) và được sử dụng có. 
hiệu quả “các nguồn lực khoa học và kỹ thuật của Hoa Kỹ cho 
những hoại động hàng không và không gian vì mục đích hòa 
bình và khoa học” 

'Các quan chúc chính phủ bắt đấu đặt câu hỏi liều Hoa Kỳ có 
nến tằng tri thức thiế yếu cho thời dại không gian, hoặc có năng, 
lực cạnh tranh với Liên Xô hay không, vì vậy họ tích cực dây 
mạnh giáo dục khoa học, kỹ thuật và toán học trong các trường, 
tiểu học và trung học. Quản dội dã tập hợp các nhóm nghiên 
cứu cao cấp để phát triển các loại vũ khí như tên lửa liên lục địa 
(fter-contincnlal balidic misxle - ICBM) và vệ tình do thám, 
Sau vài th nghiệm thất bai, Hoa Kỳ cuối cùng đã phóng vệ tinh 
của mình, Eaplorrr I, vào năm 1958." 

Mặc dù vệ tỉnh được phóng thành công, Quốc hội tiếp tục 
tranh luận về việc liêu lực lượng lao động Mỹ có những kỹ năng. 
cần thiết cho những cuộc chiến tiếp theo hay không. Ÿ kiến bất 
đồng vẽ việc. có phải là hưởng đi đúng đân khi thu hút những, 
người nhập cử có khả năng cung ứng kỹ năng? "Quốc bồi nói, 
"Chúng ta cần mỡ cửa cho thêm nhiều bác sĩ người Anh, thêm 
nhiều kỹ sử người Đức” Siephen Kiincberg, mốt nhà xã hội học 
Lại Đại học Ri, cho biết rong một cuộc phông vấn trên Đài 
Phát thanh Quốc gia (NPR) năm 2006. “Chưa có bất kỳ sỉ từng, 
nảy ra rong đấu ý nh, theo nghìn đen, rằng sẽ có các bác ĩ châu 
Phi, kỹ sư Ấn Độ, lập trình viền máy tỉnh Trung Quốc, những 
người, lẫn đấu tiên trong thế kỷ 20, có thể di cư sang Mỹ?"»!) 
"Theo kết quả một cuộc bỏ phiếu với 396 phiếu thuận và 70 phiếu 
chống tại Hạ viên Hoa Kỹ và 76 phiếu thuận và 18 phiếu chống 
tại Thương viện Hoa Kỳ, Quốc hội thông qua Đạo luật nhập cử 
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năm 1965, còn gọi là Dạo luật Hart-Cellar`” Luật này dụ tiền cho 
những người nhập cư trình độ cao và có mối quan hệ gia đình. 
với các công cần hay thường trú nhân. Hầu hết dân chúng Mỹ. 
cđều chống lại đạo luật này, vì vậy những người đại diện chính 
trí như Ngoại trưởng Dean Rusk ước tính chỉ có một vài ngàn. 
người nhập cứ gốc Ấn trong năm năm tới sẽ dĩ cư và thượng 
nghị sĩ Hoa Kỳ Edward Kennedy trấn an dân chúng rằng cấu. 
trúc nhân khấu học sẽ không bị ảnh hưởng. Tuy nhiên, tất cả 
những khẳng định này sau đó đã chứng t là hoàn toàn không, 
chính xác. Các chuyên gia trình độ cao đã dần dãn đổ vào Hoa. 
Kỳ, nhiều người trong số họ có nguồn gốc châu Á, và họ định cử 
phần lớn ở Bở Tây. 

Khi sự bùng nổ của Thung lũng Silcon vào những năm 1920 
và 1980 đời hỏi có thêm nhiều kỹ sứ hơn na, Đạo luật nhập cư. 
và Quốc tịch năm I990 khuyển khích những người nhập cứ có 
trình độ cao chuyển đến các trung tâm đô thị như Vùng Vình và 
1os Angales. Theo Diều tra Dân số Hoa Kỳ vào năm 1990, 25% 
kỹ sử và nhà khoa học ở California được sinh ra ở nước ngoài." 
Các nước như Trung Quốc và Ấn Độ đ đầu tư rấ lớn vào giáo 
dục khoa học và kỹ thuật, nhưng nhiều công dân tài năng nhất 
của họ đã bỏ đến Thung lng Silicon. Hiện tượng này được gọi 
là “chây máu chất xám” khái niệm do Hội Hoàng gia London Mỡi 
mang Kiến thức Tự nhiên ' đặt ra đầu tiên để mô tả sử di cư của 
các nhà khoa học và công nghệ đến Bắc Mỹ. Đối với nhiều quốc 
gia, chấy máu chất xám gây tốn thất kinh tế rất lớn vì những, 
người dĩ cử thường mang theo họ sự đà tạo hay giáo dục được. 
chính phủ nước bọ, hay tổ chúc nơi họ dã ringlàm việc cung cấp, 
và tải trợ. Các cơ hội giáo dục đại học, công việc à tiền lương ở 
“Thung lũng Slicon tốt hơn rất nhiều'* 


1 TNIdnggh(foyeS5ieyhlagp ống củaChủtyh, t động và bên hức 
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"Thung lũng Silicon trở nên nổi bật bởi sự đa dạng vẫn hóa 
và cộng đồng dân cứ cỏ học thức đáng kinh ngạc của nó, với 
hơn IỨ3 dân cư trường thành có bằng thạc sĩ, theo điều tra dân 
số năm 2010 của Hoa Kỳ"? Khác với những dợt di dân trước đây, 
cđến Bắc Caliornia và các khu vực khác như Miami, 8an Anlonio, 
và Manhattan, những nơi cùng một lúc tiếp nhận một số lượng 
lớn người nhập cử. Thung kìng Siicon trần ngập các chuyên gia 
e6 học thức và động lực cao. Họ cũng mang theo mình tỉnh thần 
cdoanh nhân và nhiệt huyết để ạo sử khác biệt cho nhân loại, và 
thường ến từ những nơi thiếu cơ hội. 

“Thách thúc ban đều đối với nhiều người mới đến Thung 
lăng Siicon là họ không phải lúc nào cũng được chấp nhận vào. 
thế giới kính doanh và đầu tỉ mọo hiểm hiện hữu của “những, 
người đần ông da trắng” Dôi khi, họ vấp phải rào cản vô hình 
"mặc dù có rất nhiều cơ hội, vì ho không có mầu da hoäc về ngoài 
phù hợp cho những vị rỉ quản lý cấp cao. Ngày cảng nhiều người 
thành lập các doanh nghiệp riàng của họ. Nhiều người cảm thấy, 
bị loại trừ đến mức họ không hao tâm tổn sức để cố gảng hòa 
"nhập vào các tổ chúc đã hiện hữu, thay vào đó, họ tạo dụng cho. 
riêng tnình các mạng lưới xã hội, cầu lạc bộ đầu tư, và các liên 
mình với các dồi tác chiến lược. Những người nhập cư mới này, 
"hông chỉ có óc kinh doanh trong các ngành công nghệ tỉnh ví, 
"mà nhiều người trong số họ còn giúp mổ rộng các ngành công, 
nghiệp còn phôi thai như khoa bọc sự sống, khoa học y sinh, 
công nghệ sinh học và hệ gen học (genomic). Sự tham gia của 
họ lại Thung lùng Šilicon đã giúp nến kinh tế phải triển đa dang, 
không chỉ gối gọn trong các ngành điền tử và chất bán dẫn. 


CON ĐƯỜNG DẪN ĐẾN THỊNH VƯỢNG 

anwal Rekhi rồi quê hương Ấn Dộ của mình để theo đu 
“mộtchương trình Thạc sĩKhoa bọc tại Viên Công nghệ Michigan 
vào năm 1967” Sau khi tốt nghiệp, Rekhi bị sa thải khỏi ba công, 
ty đầu tiên mà ông làm việc. "Đó không phải là thời gian thích 
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hợp cho công việc của tôi, vì chương trình không gian và chiến 
tranh Viật Nam dang đến hối chấm dút” ông hồi tưởng. Vì và 
ảo năm 1971, khi về vợ đóng gối đố đạc để chuyển đến San. 
Jose, nơi ông nghe nối là một địa điểm tuyệt vời cho các kỹ sự 
mỡ các công y của riêng họ. Rekhi nghị, trước tiên ông nên làm. 
iệc cho một công ty thấu quốc phòng để có thể cm nhận về 
“Thùng lũng Siicon trước khi bắt đấu dự án mạo hiểm của riềng 
mình. Ông tìm được việc làm tại S¡ngcr-Link. một công ty con. 
của công ty mấy may Singyz chuyên sản xuất các bộ mô phòng 
bay. Nhưng ông nhanh chóng chắn công việc này và gia nhập 
ZZlng, một công ty được lập bởi ielerico Fagsin, kỳ sử đồng sắng 
chếbô vi xủ ý phổ biến đấu tiên, một thiếtbị có thểlập trình tích 
hợp một bộ xử lý trung tảm của một máy tính. 

“Tuy nhiên, Eekhi có mật ý tưởng chảy bằng về việc kết nối 
các mấy tính vào một mạng cục bộ, do đó vào năm 1982, ở tuổi 
36, ông bảt đầu tìm kiếm vốn đầu lử mạo hiểm. Mặc dù đã ạo 
cdựng được danh tiếng như một kỹ sự thực sự sáng giá, “Tôi bị 
xem là kể bên lế xã hội” khi nhớ lại. Là một người Ấn, ông. 
nhận thấy rất khó huy động nguồn vốn mạo hiểm. Rekhi quyết 
định rằng ông và hai đồng sảng lập người Ấn là Inder Singh và 
'Nanindra Jin sẽ tìm ra một giải pháp để khỏi động cái sẽ rổ 
thành Excdian, vì vậy họ tự tài trợ và huy động tin từ bạn bè 
về gia đình. Không lâu seu đó, công ty công nghệ cao non trẻ đã 
mổ dường cho công nghệ mạng ethernet, một trong những khối 
xây dựng cơ bản của Internet, và sau đó là giao thức internet 
“TCP/ TP - tập hợp các giao thức truyền thòng, quyết định cách 
dữ liệu được chia sẻ, truyền tải và dịnh tuyến. Trước khi công 
ty trở hành đại chúng vào năm 1987, các nhà đấu tư mà sau đó 
ông thụ hát đã yêu cầu ReLhi tíchúc, nhưng họ khẳng định rằng 
việc chuyển đối này sẽ bảo toàn khoản đầu tư của ông Rekhi 

“Tôi không còn thích hợp” vì vậy ông miễn cưỡng ũng hộ 
“quyết định thuê Richard Moore, nhà điều hành đã nghị hưu của. 
Hevlel-Packanl. V5cclan là công ty đấu tiên của người Ấn trở 
thành công ty dại chủng, và được Novell mua lại vào năm 1989, 
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Đúc %hmidl, người sau này trổ thành Tổng Giám đốc của 
'Nowell và là đương kim Chủ tịch Điều hành của Google, vào 
"năm 1998 nói: Rekhi đã trở thành một nhân vật quan trọng trong, 
một thôi gian rất ngắn. Tạp chí Eorbes gọi ReLli là “nhà đầu tư 
có ảnh hưởng lớn đối với cộng đồng người Ấr” và một “bậc hiển 
triết của Thung lũng Silicox”” Tuy nhiên, điều đó chưa đủ. 

Một ngày vào năm 192, Rekhi cùng bạn bẻ đang chỗ nghe 
Bồ trưởng Điện tử Ấn Độ nói chuyện tại Thung lũng Silieon 
thì chuyển bay của Bộ trưởng bị hoãn. Vì vậy, Rckhi và bạn bè 
của ông bất đầu thảo luận về một chủ để cấm ky: đâu là chân 
dung doanh nhân người Ấn tại Thung lũngSilicon. Từ cuộc trò. 
chuyện đó, Rekhi, Subas Paul, cựu giáo sư MT và là người sảng 
lắp ra Cirus Lo, và Prabhu (7ocl, người sáng lập Gateway 
Design Aulorostion, dã đồng xắng lập mạng lưới phi lợi nhuận 
The Indus Entrepreneur (TIE) để giúp thể hệ kế tiếp của những 
người Nam Á hy vụng lao đựng công việc kinh doanh. Họ tử 
gọi mình là người Indus”), chử không phải người Ấn Độ, để 
"những người Nam Ẩ khác như người Pakisan, Bangladesh và 
"Ngpal căm thấy được chào đón. TÌE được thiết kế như một tổ 
chức tạo cơ hội cho các doanh nhân Nam Á đến để tìm kiếm 
sự hỗ trợ rộng rãi rong việc huy động vốn, cơ hội để được cổ 
vấn, tìm kiểm các đối tác chiến lược và thậm chỉ cả chiến lược 
thoái vồn. Vào đầu những năm 1990, ba người đã biết Thung 
lăng Siieon như một chế độ trọng dụng nhân tài, nhưng nó 
vân còn họn chế bởi định kiến rẳng một người, nêu không có, 
kết nổi với một công y thích bợp hay với Dại học Sianfard. thì 
sẽ phải làm việc gian khổ hơn để xây dựng tên tuổi. Ban lãnh 
cđạo TìE giờ đây có thể cung cấp tiền của, kiến thức, sự cổ vấn 
và các kết nối cho các đối tác Nam Ã của họ - những điều chưa 
từng xây ra trước đây. 


- bànhưưnofamội dùng ng rang Nơn Hát gần Tập Nan Ty Tịngrà ấy 
-1020001ervg meogren ức layà ngay gcPbmen n ha Ä 3p Vng dồn 
Bi chẽ 59l iE bún ca tế n Anh tấp 10 750 H0 tấn tước. 
chang 
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"Ngày nay, T¡E có hơn 13 ngàn thành viên ở hơn 14 quốc gia 
"Mặc dù sứ mệnh chính của TÌE là cổ vấn, tạo mạng lưới, và tạo 
điều kiền để các thành viên của minh thành công, họ "tân lâm. 
cổng hiến cho “vòng trồn thịnh vượng” (Viuouscycle)' tạo rà 
của cải và hỗ trợ tr lại cho cộng đồng”? Họ chịu trách nhiệm. 
tài trợ, thành lập công ty và tạo rx các liên mình cũng như các 
chiến lược thoái vốn cho hàng trắm công ty. Một trong những, 
câu chuyện thành công gần đầy nhất là trường hợp của Muddu. 
Suđhakar, ngời sáng lắp Cets - công ty cung cắp một ng dụng, 
cdữ liệu được thiết k để chạy trên các ải nguyên äo như Amazon. 
`Web Services và vSphere của VMware. Trong vòng 18 thắng kể 
từ ngày khởi đông Cotas, công ty đã được VMirare mua lại vào, 
năm 2012”" 


MỘT ĐỘI QUÂN CÁC NHÀ LÃNH ĐẠO NAM Á. 

Tử năm 1990 đến năm 2000, số lương các nhà khoa học 
và kỹ sử người Ấn ở Thung lãng Šiicon tăng 646% xo với tăng 
trưởng 103% của tổng số dân cư khoa học và ký thuật của vũng” 
`Vào những năm 1980 và 1990, một số công ty nổi tiếng nhất 
trong lĩnh vục công nghệ và đối mới sáng tạo trên Internet bắt 

ấu cho thấy các nhà đống sáng lập người Ấn và châu Á đang 
giữ vai trò lành đạo: Vinod Khoda, đồng sảng lập của Sun 
Miqosystems Jen-Hsun Huang, đồng sóng lập của NVIDIA; 
Pchơng Che, người sáng lập Droadvivon: Jcny Yang, đồng 
sáng lập của Yahoo), Keng Tim, đồng sáng lập của Kiva Soffware, 
radccp Sindhu, đống sảng lập của luniper Ngtworles Naveon. 
Tản, đồng sắng lập InfSpace và sau đó là đồng sáng lập với Niraj 
Shah Chandan Chauhan của Intelius Sabeer Bhatia, người sáng, 
Tập Tlotrmail và 8levc Chen, đồng sing lập của YouTube. Các nhà 
lãnh đạo này hỗ tr lẫn nhau và truyền cảm hưng cho thế hê các 
doanh nhân nhập cư tiếp (heo. 
J†—— "Sànguê linh vựng má oi gỡ kăh di 


.HìA ôl0lúcđglðn that tự chgc at ớt vong trông 
trang đín kế q ứh cực 
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Một người Ấn khác đến Mỹ và làm nên lên tuổi ở Thung, 
Tăng Silcon là Vivdk Wadhua. Tùng là một doanh nhân thành 
công, Wadhura đã đồng sáng lập một công ty có tên là Relaivity 
"Techalogies (Công nghệ Tương đối), chuyên tạo ra và cấp phép: 
phần mềm công nghệ chuyển đổi(conversion technologysoftrar) 
Các mối quan tâm rộng lớn của ông đã đưa ông đến với công việc 
học thuật, nghiên cửu, viết lách, và bình luận xã hội. Wadhwa. 
đành thời gian nghiên cứu những chỉ tiết phúc tạp của đối 
áng lạo tai Thung lũng Siicon, và sau đó đưa ra (hông điệp thẳng, 
thắn của mình trên các chương trình truyền hình như "60 Phí!” và 
TRfsmileng, và rong các chuyên mục do ông phụ trách trên các lời 
Wadingtom Pod, TehChưndh và Bloombery Budneseweel, và một 
số những tở bảo khác. Ông trở thành người ủng hộ hoặc người đã 
hả (coneclas) trong những chủ đt người nghĩ đến vài hoặc quá 
ợphãi suy nghĩ cho đến nơi đến chốn. Tiêu để một số bài báo của 
cảng nối lên điều đó: “Nhĩng lên gặngvz của 'Thung lũng Siicor 
(äm chỉ những kẻ dấu cơ trục lợi bằng sảng chế (pelenL trols); 
"Ngày lãng phí của tới trên Đổi Capiiol' và "Liệu đợt chào bản cổ 
phiếu lần dấu ra công chúng của Facebook có dại bại hay không, 
nnếu Mai: Zu+erbergcó bằng MBA?” 

“THầy ghế thăm bất cứ công ty công nghệ nào của Thung lùng 
Siieon, bạn sẽ thấy nó giống hết Liên hợp quốc - với những con 
"người từ khắp nơi trên th giới cùng làm việc cho một mục tiêu 
chung Wadhwa nói” Trong nghiên cửu năm 3007 của mình, 
ng đã phát hiện ra rằng tỷ lẻ phẩn trăm các công ty khởi nghiệp 
của người nhập cử tại Thung lũng Slieon đã tăng lên 524% 
'Wadhươa nồi: 

HỆ nh Hi danh nhận co Tang ling Sican bon gốm những con 

"gi ổn ữ báu lất các uốc gia tr th giờ từ Úc đế Zimbebue 

"Người Ấn chiến t ao niết rong số những người nhập ong lập mà 


k9 cóbạckákângixgchế) là những niên bay 
cảng dếcts gu uc nhưng khöngglg để da xa săn 
thư ì 4c nức cgtÿkhc vinh bảng ngchế mhnh đg vn g vi 
Tre dịd điimtntàhgingườ Hác, 
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các công y công ngHệ lọ thành lập ác công by khối nghip nhiều hỏn 
tên rhám tấp eo (từ An, Trang Quốc, Đi Leon và Nhi Bản) kết 
-dplại ỹ lệtóccôngt Hới nhập đo người Ấn ánh lậpở Thung lững 
-SMico đã lg từ 78 lên I5 EK, mặc đã người Ấn chỉ chiếm 6K dân số 
lầm tệc của Thung làng Những người Ấn nhập cư đã kể vi cắt cônh 
vi lực uợn lan động cảng rgiệ đ máng tn nhất thếgới sà mgơng 
.ài ngon ít vốilọ tang túng vậc kh dư 
“Một trong những lợi thế cạnh tranh cộng đồng doanh nhân 
người Ấn và châu Á được hướng là cái mà AnnaLee Saxenian, 
một giáo sử ti Đại học Caliiamia, Berk-ley, người theo đuổi 
sự nghiệp nghiên cứu các nến kính tế khu vực, gọi là tác kết 
nối xuyên vẫn hóa” Trong cuốn "Nhiờng mgưồi A:gộ-nốt mới: 
Lợi thế âu vực trong nỗn kính tế Ioàn cất” (The Nau Argonatae: 
Logionel Aduarlase in œ Global Economg) của mình, Saxenian 
nhận xét rằng các mối quan hệ kinh doanh chiến lược với quê 
hương của họ mang lại cho cộng đồng nhập cưlợi Ích cạnh tranh 
ngay tức khắc khi mổ rộng ra các thị trưởng toàn cầu, một vị thế 
dẫn đầu gần như lhông thể cỏ đối với bất cứ si, ngoại trừ một 
công ty đa quốc gia tại môt thị trưởng đặc thù" Người Ấn và. 
người châu Á đã tạo ra các mạng lưới xuyên Thái Bình Dương 
với bạn bề và gia đình tại quê hướng ho. Các kỹ sứ người Hoa 
thiết lập quan hệ kỷ thuật giữa Thung lãng Siicon và Đài Loan, 
và những đồng nhiệm người Ấn của họ dã bắt dầu đặt nến tầng 
cho việc thuê ngoài (outsourcing) các công nhân kỳ thuật chỉ phí 
thấp nhưng có lay nghề cao. “Cầu nối này quan rọng hơn nhiều 
cho sử thành công của họ chứ không chỉ là mối quan hề đơn 
thuần; nó cho phép họ có lợi thế vể kỹ năng ngồn ngữ, các tiêu. 
chuẩn văn hóa và các “bí quyết? (knor hơ) khác mà cộng đồng 
nam giới da trắng ở Thung lãng Siicon hấu như không có kinh 
nghiệm hoặc cơ bội tiếp xúc” Saxenianviế.* RajDesil,giám đốc. 
điều hành hiện tai của TÌE'Thung lũng Silieon, trên thực tế đã tạo 
ra một công ty con ð Gunyaon, Ấn Độ, vái tên Rhythm Mobile 
"Media vào năm 2007. “Rhịthm Mobile Media là một công ty của 
Mỹ được tài trự vốn đầu tư mạo hiếm, và do đồ có thể được xem 
là một công ty có vốn nước ngoài, để có thể trình những rào 
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cần của một núi các quy định mà chính phủ Ấn Dộ đặt ra, và có 
thế hưởng lợi từ những mối quan hệ gia đình của ôi và bí quyết 
sông nghệ của video srcaming"" nhu cấu cao và lãng trường 
nhanh chống tại thị trường Ấn ĐỢ) Desl nói” 

“Thung lũng Siicon không phải là một chế độ trọng dụng 
nhân tài hoàn hảo, nhưng nó rộng mở cho tất cả những người 
cố động lục cao. Vĩ dụ, ð Thung lũng Silicon rất hiếm phụ nữ, 
"người Hispanic,và người Mỹ góc Phi. Nhiều phụ nữ học vần cao 
ở Thàng lãng Siicon không tham gia vào lực lượng lao động, bị 
vướng vào cóc trò cá cược, hoặc chọn một lối sống khác. Nhưng 
theo tờ San ác Merwry News, người Mỹ gốc Phi năm 2008 
chiếm 1,5% và người Hispanic - 47% thấp hơn múc trung 
bình cả nước à 7,1% người Mỹ gốc Phi và 5.3% người Hispanie 
trong ngành công nghệ cao. Mặc dù hàng tỷ đô la đã đổ vào để 
"khuyến khích phụ nữ và các nhóm thiểu số tham gia vào chương 
trình giáo dục STPM (khoa học, công nghệ, kỹ thuậi và loán 
học), múc độ quan tâm thực sự suy giầm, ngoại trữ trong cộng, 
đồng người Ấn và người châu Á. 

"heo những thông tín thu thập được, các doanh nhân người 
“Ấn đã rất thành công ở Thung lũng Siicon trong thời gian tương 
đối ngân họ hiển diện ở đó. Theo Virek Wadhwa. họ đã thành 
sông như vậy v những lý do sau: 

AM ngư, nhưững người đâu tên võ rô cânv0 hình (iescelig), 

tia! luậncủïelvỀnhongthường ngự nà lạ di dấi mặc Hạ dân, 

ng chia khán đểnông ca trình dệ cồn: đồn củ ho và thác đấy hơn 

“ãs tk tin nh doonh nói hung là giáo đực sà luông dẫn cho thế 

hệ đoanh niên khôi nghệp kế bến, Ha hành lập cc lế chức bất nối để 

-dy cho ng khác vế khi ngập lính doanh, n đố yên Kế mợi người 

t nhau. Các tổ chức này đã giáp huy động thông tim, È quyết công 

¬gử@ Äỹ năng và tốn cấu thành lập các côn ty công nghệ. Ngy 

cả nhang hập lệ mút mỗthiập hộ cũng cử đế và răm thành iu 
côn cúc ập hột ãcóuy tin t0 hữn một ngàn ành viên. Thếệ đấu 


T VN aeseing sớ lui tnyền pH phương bến ong dể dã lầy le iệ được 
"in ữn ụcq thơmsđf gÄớiéhng tia Nô hop xen mục yến rà 
thẳng ân ong my nh boệc Bất hóc 
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tiền củacác doanh nhân thành đại hững người như đồng sống lp củc 

Su Mieoslens- Vnnd Khoda là hưng hình mẫu và ngư cố vốn 

"*ông xong bồng thị” Hạcũngcungcấp ty hại dng ch cá thònh 

tiên ương cũng đồn cần mhl:” 

“Công đồng người Ấn là trọng lâm chính của chương này: 
vìh đã chứng tỏ là một “nghiên cứu tình huồng” thuyết phục 
rằng những “người ngoài cuộc” có thể thành công như thế nào 
tai Thung lũng Silieon trong một khoảng thời gian ngẫn, mặc, 
củù mắc kỳ vụng (bar o[expectation) đặt ra cho họ ban đấu cao 
hơn rất nhiều so với những người da trắng cùng địa vi với họ. 
“Tự duy của cộng đồng người Ấn không chỉ có lợi cho nền kinh. 
tế Thùng Lũng Slieon mã còn giúp lan truyền các giá trị văn 
hóa của sử chăm chỉ và đạo dúc tại nơi làm việc và trong công, 
đồng, và đặt kỳ vọng cao vào học vấn của con cái họ. Những 
đức tính quý giá này nêu một tấm gương đấy thuyết phuc, và 
dàng chảy ngắm này có thể được cảm nhận xuyên suốt phần 
còn lại của Thung lũng Siicon. Điều này không có nghĩa là 
nnến vẫn hón da trắng hiện hữu ở Thung lũng Silieon không môi 
phông nến tảng đặc biệt của những niềm tin và thực hành này, 
nhưng cộng đống người Ấn không chỉ năm bắt nó, mà họ còn. 
tuyên truyền để phát triển nó, 

“Trong thời gian chuẩn bị viết cuốn sách này, tôi đã thục 
hiện nhiều cuộc phỏng vấn và đặt ra một câu hỏi chung, Diểu. 
gì giúp bạn luôn luôn có động lực?” Các câu tr lời da dạng, 
bao gồm cả nỗi sợ hãi, niềm đam mê và niềm tin rằng không 
gìlà không thể Giá mà chúng ta truyền bá một văn hóa tự lực. 
thì có lẽ chúng ta đã có thể cung cấp cho mọi người những 
công cụ để tử lức."" Chúng ta cần nhìn nhắn và hiểu thấu hoàn. 
cảnh của người Ấn ð Thung lũng Slicon, nhiều người trong 
số ho đến đầy không có kỹ năng tiếng Ảnh, không có gia đình. 
hoặc bạn bè, vái trình độ học vấn khác nhau, nhưng có một 
đông lực chung là tìm liếm những cơ hội tốt hơn. Ở Thung 


1 CHNh H0 St 8p da phí đi vụ lục hạnh cho, cú chôh lọ ty. 
-ngnhông mangl2Hesvede) 4c thông người ên cư cự mg ld lục 
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lãng Silicon, nếu bạn có động cơ, bạn có thể thành công, đơn 
giản chỉ có vậy. 

'Kanwal khi, sinh ra là con trai của một thường gia nghèo, 
giờ trở thành trùng tâm của cộng đồng các doanh nhân gốc Ấ! 
giàu có. “Kanwal có cái mũi thính”, Yogen Dahil, một nhà đầu tư 
mạo hiểm gốc Ấn từng nói. "Khi aĩ đó nói với tôi rằng Kanwal 
cđang có một thương vụ, tôi sẽ tìm hiểu” 


CHU KỲ ĐỔI MỚI SÁNG TẠO 


tu 


tai oi. đồn vi ĐTeluNMl0snô nhì hy  erX 


“Cứ mỗi năm đến mười năm lại cóai đó ở Thunglũng Siicon 
tạo ra một thí gì đó mới mẻ truyền cảm hồng cho những người 
khắc đĩ theo. Các nhà đổi mới sáng tạo Thung lũng icon không, 
chỉ tin rằng mọi thứ đều có thể, mà họ cũng đã đạt được những, 
điều dường như không thế, thưởng là với những nỗ lực của thần. 
erculee'. Trong suốt những năm 2000, không ai thể hiện vai 
trò nhà đối mối sáng tạo của Thung lũng Silcon tốt hơn lon. 


Y- Tensie Mã ngấi nh bún bong in oi H lợp, xi đồng v ốc mạnh thể 
thiêng 121C huúc bến Nlực ca hếnNevvdel(SexEee gfenl dể 
"nộicngvc nhện vlcc hoy 69g hôi nộ họygrnÖNc rgllợngbrc 
cảcmạnh thế hất 
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Musk, Trước tuổi 40, Musk đã sáng lập và đồng sảng lập bốn 
công ty, và bán hai trong số dó, Zip2 và PayPal, với những khoản 
tiến đáng kế. Hiện ông cùng mộ lúc làm Tổng Giám đốc của hai 
công ty khác là §paceX và Tesla Molors. Ông cũng là Chủ tịch 
của một công ty Khác nữa là SolarCity" 


Sinh ngày 28 tháng 6 năm 1971 tại Pretoria, Nam Phi, Musk 
cách lập. 


Tên mười khi lần đầu mua một chiếc máy tính và tự họ, 
trình nó. Hai năm sau, ông đã tạo ra, lập trình, và bán phần mị 
cđấu tiên của mình, một trò chơi mắy tính với tên gọi laser, 
gặá 50 đồ la? Mười bày tuổi, ông chuyển đến Ontario, Canada, 
ơi ông theo học tại trường Queeris Universit. Mười tám tuổi, 
Mudk phải thục hiện nghĩa vụ quản sự tại Nam Phi, nhưng ông, 
cảm thấy “đàn áp những người da den có vẻ không phải là một 
cách tốt để tiêu tốn thời gian” Mong muốn thực sử của ông là 
chuyển đến Hoa Kỳ, “noi những điều tuyệt vời là khả thị? Ông, 
trúng tuyển vào Đại học Pennsyivania với mốt học bổng của 
"Trường, và tốt nghiệp với bằng Cử nhân Kinh tế. Sau đó, ông ở 
lại thêm một năm để hoàn thành thêm một bằng Vật lý. 

Năm 1995, ông chuyển đến California để bất đầu học cao 
học tại 3aanford, nhưng chỉ ở lại đây bai ngày, v ông dang nôn 
"ông mỡ một công ty. Được truyền cảm hứng từ những nhà phát 
mình nhứ Thomas Edison và Nikola Tela, doanh nhần Musc 
Lập trung vào ba linh vực mà ông nghĩ là “những vấn để quan 
trong ảnh hưởng nhiều nhất đến tương lai của nhân loại... đó là 
internet, năng lương sạch, và không gian”* Với sử trợ giúp của 
Anh trái Kimbal, Musk mở một doanh nghiệp phần mềm xuất 
bản được gọi là Zip2. Bốn năm sau, Compoq đã mua Zip2 với 
10 triệu đô latiển mặt, vào thời điểm đó là khoản tiền lớn nhất 
từng được trả cho một công ty internet. Thắng Ba năm 1999, 
'Musk dùng một phấn trong số tiến mới có được của mình để 
“đống sắng lập một công ty khỏi nghiệp mới, Ä can, cha phép, 
"mọi người thực hiện thanh toán qua intarnet bằng email. Ä-com: 
sau đó được đổi lên (hành PayPil, và trang thắng 10 năm 2002, 
Bay đã mua nó với giá 1,5 tỷ đô la bằng cổ phiếu” 


Chu ky đốimớisingtạo T7 


“Cũng năm đó, Musk nuôi dưỡng niềm dam mê vũ trụ của 
trình và ra mắt SpaceX, một công ty phát triển và sn xuất các 
loại phương tiện chuyên chờ phóng vào không gian (spacc launch. 
ehicles) với mục tiêu lớn hơn là “mỡ rộng sử sống ngoài trái 
“Công ty tập trung vào việc thúc đấy công nghệ tên lửa và 
tàu và trụ chuyến động quanh Trải đất, và hơn thể nữa. Ngày 25 
tháng S năm 201, §paceX đã làm nên lịch cử khi tầu không gian. 
gen của nó trổ thành phương tiện thương mại đấu tiên đáp, 
xuống Trạm vũ trụ quốc tế hành công * Một phần tẩm nhìn của. 
'Musk vẽ SpaceX là cuối cùng sẽ "thuộc địa hóa” Sao Höa, đảm. 
bảo sự tổn tại của loài người trên hành tình này trong trường, 
hợp Trái đất cuối cùng trở nên không thể sinh sống được. Mudc 
nghĩ về điều này như sử "bảo hiểm trên quy mô lớn” 

“Nếu việc quảng bá cho buổi đầu của du hành không gian 
thương mại là chứa đủ, bãy xem xét thêm một công ty khác 
của Musk, Tela Molors, nổi iếng vái chiếc Roadeter gợi cảm - 
một chiếc xe thể thao plug-in4 Theo trang web của công ty, 
'Roadstcrlàchiếcxc điện đầu tiên sử dụng tế bào pinlithimrion. 
và là chiếc xe điện pin đấu tiên (battery electric vehicle, BEV) 
chay hơn 200 đâm sau mỗi lần sạc. Với giá cơ bản là 109,000 
đỏ la, chiếc xe thể thao điện có thể đạt tốc độ 125 dàm/giờ* 
“Thế bệ kế tiếp là Tesla Motor $, một chiếc xe thần thiện hơn. 
cho gia đình với mức giá cơ bản khoảng 59.200 đô la. Đừng, 
bị cách gọi “thân thiện cho gia đình” đảnh lùa để nghĩ rằng, 
Molor Š cũng chỉ là một chiếc minivan. Nó được một nhà 
điều hành ä'Thung lăng Slicon mô tả là “thứ giống với một 
con tàu vũ trụ nhất di chuyển trên mặt đất mà bạn có được 
êm, bồng loáng, nhanh như chớp, thanh lịch, công nghệ cao. 
tuyệt vời”? Modil $ cũng cho phép khách hàng lựa chọn một 
trong ba gói pin, đặc điểm xác định dòng xe - 160, 230, hoặc 
300 dặm - trước khi nó cần được sạc lại” 


1 eo ig xr bên hÉKh kể ợpeđựnYô1rỰÀHd.Tdụn nội đọngc0d% 
trngủ mộ đngc đán có thô ngài 
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Ngoài chúc vụ Tổng Giám đốc của SpaceX và Teda Molors, 
Modk còn là chủ tị của SolarCứy, công ty thiết kế hệ thống, 
năng lượng mặt trời, thực hiện kiếm nghiệm hiệu suất năng, 
lượng, và xây dựng các trạm nạp năng lượng cho xe diện. Music 
tuyên bố rẵng ông đã có ý tưỗng về SolarCity sau khí tham dự Lễ 
hội Burning Man vào nằm 2004, và khuyến khích những người 
anh em họ của mình, Peter và Iyndon Rivc, mở công ty. Theo. 
Greentch Media Reszarch, tổ chức phần tính và tư vấn cho thị 
trường điền. SolarCity là nhà cung cấp điện mặt trời hàng đấu tai 
CaRiisenia chỉ sáu một năm hoạt động, cũng như là nhà lắp đặt 
năng lượng mặt trời dân dụng hàng dầu tại Hoa Kỳ từ năm 2011! 

lon Musk phấn đấu để ạo ra các công ty sẽ “Tác động đến 
tương lại của thế giới" một cách đáng kể. Triết lý của ông rất 
đơn giản: Mở một công ty internet có ít hoặc không có rào cản 
gia nhập thị trường và có thể nhanh chóng phát triển để tạo ra 
nguồn vốn. Sau đó làm một việc dưỡng như bất khả thí: Tạo 
cdựng một công ty hỗ trợ riêng cho những đam mế của bạn. Đối 
với một người tin rằng “kỹ thuật là thứ gần với phép màu nhất 
tên tại trên thế giới này” thật thích hợp khi vào năm 2007 ông, 
được nhân giải thưởng Nhà Dối mới Sáng tao của Năm tử tạp 
chí RRD'?Trìng năm 2008, tạp chí Mỹ Ejuire liệt kế ông là 
một trong 75 người có ảnh hưởng nhất thể kỷ 21. Với tài sản 
rồng 2 tỷ đồ la vào năm 2012,óng đứng hàng thíứ634 trang danh 
sách những người giầu nhất thể giới của Eotbes." Không tệ đối 
với một anh chàng chỉ mới 40 tuổi vào thời điểm cuốn sách này 
được viết. 


THỂ LIÊN TỤC CỦA ĐỔI MỚI SÁNG TẠO. 

"Trong “Vòng tuần hoàn đều đặn” của các nhà phát minh và 
đối mới sáng tạo ai Thung lãng Silicon, mộtsố người đãcó những, 
khảm phá mang tỉnh bao trùm (encompsssing discoverie) và 
những người khác đã nuôi dưỡng các chủ kỳ đối mới sắng tạo lâu. 
đồi, giúp tạo ra vô số các công ty mới, các mô hình kính doanh: 
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và các đối mới sắng tạo bổ sung, Dự luận truyền thống cho rằng, 
chính các nhà dối mới sáng tạo này đã thay đổi cục diện thế giới 
đảng kể, Danh sách của họ bao gốm những người đàn ông và 

thững người phụ nữ với niềm dam mê và tẩm nhìn vì đạt Cyni 
rank Elwell,Philo Farnsworth, WiIlam Hewlet, Dave Packard, 
Rusell và Sigurd Varian, Wiliam Shocklcy, Eugcnc Kieimer 
'Robert Noyce, Gordon Moore, Sandra Kurtzig, Steve Jobs, SIeve 
'Worniade, Larry lien, Roger Melen, Hamy Giarland. Robcrt 
Swanson, Tiến sĩ HerberL Boye, Robel Metalfe, Howanl 
Charney, Hruce Bonden, Gia Shaw, Leonard osack, Sandy 
Temer, Eich Dralahl, Jeny Yang, David Filo, AI Shugart, Tom 
Mitebell, Doug Mahon, Finis Conner, Šyed Tầikar, James MeCoy, 
Jack Swarz, Eaymond Niedmsiecki, Larry Da, Sergey in. 
"Mark Zuckerberg, Jack Dorsey và tất nhiên, Elon Musk. 


_ Ngành Công yiSplaaffE 
được khai nh (ongnhững năm se) 
Kado Tri Tagrph 
TY (In hiện) tanssor 
Điện tử TIR/Vaim (1948) 
Chếtbảndân “Sâdkleytals/iinhild (1857) 
nld(Q968) 
W1 Phnmêm ASK/Oade (577) 
1806 TC: Crameneo,Apple 
19/6 Côngngh inhhọc Gendeii 
W9 Trend 3XunVCTSG0 (1881) hao! 
(199A),Googla (1899) 
108 Tuutiđn Salptd Mantr (682) 
2003 Tryến hôngX3hột "Pxghork/ TMIfer (2005) 
7 Điệmhoilthôgmimh —— iPhme(Appb) 
200 Đảm mày.DhTnlớn. ‹ 
Công nghệ sạch 


*_ Những công ty nàn sẽ định hình chú kỹ đất mới sáng lạ này côn đang, 
được xàcdịnh. 
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CUỘCTRANH LUẬN LỚN 

Sự đổi mới sáng tao (innoxation) luôn được định nghĩa hoàn 
toàn khác với sáng chế(invention). Nó thường được hiểu là Zlưa 
ra một cái gì đồ mới; một ý Lưỡng mới, phương pháp hoặc thiết 
Bị: một sự mới lạ” Theo một định nghĩa hiện đại hơn và được 
chỉnh sửa, đổi mới sáng tạo là “việc tạo ra các sản phẩm, quy 
trình, dịch vụ, công nghệ hoặc ý tưởng tốt hơn hoặc có hiệu quả 
hơn những thứ dã sẵn có dối với thị trường, chính phủ và xã 
tôi”"" Dịnh nghĩa về đối mới sảng tao ngây nay đã thay đối đế 
phản ánh sự khác biệt của nó so với sự cãi tiến, rằng sự đổi mới 
sáng tạo muốn nói đến khái niệm "lầm cái gì đó mới khác lã"hơn 
là “ âm cùng một thử một cách tốt hơn” 

"Câu hồi “đồi mới sáng tạo có dang tiếp tục diễn ra hay không” 
được tranh luận này Lửa trong các nhóm ở Thung lũng Šiicon 
Có những người, như nhà đầu tư mạo hiểm siêu hạng Peter Thiel 
và doanh nhân khởi nghiệp hàng loạt Max Levchin, lập luận 
răng Hoa Kỳ, quốc gia giữ vị thế như một ngọn hải đăng của đổi 
mới sáng tao, đang ở đầu đó giữa "tình cảnh túng quân và tiêu 
vong” (di straits and dead)P: Cũng có những người như Peter 
Diamandis và Ray Kurzweil tin rằng Điểm kỷ dị (Singulariy) 
đang đến gần, và định nghĩa hiện dại của chúng la về đối mới 
sáng tạo chỉ mới bật dầu. Những người khác lại đặt câu hỏi rộng, 
hơn: Chúng ta thực sự cần bao nhiều đối mới sảng taof 

"Nối cho cùng thì, Elon Musk không làm ra thử gì về bản chất 
có tỉnh sắng tạo. Xe ô tô điện được sản xuất vào năm 1996 khi 
Generil Molors (GM) chuẩn bị bán EVI ." Thể hệ xe ô-iô điện 
thứ hai nảy có thể di chuyển từ 8U đến 140 dăm trước khi cần 
ạc hị. (Mặc dù có những suy đoán về những gì thực sự đã xây, 
ra, hấu hốt mọi người tin rằng GM dã tự hủy xe ô lô diện này đế 
tránh tốn thất tiểm ẩn trong việc bản phụ tùng và đã nhượng bội 
trước áp lực từ ngành công nghiệp dầu mỗ.) Mudk nhận ra rằng, 
có một thị trường ô-tò điện chưa được đáp ứng tốt, với những 
người tiêu dùng có ý thức về môi trường nhưng không muốn bị 


Chukÿđốimớisangtạo T21 


bảt gặp đang lái chiếc Toyota Prius thiếu hấp dẫn. Vậy câu hỏi 
vẫn là Liêu Musk có thực sự phát minh ra cái gì đó mới hay đơn. 
giản chỉ là đối mới những gì đã có? 

“Tôi nghĩ, sẽ ít người phân đối nếu có ý kiến cho rằng Steve 
Jobs và Bì Cateslà những nhà đối mới sắng tao hàng đầu củ. 
thời đại chúng la. Nhưng nếu bạn muốn chẻ sợi tóc làm lự, 
không ai trong hai người này thức sử sáng chế ra những sản. 
phẩn mà họ đã bán ra ban đầu để xứng danh là những thần. 
tương doanh nhân sáng tao. Máy tính thế hệ thứ tư của ŠIeve 
Jobs và SIeve Worniack Apple list - chịu ảnh hưởng rất nhiều. 
tù chuyển thăm ba ngày đến trung tâm nghiên cứu Xerox ĐARC, 
Palo Allo?"Jobs tin tưởng rằng Lương lai của máy tính sẽ là giao 
diện đổ họa người dùng (graphical te interiace - GUI) của nó, 
và muốn xem những gì các kỹ sư của Xerox DANC đã thực hiện. 
di công nghệ GUI, mặc dù GUT đã được phát mình từ trước bởi 
"Dong Engelbart người vào thời điểm đó là một nhân viên của. 
Viện Nghiên cứu §Ianford' Xerox đã cho phép Jobs,Jef Radddn 
(người nổi tiếng nhờ việc khởi đầu dự án máy tính Macintosh) 
xà các kỹ sử của Apple iếp cận với giao diện đố họa người dùng, 
của họ để đổi lấy cơ hội mua 10 ngàn cổ phiêu của Apple với giá 
trước IPO là 10 đồ s Mỹ mỗi cổ phiếu.” Kết quả là Jobs và các 
"hân viên của Ông có thể ái tạo, cải tiển và, vào nấm 1984, đã sẵn. 
xuất dại trà và thương mại hóa thành công những gì EngcibarL 
dđã phát mình và các kỹ sứ của Xerox PARC đã đổi mới sing tạo." 

Bi! Gates và Paul Allen, mất khác, đã cấp phép lấn đấu tiên 
cho Unix, một hệ diều hành máy tỉnh da nhiệm nhưng đặt tên. 
cho nó lúc đầu là Xenbs, được Microsoft cấp phép từ AT&T năm. 
1979. Họ không bản Xenix ra thị trường cho người tiêu dùng, 
"hưng họ cấp phép sử dụng nó cho các công ty phần mềm khác, 
như Inta, Tandy, và Sanla Ccuz Operation (SÖO)2! 

"Năm 1981, Microsoft mua bản sao CP/M (Control Programi 
Monitor) với lên gọi 86-1)ÓS từ ScaLle Compur Prsiucts 
(SCP) với giá 50 ngàn dô la. Microsoft cho nó cái nhân mới MS- 
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DOS và làm việc với TBM dể đạt được các tiêu chuẩn CPÍM mà 
1BM muốn có. Microsoft sau đó dã cấp phép 86-DOS cho IBM., 
và nó đã trở thành PC DOS L0, nhưng giấy phép cũng cho phép. 
ắMicrosoftcấp phép nó cho các công ty khác trong quá trình này. 
Việc mua lại này hóa ra lại là một vận may bắt ngờ, đến mức SCP' 
đã đưa Microsof ra tỏa và tuyên bố rằng “Microsoft dã giấu giếm, 
mối quan hệ với TBM để mua hệ điểu hành với giá rẻ” SCP nhận 
được ! triệu đô la bồi thường cho tổn thất của họ. Những quyết 
định kinh doanh khôn ngoan này đã giúp cũng cố sự thống trị 
ban đầu của Microsoft trên thị trường, Mặc dù vậy, không thể 
phủ nhận rằng, những viéc họ làm đã thay đổi đáng kể hướng, 
.đi của thế gởi thông qua những đổi mới sắng tạo công nghệ mài 
thợ bán ra thị trường để sử dụng với cả mục dích công nghiệp lần 
cđân dụng 


TRONG TÂM TRÍ NHÀ ĐỔI MỚI SÁNG TẠO 

Năm 2011, Clay Chrisensen, một chuyên gia uy tín về đổi 
mới sáng tạo đột pÌ 
Hãi Gregersen, những giáo sư về chiến lược 
Young Universie, Utsh) và lãnh dạo tại INSEAD, đã cố gắng xác 
định những đặc điểm chung của các nhà đổi mối sắng tạo hàng, 
cđấu trên thế giới. Trong quyến sách DNA của nhà đổi mới sáng 
tạo, họ khẳng định rằng những con người đổi mới sáng tạo có “Sự. 
thông minh sắng tao, cái cho phép ho khám phá ra những loại 
thông minh khác” Các đồng tác giả đã nghiên cứu các nhà đổi 
"mới sáng tạo tiến hành công việc kinh doanh của họ như thể nào, 
phương pháp của họ khác với các nhà kinh doanh truyền thống, 
ra sao, và các nhà lãnh đạo khác có thể học hỏi gì tử những thỏi 
quen của họ. Các tác giả nhận thấy rằng những người này có năm 
kỹ năng khém phá: họ liên tưởng, đặt câu hỏi, quan sắt, kết nối, 
và thủ nghiệm (associating, quesioning, observing, netteorking, 
expcrimenting). Các nhà đối mới sáng lạo cũng lö mỏ, hay quan 
sắt và đặtra nhiều câu hôi. Những cá nhân nàylà những nhà thực 
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nghiệm không mệt mỗi (chronic cxpcrimcner9), những người 
không ngại thử nghiệm với các sản phẩm và mô hình kinh doanh. 
của mình. Hiểm khi một nhà đổi mới sảng tạo nhìn thấy một 
vật thể mà không đặt câu hôi có thể hoàn thiện nó như thế nào. 
trong thử nghiệm lưỡng tượng của mình và hình cung ra một sản 
phẩm mới hoàn thiện. Xác suất các nhà đổi mới sắng tạo có thể 
tạo ra các tưởng mới cao hơn niều họ đã tửng sống hoặc trải qua 
thời gian dáng kế ở một đất nước khác 

“Các tác gi tin rằng các công ty có chỉ số lợi thế đổi mới sắng 
tạo (innonation premium) cao nhất thể hiện những thỏi quen. 
giống những nhà đổi mới sáng tao cá nhân. Thêm vào đó, các 
công ty này nỗ lự thu hút những người sáng lạo nhất và tạo môi 
trường giữ chân họ để giúp công ty đối mới sắng tạo. Một cách. 
để kích thích sự đổi mới sắng tạo là thông qua thực hành hoán. 
đổi công việc (job ewapping), cái mà các nhà điều hành Google 
nhận ra là một biện pháp có lợi để khơi gọi các câu bỏi và kÉh: 
thích tính biệu quả cao bơn. Hoán đối công viếc (có thế diễn ra 
giữa các bộ phận khác nhau của cùng một công ty hoặc giữa các 
công ty khác nhau) cung cấp phương tiên cho các doanh nghiệp, 
tạo mà một môi trường mới lạ cân thiết để giải phóng nhân viên. 
khỏi những thành kiến và giả định truyền thống, “Quan điểm. 
"người ngoài cuộc” (ouisider perspecive) này căng là cách để các 
cá nhân và các công ty nhận ra các xu hướng và ÿ tường dang nổi 
lên từ môi trường toàn cầu lớn hơn 


“Chính môi trường có độ phúc tạp ngày càng gia tăng này, 
dang thay đổi các quy luật của đôi mới sáng tgo. Các nhà thiết kế 
TDEO tin tường rằng quá trình tư duy-thiết-kế sắng tạo là một 
hệ thống các trình hự chồng chéo, chứ không phải là mộtloại các 
Ðước có trật tự: cảm húng, lên ý tường và triển khai (inspiration, 

đention, implementation). Cảm hứng đến từ việc nhận ra một 
vấn dể hoặc cơ hội thúc dẩy việc tìm kiếm cắc giải pháp. Lên ý 
tưởng là quá trình tạo ra, phái triển và thử nghiệm ý tưởng, 
khai, tất nhiên, là hiện thục hóa ý tưởng một cách hiệu quả % 
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tCác nhà thiết kế [DEO nói về cách “tư duy thiết kếlà một quá 
trình mang tính nhân bản sâu sắc có thể khai thác được những, 
căng lực mà tất cả chúng la có, nhưng bị bỏ qua bởi những cách 
thức giải quyết-vấn-đểtheolệ thường, Nó dựa vào khả năng trực 
quan của chúng ta, nhận dạng các kiểu mẫu (pattern;), xây dựng, 
các ý tưởng có ý nghĩa về cảm xúc cũng như chức năng, và thể 
"hiện mình bằng các phương tiện vượt khỏi từ ngữ hoặc ký hiệu. 
Không ai muốn điều hành một tổ chức dựa trên cảm giác, trực 
giác và cảm hứng, nhưng một sử tin tưởng thái quá vào óc lý 
tính và phân ích cũng có thể trồ thành một yếu tổ rùi ro” Tổng, 
Giám đốc IDEO, Tìm Brown, in rằng những nhà đối mới sáng. 
tạo tốt nhất là những người hình chữ TP (T-sbaped), họ phải có. 
chuyên môn sâu trong một lĩnh vực và quan tâm rộng rải đến 
nhiều lĩnh vực khác.” 


CÁC TIÊU CHUẨNĐỔI MỚI SÁNG TẠO Ở THUNGLŨNG 
SILICON 


Mạng lưới Liên kết Thung lăng Siicon (The Joint Venture 
Siieon Valley Netvork)? là một sự cộng tác của các chuyền gia 
hàng năm để đưa ra "Chỉ số Thung lũng Siliconi; một báo cáo. 
yẽ thực trạng của Thung lãng 8ilicon nhằm giám sát tốc độ đối 
mới ng tạo thông qua ba lãng kính: dầu tử vốn mạo hiểm theo 
hướng phát triển ngắn và dài hen: teo ra những ý tưởng mới; 
và giá trị gia tăng trên toàn nến kinh lế. Theo Chỉ số của Thung, 
lăng Siicon năm 2011, vốn mạo hiểm tảng lần dấu tiên kể tií 
"năm 2007, tăng 5% so với năm trước, đạt con số gây sững sốt là 
5.9 1đô la. Vốn đấu tư mạo hiểm của Thung lũng Slicon chiếm 
27% tổng vồn đầu tử mạo hiểm toàn quốc và 53% của tiểu bang, 
California. Mặc dù phần mềm vẫn chiếm du thế trang đầu tử 
xến mạo hiểm nhưng dã có sự hối sinh của vốn dầu tư vào các 
thiết bị tế và công nghệ sinh học cũng như có sự đấu tử mạnh 


T Với Lên Hã eg ng Sikee À nộ đến độc tro đc nh sản, 
1997 chà hohdntTdanhnggp ao đưng chữhgÖa đục Ehavic 
Tại nhon đềchngcoy rủ 'ecllhrbe xì sy đựng hữn giipháp dep 


Chu ky đốimớisingtạo 125 


vào công nghiệp và năng lượng, Các dịch vụ công nghệ (hông tin 
vã các ngành viến thông đã chứng kiến sự tăng trưởng lần lượt 
“55% và 196% từ năm 2009 đến năm 2010. Đấu tử công nghề sạch 
tăng 11% so với năm trước, vượt quá l,5 tỷ đô la trong năm 2010, 
mặc dù có giảm tử đỉnh cao 22 tỷ đô la năm 2008. Cùng với sự 
đổi mới sáng tạo, đã có sự gia tăng số bằng sáng chế đăng ký tại 
ˆThung lũng Siicon, đã tăng 9% trong năm 2009 so với mức tăng, 
6% của bằng sáng chế Mỹ cùng thời kỷ. 

“hung lũng Silieon sẽ luôn đi đấu trong đổi mới sáng tạo 
Khi chúng ta có những công ty như Apple và Google dẫn đường, 
Steve Jobs đã từng nói: "Đối mới sáng tạo làm nên sự khác biệt 
giữa một nhà lãnh đạo và một người theo sau”® Không sĩ ngạc 
nhiên về việc Apple là nhà sáng tạo hàng đấu thể giới và có 
chứng cũ định lượng được (quantiñabie proo(). Hãy xem chỉ 
số lợi thể đổi mới sáng tao của Apple, đó là "tỷ lệ giá trị thị 
trường của một công ty cái không thể tính được từ giá trị hiện. 
tại ròng của dồng tiền mật của các sản phẩm hiện ta? Đó là 
52% trong nhiệm kỳ (hứ hai của jobs tại Ápple so với -30% từ 
năm 1935 đến năm 1997 khi ông rời khỏi công ty. Hãy gọi đó là 
mm nhìn của SIeve]obs hoặc thiên tài tiếp thị của ông, khi thấu. 
hiểu những gì khách hàng mong muốn - và công ty đã phất lên. 
khi ông liếp nhận nó rở hả. 

"Ngày nay, trong khi chỉ số lợi thế đổi mới sáng tạo của Apple 
có thể đã bị tụt xuống chỉ còn 35,7% thco danh sách “Các công, 
ty sắng tạo nhất thế giối” của Forbev, họ văn là nhà dồi mái sắng, 
tạo công nghệ hàng đầu trên thế giới nhờ vào iPhone và các đổi 
mới sắng tạo spinoff, các công tụ các mô hình kinh doanh, và 
sắc quy trình của ho. Diền thoại thông minh, chỉ một mình nó, 
dã thay đổi cách người ta sống. Đãn năm 2013, số lượng ứng, 
dụng được tải xuống tóc tỉnh đạt 49 tỷ. Và thực sử. mơi lĩnh. 
vực - sức khỏe, giao thông vận tải, giải trí, kết nối xã hội, kinh. 
doanh, tổ chức, thiết kể và hoạt động nhân ái - đều có ng dụng, 
của mình. 
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ấy đợi đấy sẽ đến lúc điện thoại thông minh của bạn cung 
cấp cho bạn dịch vụ y tế được cá-nhàn-hỏa. Một công ty được 
gợi là Alivecor đang thử nghiệm cách biến diện thoại của bạn 
thành máy ghỉ điện tâm đổ (ECG), nó tự động truyền dữ liệu 
cho mốt bốc sĩtim mạch, một sản phẩm dự kiến sẽ có giá tử 100 
đô la rở xuống, Công ty Wilhingx cũng chế lo một vòng đeo 
tay do huyết ấp có thể được diện thoại thông minh kích hoạt làm 
phống, lầm xep và sau đó ghi lại tốc độ nhịp tim và huyết áp của 
bệnh nhàn. Ưng dụng của Wihings sẽ vẽ lại biểu đố huyết áp. 
theo thời gian để làm rõ xu hướng hơn, sau đồ sẽ chỉa sở thông, 
tin với bắc sĩ qua iPhone hoặc iPad của bạn. Vòng lay được bản 
ẻ với giá 129 đô la. SkyHealth cũng có một ứng dụng theo dõi 
lượng đường trong mồu. 

"Nếu thứ này nghe giống với thiết bị “icarder*9 chẩn đoán 
toàn-cơ thể trong bộ phim giá tường Star Trek, thì sự xuất hiện 
của nó cũng không còn xa lầm. Sẽ sớm đến ngày điện thoại hông 
mình của bạn có thể cung cấp dịch vụ tế cá. nhân-hóa toàn-cơ- 
thế, Liện tại Quỹ X-Prize đã treo giải thưởng I0 triệu đồ la cho. 
bất cứ ai có thể phát rnình rà nó. 


TƯƠNG LAI GẮN. 

Chính kỷ nguyên bật-máy (swilkh-on) hiện tai của điện thoai 
thông mình, máy tính bảng, phương tiện truyền thông xã hội và 
kỹ thuật số, thương mai di động, công nghệ nano và đám mây 
xẽ quyết định tiền trình phải triển vài năm tiếp theo của sự đổi 
"mới sảng tạo Trong cuộc điều tra của công ty kiểm toán KPMG 
năm 2012 có tiêu để "Huy động Đối mới Sáng tao: Cảnh quan 
đang thay đổi của các công nghệ đột phí 56% những người trả 
li trên toàn cầu xác định điện toán đám mây là chủ kỹ đối mới 
xăng lạo tiếp theo, sẽ thay đổi công nghệ tiêu dùng và lầm rung, 


T Thennkc. Teng kệ thọ lọc vấn tướng ic Trắc icrloll mi điện, 
"3y hức ăng được dụng để qu com bến (rpttf0n) phi tEhdp hư ngột 
cMhệx guệ Wap) 
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chuyến thị trường kinh doanh mạnh mẽ nhất. Cuộc khảo sắt. 
phần ánh quan điểm của 668 nhà lãnh dạo công nghệ toàn cầu, 
được thiết kế để bắt mạch phạm vì thay đổi trong vòng ba đến. 
bốn năm tới. "Mọi người đều mong muốn tận dụng được nhiều. 
hơn lục dồn bẩy tứ công nghệ dám máy, cho hệ thống mấy tính. 
hay kho lảu trữ Đó là sự nhanh nhạy trong kinh doanh. Nếu bạn 
có thể giảm thiểu thời gian để đưa ra một săn phẩm, nó sẽ cho. 
phép bạn trồ nền hiệu quả hơn vàcó thể bản ra được nhiều hon, 
bà Jcanete Horen, Phó Chủ tịch kiêm Giám đốc Thông tin của. 
TBM,cho biết" 

“Một chủ kỳ đối mới sắng leo quan trọng khác trong những 
năm sắp đến là làm thế nào dể giải quyết các dữ liệu lồn, một 
tập hợp các dữ liệu lớn và phúc tạp đến mức không thể được 
xử lý bằng các công cụ quần lý cơ sở dữ liệu sẵn có. Nó có thể 
không phải là mối bận lâm số một của mọi người, nhưng nó sẽ 
sồm được xem là một công nghệ chuyển hóa (transformational 
technclogy) khi các mô hình dám mày, di động, xã hội và dữ 
liều sẽ mở rộng và hồi tụ. "Những ngày này chúng ta boàn toàn. 
choáng ngợp với thông tin tử internotrằng chúng ta cần các cách. 
thức để phân loại thông tín này, chẳng bạn như bằng điều hướng, 
(evigation), gắn thể, các công nghệ tìm kiếm và trực quan hóa. 
(Misualization) để giáp mọi người thu hẹp phạm vi để tìm kiểm. 
nhanh hơn. Có một như cầu kết hợp cách bộ não con người làm 
việc với các hệ thống máy tỉnh và công nghệ) Horan nói> 


MÁY IN3D. 

"Ngày 12 tháng 2 năm 2011, trang bìa tờ The Ezonomis viết 
“Thầy inchotôi mộtcây đản Stradivarius; nhắc đến cáy dàn violin 
danh giá nhất thể giới. Tạp chỉ này đế cấp đến thới đại mới của 
ăn 3D - quá trình chế tạo các vật thể rắn ba chiểu tử một máy 
"nguyên liệu, thay vìn bằng mực, bạn sẽ sử dụng ác vát liệu như. 
"nhựa. Khoảng từ năm 2003, in 3D là hình thức tiếp theo của một 
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hoại động bát đầu với các mộc bàn"? và phương pháp sắp chữ. 
cđộng (mowable typc)? gần hai ngàn năm trước. Nếu bạn nghĩ về 
sản xuất truyền thống như một hình thức sản xuất tồ tỉnh trữ. 
3 (subtractive) vì nó phân vài liệu ra để tạo thành các vài thể, 
trong khiin 3D là một ký thuật sản xuất “rộng vào” (edkdtive) kết 
"hợp nhiều lớp vặt liệu tho các chuỗi ngang, tạo thành một vật 
thể ba chiếu. Thay vì có hộp mực trong máy in kỹ thuật số, bạn 
e6 thể có một hộp chứa nhựa hoặc thép trong máy in vật liệu để 
Infsản xuất ra bất cứ thứ gì, từ đổ trang sức đến giày dép, đồng, 
hồ, đến chuỗi DNA và hơn thế nữa. 

Vì máyin 3€ trởnên sẵn có để sỉ dụngtại nhà trongkhoảng, 
"mười nằm tối, chúng ta sẽ có khả năng in bất cứ thứ gì chúng ta 
muốn. AutoDedi, một công ty ở Vùng Vịnh tập trung vào phấn. 
mềm 3D) cho ngành kiến trúc, kỷ thuật, xây chựng, sản xuất, cũng, 
"hư các ngành công nghiệp gii trí và phương tiện truyền thông, 
đã ra mãi chiếc xe máy tùy chỉnh kích thước thật đầu tiên trên thế 
giới vào năm 2008, tất cả được in trên một máy in 3D. 

Sự phát triển nhanh chóng của kỷ thuât in 3D cũng sẽ cách 
mạng hóa ngành công nghiệp chăm sóc sức khỏe. Máy ¡n 3D đã 
được sử dụng để làm chân tay giả cho thương bính, và việc chế 
tao các cơ quan và mô người dang diễn ra. Những tiến bộ này. 
báo hiệu rằng không có giới hạn cho những gì chúng ta có thể 
tröng tương và sản xuất trong những năm sập đến, mỡ ra một 
thế giới các câu hỏi về định hưởng dạo đúc của công nghệ in 3D 
và các công nghệ đột phá nói chung, Một mặt, khi bạn nghĩ vế 


E- Mắc gỗ họ & mức by (xeaBiedk px) là mớ kỹ tiei Em ấn bo hà, 
Aet mục hm vl tực đục 'ệg rã Ki? Đông Á1Aô ngưệp ỐC Trang Me 
"Bạc shự màng piếpud vã vàekehylà in la ácgồ dược HE. 
Xigdilehô hà Doivg tế hết sa Công gyyể tệ va ầhueng ph 
ủêhnhã on Dông 4£ n #3 àCl:Yàn bàn hả" cũng hư nh, đi đớn 
ah — 

2. hưng ph Inấn “nơnhlr ypP do thợ im ben khinn Catnhen phe manh 

ma ii Cá ký hông được khe rực ấp hư ngư Teug ns va làm truc 

mi đợc he ndirec Me nhập te ác chả hy vàn đun và s lể ép. 

"ức đã chãràohụi(rovil đfsingtác họng dựp rô hi ợ mì mgtcht 
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những gì mấy in 3D cỏ thể làm ra liên quan đến nội lạng của con 
người, nó có thể được xem là thay đối cuộc sống. Mặt khác, làm. 
thể nào để bạn kiểm soát việc sử dụng công nghệ này một cách 
đúng dân, và sĩ sẽ là người ấn định vào nhận thức xã hội những, 
cái Hũng-sai” của công nghệ in 3D? Chúng La đã biết việc nghỉ 
cửa tế bào gốc từng trở thành một vấn dể nhạy cằm như thể nào, 
nhưng đó là thời điểm mã việc nghiên cửu tế bào gốc chỉ dành. 
tiêng cho các nhà khoa học và các chuyên giay tế. Điều gị sẽ xảy 
ra khi máy in này trở nền đủ tỉnh vi để sử dụng tại nhàt Phải 
chăng các máy in 3D sẽ cho chúng ta quyền lực để dưa ra những, 
quyết định "giống như của Chúa ? Đây là những câu hỏi rất phúc. 
tạp cần phải được giải quyết cš về mặt khoa học lần triết học. 


CÔNG NGHỆ SINH HỌC 

Andrewr Llessel một nhà tử tưởng công nghệ sinh học hàng 
cầu, có những mối quan tâm trực tiếp dến kỹ thuật di truyền và 
những rào căn đang đặt ra cho việc iếp cận công nghệ này. Ông, 
tún rằng những đổi mối sảng tạo sắp đến rất giống những dổi 
mới sắng tạo của điên toán cá nhần những năm 1980, và ông 
cưa ra nhận định táo bạo rằng công nghệ sinh học sẽ còn lớn. 
mạnh hơn cả internet. ”hứ duy nhất mà tất cả chúng la cùng có 
chung, không chỉ con người mà tất cả các sinh vật, là sự xống - 
"nến tảng của công nghề sinh bọc; Hesscl nói. "Thất có ý nghĩa khi 
bạn dũng lại và nhìn vào những vật thế sống có liên quan đến. 
cuộc sống của chúng la, như các hợp chất tử thực vật trong các 
loại thuốc, ất cả các loại thực phẩm, các viinh vật ầm màu mới 
đất dai và làm sạch nước, gố để chúng ta xây nhà, và những thứ” 
tương tự. Bạn sẽ cảm nhận được công nghệ sinh học sẽtiến vào. 
từng nh vực này như thế nào, và nó sẽ quan trọng ra sao” 

"Những gì (hay đổi trong mười năm qua là sự xuất hiện của 
công nghệ sinh học kỹ thuật số (digital biotechnology), cái được. 
xây dựng dựa trên nến tảng của Dự án Bộ gen Người (Iluman 
Genome Projec0, dự án nghiên cứu khoa học quốc tế đã xác 
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định chuỗi các cặp basc hóa học”! tạo nên DNA, liesscl nói:"Gi 
cdây, chúng ta có thể viết mã di truyền bằng cách sử dụng phần 
mếm, và chúng te có các má in chuyên dụng cho DNA - giống 
một mây Ìn 3D cho các phản từ”* Điều này làm cho công nghệ 
cải truyền dễ dàng hơn, thêm vào đó, nó mỡ ra những lĩnh vực 
thiết kế và kỹ thuật rmới, như xếp hình origsmi DNAP., Chỉ mới 
vài năm, các chuyên gia trong nh vực này đã gấp thành công, 
DNA thành các hình dạng 2D như: biểu tượng khuôn mặt cười 
(happy fsces) và các chữ cái rong bằng chữ cái, cũng như những, 
hình dạng 3D, ao thành các chai và hộp có kích thước phân tử. 
Dây không chỉlà một thữ nghiệm thuần túy. Các nhà nghiên cứu 
cdang tìm biểu cách làm cho các hình dạng này trở nên có khả 
căng hot động (funcional) - ví dụ, biến chúng thành các robot 
thủ nhỏ dể tìm điệt tế bào ung thư. Tất cả những điều đó đều. 
.được xây dựng trên nổn tảng internet. 

Tfewel không thể nhấn mạnh hết ý nghĩa lớn lao của sự 
chuyển địch này. “Trước dây, để thực hiện kỳ thuật di truyền 
(gencic cnginccring), người te phải có bằng tiến sĩ. Ngày nay, 
đường như bất cứ ai cũng có thể làm nếu họ muốn học” Những, 
tiến bộ trong công nghệ nảy cuối cùng sẽ dược ứng dung ngày, 
cảng nhiều để đáp ứng như câu của nhân loại. Diều này làm cho. 
vật chất có thể được lập trình Hessel nói iếp.“Học cáchlập trình 
sự sống là việc thú vị và quan trong. Suy cho cùng, một rong, 
“những máy tính mạnh mẽ nhất là vật thể sống iving thìng)” 

"Một diều chắc chân: Các công ty và các công ty mới khởi 
nghiệp sẽ phải tìm ra những phương cách đối mới sáng tạo để 
châm ngồi cho chính bản thân đổi mới sáng tạo. Nhà tương lai 
"học Erank §pcnccr nói rằng, trong thời đại thay đối nhanh chồng, 
và tăng trưởng (heo hàm mũi của chúng ta, đối mới sắng tạo. 


1. vệtphectÖp bac p4) Bnàidonvị gân bế melobev lên MÃ su bế dc 
An hylm Chi 'oIÖĐ3hhúng KhScñtri ca đang tín Ep ALR đông 
tp ảo du rác củ cĩ ADMxà ẤN, ONuấu WMR.dal 

L2 DNA ong sự ấp DNASREðhưc mm đạo ọc nh nga chiếu 
hiegtƑ ƒ8iậpdộxiec (Nga Mipeds) 
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chuyển hóa (transfarmativeinnowation) phụ thuộc vào việc phát 
triển kỹ năng then chốt của "tử duy tương le” (futuresthinking): 

CHhông ta sin thếy đối mới sang tao được p dụng sào công nghệ mấy 

tinh mái, sự nêu tu năng lưng của chìng ta, quân đo hông ta mặc, 

thự phn chúng la in, những it veching ta lát và kẩu nhường 
it ca cuộc sống tà bọt có tế Hình dung V1 nữ; đầu phải qui viết 
ông Khiin rùng lần hìnSe rồng rồn và hế dạy hướng bả (hết triển 
các sốc nhìn dự đoân và lụh hoi ray lếi cảnh tổ chức ả toà cẩu) 
+#không hi ó lóc đọng khuếch đại mà còn là yỗulổ ấ buộc hong các 

“dã trinh đế mới sang lạ thành cũngf Thất mụ cu hỏi ln hơn có thể 

lê Visao đến nay tôn hú cô tuộclôn niên” giữa tí đuợ tưng li số 

“AÑimớisáng to! 

“Thật vậy, vì sao? Tại những nơi như Trung tâm Dư báo và 
"Đổi mới sáng tạo (Center for Eoresjghi and Ïnnovation) của Đại 
học Slanfond, các nhà giáo dục và các nhà nghiên cứu đã nhân ra 
xăng, đổi mới sáng tạo phải được kết hợp với tầm nhìn xã trông, 
tông (forcsigh) để ao ra mốt mô hình bến vững cho bồi cảnh. 
đây biến động ngày nay. Thông qua các chương trình như vậy, 
các mô hình kinh doanh mới đang được thiết kế để giúp chúng, 
a định hình lại và định nghĩa lại đổi mới sáng tạo, vượi xa hơn. 
sứ tiến bộ gia tăng từng bước một, để trở thành “một cái gì đó 
hoàn toàn khác biệ””* Như Spencer lưu ý: 

Xấu khủng tp thư đdạc những Kỹ năng và văn hóa để nưới dưng hề 

cơ dài hạn - như sử ự đoán tư, nhu gúc nà Mác nha, thất 

cược các kết quả mới 4£ lay tế cổ tế y tín tg và bến bị thốn 

“uạc các kết quả đáng ao khát nướ tớ th các quá trình đối mốt 

sáng lạasẽ Hiẫuđi năng lự sâng an cấn tối để Bất kịp nhịp iey đi 

“Sang tồn tốc nà độ phc tạp tong tế gi Enh đan ng nay củng 

nlhự sự phát tri tàn cẩu. Nếu muốn giả quyết những vấn lớn củz 

thể gi rung tế kỷ 2. chôn taẽphdt nh dạng ại đốt mi xin lạn 
trung bi nh ràa tự duy tương lạ và tấm nữ za, Khởi sự lên một 
cách nhìn hàn loàn mới về“nhãmg di ch tổn ai và th lên ngọn 
âu thám liếm vi Khối những ái liền bữa đã đi: thử nghiêm vẻ 
cược xen lẻ đúng (tai an tra) Các tổ chúc kinh dennh phủ? 
cáp nhận các bối ảnh ch lợp với tướng lá, và những cách nàn 
xe nấu muốn ch đối mãi ng ạo tiếp lạc thực sự ở nên. có th đi 
"rôisăng lạat” 
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CÂU CHUYỆN CẢI CÁCH SỞ HỨU TRÍ TUỆ 

Tháng 2 năm 2008, bai nhân vật nổi tiếng trong thế giới 
bằng sáng chế”), chuyên viên thục thì bằng sáng chế, John 
Amsler, và luật sứ nguyên đơn, Eran Zur, đến thảm Mallun 
'Yen, người khi dó là Phó Chủ tịch Tổ chúc Sở hữu Trí tuệ Toàn 
cấu (Worldhuide Intellectual Droperty) tai Cisco, để đứa ra một 
.để xuất độc đáo. Họ muốn từ bỏ việc thực thí bằng sắng chế 
chống lại các công ty như Cisco, một công việc kinh doanh: 
nhiêu lợi lộc, để tạo dựng một doanh nghiệp thực sự giúp các 
công ty trảnh được các bằng sáng chế có tính rủi ro ngay từ 
cđầu. Để thành công, công việc của họ dòi hỏi xây dụng mối 
quan bệ tia cậy với môt số lượng lớn các công ty kinh doanh 
(operalng cornpanizs)® và tạo ra một mạng lưới, bao gồm cả 
các đối thủ canh tranh "truyên kiếp? những người sẽ công tác 
với nhau để đạt được những hiệu quả không thể nào đạt được 
nếu chỉ theo đuối chúng dơn thương độc mã. Hại người vừa 
thuyết trình được hai phút, Yen đã cất lời và nói: “Đây là một ý 
tưởng tuyệt vời, các bạn phải làm điểu đó, và Cco sẽ là khách 
hàng đấu tiên của các bạn ”® 

Lớn lên ở [hung lãng Silieon, Mallun Yen đã quen lắng nghe 
"những ý tưởng mới và giúp nuôi đưỡng những cái có triển vọng. 
y chính là một trong số ý tưởng đó, và cô đã thu xếp dảnh vài 
thắng tiếp theo dể giúp Amster và Zur tính chỉnh mô hình kinh 
doanh của cái sẽ được gọi là Công ty RPX có trụ sở đặt tại San 


1. Thực lông se di (de. afeveneadl: lí te cức dể sở Lớn dểng bó 
tac ihnkôn se chế ca hạ vu Khihìn ghế ueccấn ch a he 
chợ thực tàng ng Sổ ha bế ác củ sỹ bu Tutả địa bn tk thượng 
Xuân vbta dam ạc hàng ơg Ềh mi ức kêu đi vn bên. 
adngthiểng cể cúc hm ph kề (BI Vc gi pbym đống ÿ  phiớp, 
gi phếp do dd sở hú dể tế tp tạc ng ông Š Xếu hưng lưng bội 
Tuất rồs hụyip của hit xí chà kêu hải ắc ch cám r sp đực 
'gnạiean by hung đ hc tt Bìng ng Đế 

L3 Côagtleeb danh ergingenptede) nhà da uới ủngkển loạc tr Cổng 
'yMhđưnh hiPmgdiợcr) Lữ hi mộ hấp mg ri hiến don) tủ cn in, 
Ty nạn iệc Brhieàm lá loậntĩcAnglrnh dan. 
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Trancisco ngày nay, Và Co thực sự đã trở (hành một lrong, 
những khách hàng đầu tiên của họ. Ba năm sau đó, Mallun Yen. 
gia nhập RPX: 


“Trong vòng chưa đấy bốn năm tồn tai, RPX đã có hơn 120 
thành viên, bao gồm các công ty đổi mới sáng tạo và am hiểu bằng, 
sáng chế (palent-savvy) như Googjc, IBM, Yerizon, Microsoft. 
eBay và Oracle - những công ty này trả hàng triệu đô la mỗi nấm. 
cho phí đăng ký thường niền. Diều này cho phép RPX sử dụng, 
hiệu quả một khoản vốn gấn S00 triệu đô la để đảm bảo quyến. 
lợi cho gần 3/000 bằng sáng chế mà nó (RPX) sẽ không bao giờ 
thực thị, nhưng có thể bị nhãng kề khác thực thỉ để chống lạ 
các thành viên của nó, Được hỗ trợ bởi những nhà đấu tư mạo. 
hiểm có tiếng nhưJohn Doerr của Kleiner Đerkins, thụ nhập của. 
'RDX trong ba năm đấu tảng nhanh một cách phi thường, cỏ thể 
nhiều hơn bất cứ công ty khởi nghiệp nào khác trong lịch sử, và 
cđến tháng 5 năm 201 , RPX trở thành công ty đại chúng với định. 
giá gần tỷ đồ la. RPX sớm nhận ra bản chất thay đổi của bằng, 
sắng chế và tác động ngày càng tăng của chúng đối với các công, 
ty kính doanh, cũng như nhu cầu về một giải pháp phí truyền 
thống, chỉ dựa-trên-thị4rường, 

Không mớt cuộc trở chuyên nào về đổi mới sáng tạo là đầy 
dù nếu không có thảo luận về các bằng sáng chế, những thứ. 
nà, thy theo bạn đang nói chuyện với sỉ, có thể được xem là 
đồng nghĩa với đổi mới sảng tạo. Mục đích ban dấu của hệ 
thống bằng sing chế của Hoa Kỳ là tưởng thường cho các nhà 
phát minh bằng cách cho phép họ độc quyến một thời gian. 
"những phát mình của mình để tạo cho họ một khởi đấu thuận. 
lợi trong việc đưa sản phẩm ra thị trường, Quyền này được cấp, 
với dụng ÿ để sau đó những người khác sẽ cải iến những phát 
ninh này và phát triển những đổi mới sắng tạo tiếp theo, điều. 
sẽ đem lạ lợi ích cho toàn xã hội nói chung. Nỏi cách khác, 
bằng sắng chế cỏ thể dược xem là một biểu hiện pháp lý của 
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đối mồi sảng lạo, nhằm cả hai mục đích: thúc đấy tạo ra cắc sản 
phẩm mới và cung cấp sự bảo hộ pháp lý cho những sản phẩm 
này trên thị trường, 

XMột lý do giả thích bản chất khó hiểu của bằng sắng chế là 
Auf hoàn toàn thiểu minh bạch trong thị trường bằng sảng chế. 
ấu hết các giao dịch đều được bảo vệ bởi các điểu khoản bảo. 
mật nghiêm ngặt, và do đó, thị trường thiếu các công cụ cơ bản 
của nóc các sẵn phẩm có sản có để so sánh (rcadily availablc 
eomparables), khả năng biết được các bằng sáng chế khác đã 
được đăng ký, các thông lệ định giá được chấp nhận rộng rãi. 
Vì thể, không ngạc nhiên khi các công ty công nghề đòi hỏi 
phải cải cách và thay đổi hiện trạng (siatus qao) 

Điều có lẽ quan trọngkhông kếm là danh mục bằng sáng chế 
của một công ty có mục địch phục vụ cho việc duy trì một dạng, 
cân bảng quyền lực về sở hữu trí tuê. Một cách truyền thống, 
các công ty thưởng dự trữ các bằng sáng chế để dẻ chừng các 
công ty khác, không phải vì họ rất thường xuyển kiện tung, mà 
và họ muốn tìm kiếm một sự bòa hoãn (détentz) trước nguy cơ 
"chắc chắn hủy diệt lần nhau” (“mmutually assured destructiorF) 
"nếu phải tiền hành kiện tụng” TBM, HP và Microsoft lần lượt 
có các danh mục bao gồm khoảng 70 000, 30.000 và 26 000 bằng, 
sáng chế, trong khi những công ty tương đối "chân di, chân ráo” 
chư Gocgle, với số bằng sáng chế của họ đã tăng từ khoảng 701 
lên đến hơn 25.000 với việc mua lại Motorols Mobilty cũng như. 
cdang tiến hành nhàng thương vụ mua lại lớn dể bắt kịp các công, 
ty khác, Tuy nhiên, các công ty kinh doanh vẫn kiện tụng lần 
"nhau để đồi quyền lợi về bằng sáng chế, lúc vì lý do cạnh tranh, 
lúc chỉ để tạo doanh thu, thường xuyên nhưng không luôn luôn, 
“hi hoa động kinh doanh chính của doanh nghiệp bất đấu giảm. 
sút hoặc sự tầng trưởng bắt đầu chậm lạ. 

"Nhưng những loại ranh chấp này, đặc biệt trong những năm 
gần dây, xây ra tương đối không thường xuyên (vi dụ, Apple, 
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Samsung và kiện tụng liên quan đến Android) vì người la luôn 
"ngắm hiểu rằng, bất cứ vụ kiện nào đấu sẽ được dáp trả bằng một 
vụ kiện ngược li, và bấu hết các công ty thích dần xếp những, 
bất đồng của họ ở hậu trưởng hơn: "Ảnh không muốn kiện tôi về 
nhữngbằng sáng chế này đâu, vìtôi hấu như chắc chắn rằng chính. 
anh cũng dangi pham một số bằng sáng chế trong danh mục của. 
tô? Yên nói. Tập hợp bằng sắng chế phòng vệ (lefensiue patent 
ggrogationÏ?, một hiện tượng tương đối mới, là việc tập hợp các 
nguồn lực để chủ động mua các bằng sắng chế rủi nọ Irước khi 
chúng bị khẳng định bởi các cơ quan thực thị bằng sáng chế, 

Bằng sng chế Í liên quan đến đổi mới sáng tạo theo nghĩa 
truyền thống, Do cách thức phát triển của hệ thống bằng sắng, 
chếvà kiện lụng, cũng như cách các công nghệ hội tụ(converping, 
technologies)9, các bằng sáng chế đem lại một rùi ro không đoán. 
trưác được, và một chỉ phí đt đỏ cho phần lớn các công ty công, 
nghệ, hơn là một phương tiên đo lường, boặc một chỉ báo vế đổi 
nổi sắng tạo. Hãy nghĩ xem có biết bao công nghệ được tích hợp, 
trong một chiếc điên thoại thông minh có hỗ trợ WiBi - RDX tốc. 
tính có bơn 250.000 bằng sáng chế iên quan đến công nghệ điện 
thoại hồng mình. 

Đối mới sắng tạo tiếp theo không được khơi gợi bởi việc đọc 
các bằng sảng chế hiện hữu. Hầu hết các công ty không cho phép. 
kỹ sứ của họ đọc các bằng sáng chế, vì họ thực sự lo ngại sẽ phải 
chịu bối thường thiết hai gấp ba (trcble damagcs)”)do cố tình vi 
phạm bằng sáng chế. Dây là mới tiêu chuẩn pháp lý không liên 


T_ Tạo hạ My ng chế phòng xệ(0etKt p3 sgjgHc) là cơ hạt ma Sự 
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3. To ng gật là mi se ưng cầc các côn nghệ bạt lu khi không lêt go, 
nhangcapetnftà 0b) đến ứn hp chế key tọm chlyp shVrv 
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quan đến việc thực sự cổ ý sao chép một phát mình đã được cấp, 
bằng sáng chế, mà bất nguồn từ việc được "thông báo” về bằng, 
xắng chế đã được khẳng định (ascrted) ngay cả nhiều năm sau 
khi sản phẩm bị kiện được phát triển và đưa ra thị trường. Trong, 
ấn như mọi trường hợp, một công ty bị cho là cổ ý khi người 
nấm giữ bằng sắng chế nghỉ ngở rằng công ty này đã vi phạm 
bằng sing chế trước lúc khối kiên, vẻ trong phấn lớn trường hợp, 
cảnh báo đó đến từ một bức thư da chính người nắm giữ bằng 
sáng chế gửi trước thời điểm vụ kiên và sau khi sản phẩm đã có. 
mặt trên thị trường nhiều năm. 


Thần lớn các vụ kiện vi phạm bằng sảng chế ngày nay không 
phải do các công ty đổi mới sáng tạo tiến hành để bảo về thị 
phần của họ đổi với các sản phẩm được thể hiện qua các sáng chế 
đã được cấp bảng của mình. Những vụ kiện đó được tiến hành 
bởi những thực thể không-kinh-doanh (nonpracicing cnties - 
ND) - thường được goi là những “kể đấu cơ trục lợi bằng sảng, 
chế” (patent troll) - tức là những công ty không phát triển, sản 
xuất boặc bản sẵn phẩm mà tổn lại chỉ với mục đích duy nhất 
là thực thị (enforcing) các bằng súng chế họ dang nắm giữ để 
chống lại các công ty kinh doanh. NPE đã phá hủy sự cần bằng, 
quyền lực nổi tiên. Vì họ không phải là các công ty kinh doanh, 
họ Không có sản phẩm hoặc dịch vụ nào để công ty kinh doanh: 
khác có thể kiến ngược, cho nên họ không có lý do gì để không, 
kiện tụng (người khác). Các vụ kiên của NPE chiếm khoảng 80%, 
các vụ kiện vi phạm bằng sắng chế chồng lại các công ty công, 
nghệ và khoảng 90% số bị đơn. 

“Thực tế, các NPE đã sử dụng kiện tụng như công cụ chính 
của họ để tạo doanh thú, và bồng cách đó, đã thay đối hoàn loàn 
bản chất của các bằng sắng chế. Giờ đây, thay vì xom các bằng, 
xắng chế đang nắm giữ trong danh mục của mình như những, 
đóng góp vào sử tăng trưởng hoạt động kinh doanh và sử ổn 
định pháp lý thì các công ty, hơn bao giờ hãt, buộc phải xem. 
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những bằng sáng chế mà họ khổng sở hữu như một nguồn gây 
ra rủi ro và phí tổn lớn và không thể lưỡng trước được. Điều. 
lầm thay đối cuộc chơi ở đây là, các NPE nhận ra các bằng, 
sáng chế không chỉ là những chất xúc tác vô hình của sự phát 
triển sản phẩm mới. Họ nhận ra rằng bằng sáng chế là tài sản - 
"những quyền sở hữu được bảo hộ bởi hệ thống luật pháp Hoa Kỳ 
và một hệ thống bằng sing chế nghiêng hẳn về hướng có lợi cho 
các chủ sở hữu trong những năm gần đây. 

Việc sĩ dụng thuật ngữ "kẻ đầu cơ trục lợi bãng sảng chế" 
để ám chỉ các NPE được cho là do Peter Detkin khởi xướng. 
Detidn trước đây là một luật sử vẽ bằng sáng chế của Intel, đã 
từng giễu cợt các NPE nhưng sau dó lại trở thành một trong, 
bốn nhà đầu tư chính của Intellectual Ventures, công ty lớn 
nhất trong nhóm NPE. Ilellectual Ventures đã khởi kiện bằng, 
xắng chế chống lại hàng chục công ty kinh doanh và đc dọa 
hàng trăm công ty khác. Những kẻ đấu cơ bằng sảng chế được 
gọi như vậy vì bọ từ chối thông báo cho nhà đổi mới sắng tạo 
biết về bằng sáng chế của NUE vào thời điểm phát triển sản. 
phẩm của công ty để lạo cơ hội cho nhà sáng chế thiết kế lạ 
bằng sáng chế của anh la. Thay vào đó, ho ngồi chờ, giống như. 
“những quái vật rình dưới gầm cấu”, cho đến lúc việc phát 
triển sản phẩm được hoàn tất, các quy trình sản xuất được thiết 
lập, và sản phẩm được chấp nhận rộng ri trên thị trường, 
mới đảm đơn kiên, dõn nhà đổi mới sắng tao vào chân tưởng, 
Xề mặt hậu cần, và tăng sổ tiền mà NPR có thể đời hỏi để gải 
quyết vấn để, Kiếu làm ấn này là hoạt động chính của mô hình. 
kinh doanh NPE vì cơ chế chuyển giá trị từ người sử dụng tải 
sản bị thiệt hại sang chủ sở bữu của nó trở thành một giao địch. 
pháp lý. Và các giao dịch pháp lý, hấu như vẽ bản chất là không 
hiệu quả, châm chạp và tốn kém. 


1. Guivg dân gmc (mi sirsbile) Từ duy cŸIchN Ủy ch di 2w” 
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"Trong phần ón các trường hợp, các NPE không đổi mới sảng 
tạo hay lạo ra các bằng sáng chế họ sở hữu, mmà mua lại chúng 
trên hị trường tử các công ty đã thất bại hoặc đang thất bại, mặc 
cđù họ cũng thường mua lại chúng tử các công ty "khỏe mạnH; 
những công ty đang chịu áp lực ngày cằng tăng để thú lại vài đồ 
]a tử các vụ kiện vi phạm bằng sảng chế của NPE má họ đang 
phải đối mặt Các NPE mua lại bằng ng chế của họ trong quá 
khứ, khoảng một nữa từ các công ty nhỏ, khoảng một phẩn tư từ 
các nhà phát mình cá nhân, và khoảng 1036 Lử các công ty lớn, 
phần còn lại có ngun gốc từ những đơn vi khác bao gốm các 
trường đại học và các công ly phá sản! Không phải là chuyện 
hiếm khi một người đi kiện bằng sắng chế mue bảng sáng chế 
chỉ vài ngày rước khi đầm đơn kiện, và mua các bằng sáng chế 
chỉnhằm mục đích kiện cóc công ty đang kính doanh. NPE cũng 
tận dụng lợi thế của một bộ quy Lắc và các hướng dẫn không rõ 
ràng, hiện dang là một phần của hệ thống bằng sáng chế và tố 
tạng của chắng la 

'Cơ quan Sáng chế và Thương hiểu Hoa Kỷ (The US. atent 
and Trademark Oixe - USPTO) - tổ chức chịu trích nhiệm cấp 
bằng sáng chế, được trao một nhiêm vụ võ củng thách thức là 
thẩm định hơn 590000 đơn xin cấp hẳng sáng chế hữu ích (uy 
palen)2 được nộp mỗi năm, tăng từ con số 175.000 vào năm 
1990. Văn phòng này dựa vào đội quân các giám định viên của họ, 
nhiều người trong số đố là sinh viên mới tốt nghiệp đại học, để 
xác định liệu những sáng chế phức ạp, công nghệ cao có đủ “Ính 
mới lạ, không hiển nhiên, và hữu ích” để được cấp bằng sảng 
chế hay không, Công việc này ban gồm việc xem xét đơn đăng ký, 
liên hệ qua li với nhà sắng chế, xem xét toàn bộ các 'công nghệ 


1 NgdángchồBệnà(sulA-ved) Rengkêng đog hổ do ệclc mộ cănghêm,. 
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trước đổ (prior arl}, là phương pháp đế xác định cải gì mới và 
đặc sác, tổn ai liên quan đến phát minh được yêu cầu cấp bằng, 
và sắc định những bằng sắng chế nào cuối cũng sẽ được cấp. 

“Trong nhiều năm, USPTO thiếu nhân lục trầm trọng, và vì 
thể, các khoản phí cấp bằng sắng chế được chuyển cho các cơ: 
quan khác, dẫn đến việc nhiều bằng sắng chế được cấp có chất 
lượng đáng ngờ. Những cải thiện cho USPTO dang được tiến 
hành, bao gồm việc tập trung trở lại vào chất lượng bằng sắng, 
chế, cũng như quá trình kiểm tra lại những bằng sắng chế hit 
hấu có vấn để. Với thời gian chờ giải quyết trung bình cho các 
bằng sắng chế là khoảng năm năm kể từ khi nộp dơm đến lúc 
cấp, sẽ còn mốt nhiều năm trước khi hiệu quả có thể được thực 
sự cảm nhận. Không chỉ vậy, có gần 3 triệu hằng sắng chế đang, 
tốn tại, và USPTO còn phải đối mặt với một số lượng đơn đãng, 
ký ngày càng lắng mỗi năm. 

Khi một bằng sáng chế dược cấp, nó được xem là có hiệu 
lực, và các công ty bị kiện vi phạm một bằng sáng chế có gánh. 
năng phải chứng mình rằng lẽ ra nó không nên được cấp, một 
nhiệm vụ đồi hồi một tiêu chuẩn pháp lý cao. Ngoài ra, các bằng, 
sáng chế không được viết bằng ngôn ngĩ đơn giản, và không thể 
được diễn giải theo ý nghĩa chất chế trong lừ điển. Tòa án mất 
nhiều thời gian làm việc để xác định "mạch điền” có nghĩa là 
“một mạch điện? *íLnhất một mạch diện” hay “nhiếu hơn một 
mech điện? Và một khi một khiếu nại được diễn giải, các bối 
thấm đoàn gồm những thường dân” phải xác định liệu các công, 
nghệ có tính phức tạp cao có bị xem là vi phạm các bằng sắng 


1. Pa lun đụh à Sông nộ bưệc Đ ly S ấn ác]; Kến tá dã ác 
"nộicich nghi (hực mông nộ Bàng ghế hện hơn tì ahfng Ấp 
TS hặc A ke sØ ng rabftcfnghn) rYệ gà cập đức. đọ lông hy 
chế nhe mộ dngchể Ôuốt Merien-We) 
THãhến don h mộ ịy hợp thng dân đợctâ tuy hiện cú sô sộsg 
NNk#egguệicàyl bố bám dc hy cử cợck£Heếc nh Số lá ch vệ, 
ch ngợi uểnAjt Lawnoa v) diợ kếtĩin mộ ỹ X và Nnglinh 
-<......... 
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chế kỹ thuật cao hay không, Do đó, thật khó khăn, nếu không am 
hiểu thủ tục tổ tụng tòa án, để biết một bằng sáng chế sẽ thực sự. 
được xem là bao hàm những gì, và sau đó, liệu một sản phẩm có, 
bị xem là vi phạm hay không. 

.Do sự bấp bênh về mặt pháp lý này, không ngạc nhiên khi 
cđa số các vụ kiện của NPE được dàn xếp, với phần lớn các điều 
khoản dân xếp dược giữ bí mật. Việc dân xếp các vụ kiện này 
Không hắn là phiển phúc, vì bằng sảng chế có và phải có giá trị 
chữ tài sản; mà đúng bơn, chính cơ chế mã qua đó các cuộc 
đầm phán và các quyết định về bằng sáng chế diễn ra là vô cùng 
Không hiệu quả và gây rác rối. Thông thường, một vụ kiện thể 
hiện kiến thức cơ bản của nhà đổi mới sáng tạo về bằng sáng chế 
mà họbị cholà vi phạm. Phí luật sư chiếm trung bình từ 503% hay 
nhiều hơn trong tổng số tiền phải chỉ cho viéc bào chữa và giải 
quyết việc xác nhận bằng sing chế. Không thị trường nào khác 
có chỉ phí giao dịch cao như vậy. và không ở thị trường nào khác, 
cuộc diện thoại đầu tiên bạn gọi cho luật sư của mình là để xác 
định số tiên chỉ phí bao nhiều, à liệu có phải trả cho luật sử cả 
“một gia tải hay không. Bằng cách đó, bạn phải chịu chỉ phí pháp, 
lý rất đt đỏ. 

`Vì vây, toàn bộ tiền để về việc đảm bảo thời gian cho nhà 
sáng chế dưa sản phẩm ra thị trường bị dảo lộn khi các NPE nấm 
giữ bằng sáng chế khởi kiện để thực th các bằng sắng chế của họ. 
chống lại các công ty kinh doanh, đôi hỏi các công ty này phải 
trả những số tiến lớn hơn nhiễu so với giả trị của bằng sáng chế 
trong quá trình kiên tụng. Và bởi vì bảng sing chế có thể được 
chia ra vô hạn phần, nghĩa là nó có thể bị kiện vi phạm theo vô. 
số cách, nó có thế được khẳng định (ascrlcd) để chống lại một 
số lượng các công ty không giới hạn. Các NPE lợi dụng thuộc 
Lính này và kiện nhiều phía với cùng một bằng sáng chế. Vì các 
bị đơn tiếp theo thường bị rằng buộc bởi các phán quyết trước 
đỏ, như cách diễn giải yêu cầu bối thường trước dó, mỗi nhóm 
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uật sử cần phối hợp với các nhóm khác, làm phúc tạp thêm việc 
bảo chữa và tăng thêm chỉ phí. Trong một số vụ, có thổ có hơn 201 
“nhóm luật sư tham gia vào việc cập nhật tình hình hàng tuần và 
ào các cuộc gọi phối hợp, với giá trung bình mỗi giờ là vài trăm. 
cô la cho mỗi luật sư 

Ngày nay, hiểm có công ty công nghệ nào chưa từng bị các 
'NPE kiện và, không may, ngay cả các công ty khởi nghiệp cũng, 
không phải là ngoại lệ. RPX cung cấp số liệu cho các giáo sử 
lim Bessen, Viện Bedaman ở Harverd và Milke Meurer, Đại học 
'Rostoa, những người sau đó đã công bổ một nghiền cứu ước 
tính rằng. các NPE đã làm cho các công ty kinh doanh phải tiêu. 
tốn một khoản chỉ phí trự tiếp 29 tỷ dô la mỗi năm tại Hoa Kỳ: 
"Thong khi một công ty lớn như Apple có thể đối phó với hơn 70 
vụ kiến của NDEs tại bất kỳ thời điểm nào,” thì các công ty nhỏ 
hơn, những doanh nghiệp có doanh thu dưới 100 triệu đô la sẽ 
bị ảnh hưởng rất lớn ** Chỉ phí bào chữa cho một công ty lớn dao. 
động t2 triệu đến hơn I0 triệu đôla mỗi vụ với chỉ phí cho mỗi 
xụ kiện đối với một công ty nhỏ có thể lên đến hơn một riệu đồ 
la, chỉ riêng cho chỉ phí bảo chữa, môt công ty khởi nghiệp điển. 
hình khó có thể kham nổi chỉ phí và sự phiền phức ca một vụ. 
kiện vi phạm bằng sáng chế. Mặc dù mục đích của các bằng sáng, 
chế là kích thích đổi mới sáng tạo, hầu hết các công ty đổi mới 
sắng tạo, kếcả các công ty khỏi nghiệp, đếu đống ý rằng hệ thống, 
bằng sắng chế đã bóp nghct đổi mới sáng tao do những rũi ro mà. 
chúng mang lạ. 

Môhình kinh doanh NPE ra rất sinh ơi, vàthành công kéo 
theo sự bắt chước. Hàng tỷ dô la vốn đã đổ vào cả các NPE hiện. 
hầu lẫn mới thành lập, vái vốn cổ phần Lử nhân, các quỹ đầu tư 
vẻ các ngân hàng đầu tử tham gia vào cuốc chơi. Họ mở rông các, 
hoạt động kiến đồi quyền lợi bàng sắng chế của mình và quăng, 
di ngày càng rông hơn để thâu tóm ngày càng nhiều hơn các 
công ty vào những chiến dịch làm tiến của họ. Mặc dù các công, 
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ty công nghệ đang hy vọng vào các sửa đổi mang tính lập pháp 
trong Đạo luật Sáng chế Hoa Kỳ (the American Invents AcL 
AIA) vào năm 201 1, ngành hành pháp vẫn chưa dưa ra được 
hình thức hỗ trợ mã các công ty mong đợi. Chủ yếu dựa vào sức 
"mạnh của các công ty dược phẩm và các nhóm có thể lực khác, 
những thực thế đối diện với một mồi trường bằng sáng chế rất 
khác biết, Dạo luật Sáng chế Hoa Kỹ chỉ chứa đựng rất ít những, 
gì mà các công ty công nghệ đang tìm kiếm, bao gồm những thay, 
đối về thiệt bại, sự cổ ý và luật về địa điểm xử án Với việc thông 
qua AIA, người ta thường nhân ra rằng mồi cải cách pháp luật 
rộng rãi trong tương ai là khó có thể xảy ra, vì cuộc ải tổ lớn về 
lập pháp gần đây nhất cũng đã diễn ra từ năm 1952. Vì thế, các 
công y công nghề đang chuyển sang các phương cách khác các 
chỉnh sửa về mặt kỹ thuật (technical xe) có định hướng và có 
mục iều hơn theo các thả tục của AIA và USPTU, cũng nhứ nỗ. 
"tực phát triển luật từng bước thông qua các vụ việc cụ thể. 
Ngoài những chỉnh sửa thuẩn túy pháp lý này, tuy nhiên, 
điều Yen nhân ra ai Cisco khi John Amater và Bran Zur bước 
vào văn phòng, và diều mà sau đó các công ty khác cũng nhận 
ralà:cần thiết có một ngành công nghiệp cùng nhau hành động, 
cđể thay đổi sân chơi bất bình đẳng, với các giải pháp cưa trên. 
thị-trường là công cụ hiệu quả nhất trước sự chậm chạp của 
các loại hình cải cách khác. Ngày 25 tháng 11 năm 2008, RPX. 
đã cho ra mắt hoạt động kinh doanh cốt lỗi của mình: tập hợp. 
bản quyền phòng vệ- huy động các nguồn lực Lừ một số công ty. 
để chủ động mua các bằng sing chế trước khi chúng có thể rơi 
vào tay các NPE và bị kiện chống lại các công ty thành viên của 
họ; và nếu bằng sáng chế của họ rơi vào kiện tụng, thì IIPX có. 
thể làm việc giữa các công ty để giải quyết hiệu quả hơn những, 
vụ kiện tốn kém, thay mặt cho các thành viên của mình. Nhận 
thức rằng bằng sáng chế có giá trị như tài sản, RPX được thành 
lập trên cơ số: sẽ có ý nghĩa kinh tế hơn rất nhiều nếu chuyển 
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giao giá trị một bằng sáng chế thông qua một thị trường mở và 
dủa phương thay vì qua một vụ kiện kín và đơn phương. Như. 
RĐX mô tả trong một bài đăng trên blog vào sinh nhạt đấu tiên 
của mình: 


“RPX là cổ đấu iên tham gi vào ý trưng thể cấp để mưa các 
“ông sing hế co các mạc ích phòng vệ thuần ty và băn cách làm 
hư nộy ÍHX đã sác lập lai thú ế mới qưen trạng vế tị Irường ÍP 
(0melachel Đapertis Sở hữu tí tệ) Đã l: 

Thử nhất, củc chà sĩ hưu bằng sing chế rũ nàng mong muốn và sm 

xông bản các ài sả cửa mừnH then ti gil thị trường hp l (ureat 

LRi-mariel valadion}9, len là gii trữ qua một quá tnh tổ ưng 

mất-öigien và tấn kén vi ôi ết quả tà dính bếp bên! Tâp lợp 

“Băng sáng chế Phòn vá chẩng mính à một lứa chon với khả ti tronc 

túi trường tiữcấp, 

“Thứ hai sã quan trọng nhất, là s mổ rộng nhonh chồng quy mã của 

.Achvụ Tạp hợp Rằng ngchế Phòng vệ la chững minh tông ột tr 

1m thanh tán bù trừ trang lập tren ta deaingÌoue2, loạt 

đồng tay mãt cho nhi thành vên thụ hưởng, có thế đem lại cả sở 

"ảo về iệu quả rộng lớn căng như những lọ ề kh tế nhờ quy mẻ 

(=ononis ƒsede) hấp dẫu Bản ích bẻ trở mà hình phòng về với phệ 

“đãng kị thành iên (thấp hớn nizếu so với đủ phí thông thường hêng 

tăm căn việc đối phê với các và kận) các ngiớn lực được tấp hp li 

Hữ cá thữnH viên RPX đang tọa ra mệt { triðng lập trưng nhiu vế 

trong Hh ng giùm tiểu ch phí hoợ độn của chính hạ RPX 

ng dong the đốc một cáh cư lủn, cá nữ ấn để của rác công ty 

Mức đang đối mãi vi những nổi đe dạo của NEE- nô dã rồtành một 

ai thẻp ùi trường bú là một giải ph piáp bí“ 

"Việc RPX thành công, dù ra mắt hai tháng sau khi Ïchman 
'Brothers sụp đồ, và được dưa rathị trường vào một trong những, 
thời kỳ suy thoái kính tế tối tế nhất, chúng mình rằng các công ty 
di mới sắng tạo muốn thành công là những công ty không còn. 
tiếp cận bằng sảng chế theo nghĩa truyền thống, Thay vào đó, họ 
tìm cách thích nghỉ chiến lược kinh doanh của mình với môi 
Y- G0 ung (TM) nôi dc thà gi l hông cn mỗi in nã mộc 


"RE mat it ụ mệt ' Khôngbị‡p lực se trì mọt ng hp hếu bức 
trưng A Vêng <hupcrugtàgIớng (Ngfo Marcede) 
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trường sở hữu trí tuệ đang thay đổi. Các công ty đã nhận ra rằng, 
cnếu họ không thích nghỉ thì các thuộc tính độc đáo của Thung, 
lăng Silcon, và mô hình đổi mới sáng tao có tính loàn cầu cí 
nó,có nguy cơ hị iêu tan vì mội vẫn để mà phần lớn hiện nay chỉ 
tổn tại chủ yếu ở Hoa Kỹ. 


CHÂN DUNG ĐỘC ĐÁO. 
CỦA DOANH NHÂN SÁNG TẠO. 
THUNG LŨNG SILICON 


heo VN sgn Red Merl 
“wyloang 1ì ữn20Ia 


'Vào những năm 1970, cuộc khủng hoảng dấu mỏ (khi việc 
thiếu dầu dc dọa làm sụp đố nền công nghiệp) đã khiến Richanl 
Swanson, khi đó còn là một sinh viên ký thuật điện tại Đại học 
Stanford, suy nghĩ về tiềm năng của năng lượng mặt trời. Tổng 
thống Jimmy Carler đã cho lắp đặt các tầm pin mặt trời ä Nhà 
“Tráng, và dưỡng như công nghệ này đã nhanh chóng nổi tiếng, 
thể giới vì sự xuất hiện đúng lúc của nó. Thật tình cỜ, Sianlonl 
là phòng thí nghiệm nghiên cứu ở bậc dại học duy nhất có khả 
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năng thải sự để sản xuất các chịp silicon, thành phần chỉnh rong, 
pin mặt trời, và Sưanson đã có thể dành hầu hết thời gian của 
mình để nghiên cứu chúng. Pịn mặt rồi đã được sử dụng trong, 
các vệ tỉnh, nhưng chúng không đủ hiệu quả về mặt kinh tế cho 
việc sử dụng thương mại. 

Sau khitốtnghiệp,Swansonởlai Slanlordlàm giáo sử kỹ thuật 
cđiện và tiếp tục theo duổi dam mê năng lượng mật trời của mình. 
Ông lập một kế hoạch kinh doanh được đặt tên là "SunDowr" 
và chào bán nó cho hơn 40 công ty đầu tử mạo hiểm vào những, 
"năm 1978 và I979,nhưng không một công ty nào để nghị ký Thỏa 
thuận sơ bộ (Ierm shect)? với ông, Một nhà đầu tư mạo biểm 
"nhận xét rằng ông ta chứa từng thấy một kế hoạch kinh doanh nào, 
với cột mốc tới năm 2000 trong đó, có nghĩalàsẽcòn mất hơn 20) 
năm nữa trước khi SunPower có thể sinh lợi. Ông ta hồi Richand: 
"Anh có biết tối sẽ bao nhiêu tui vào năm 2000 khôngƒ"" 

"Tin tường rằng một ngày nềo đó pin mặt trồi sẽ trở nên thông 
cdụng, Richard Swanson tiếp tục công việc nghiền cầu của mình 
tai 3anford. Năm 1985, ông được Viện nghiên cứu Diện lúc thuộc. 
Bộ Năng lượng Hoa Kỳ (USDOP) tài trợ để hã rợviệc nghiênc ứu 
về năng lượng mật trời của mình, nhưng ngay cả USDOB cũng, 
yêu cầu Sunowcr tìm thêm các nguồn vốn tương đáp (maiching 
Rnds), vì nói chung, khi một nhà đầu tư muốn giảm nhẹ rủi ro, 
cđù là các toönŸ (he leds) trong trường hợp này, họ thường sẽ đồi 
hỏi nhà đầu tự khác “lên thuyền” cùng một lúc. Svanson rất may. 
"ân khi tìm được bai công ty đầu tử mạo hiểm sẽ tả rợ cho ông, 
và SunlEnwer chính thức được thành lập vào năm 1985. 

Nhưng thành công không mũm cười với bọ cho đến gắn 
tăm năm sau đó. Ngay cả ngày nay, chúng ta vẫn còn lâu mới có. 
được những tấm pin mặt trồ tiên mát nhà của từng hộ gia đình 
"Mỹ như Swvanson đã hình dung). Năm 1993, các nhà điều hành. 
Honda đã để nghị SanPower phát riển các pin năng lượng mặt 
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trời cho một cuộc đua xe xuyên Ức, và chiếc Honda chay bằng, 
năng lượng của SunPower dã về dịch trọn một ngày trước chiếc 
về vị trí thử hai. Bốn năm sau đó, 1997, SunPower đã được ủy: 
thắc cụng cấp pin năng lượng mặt trời hiệu suất cao cho robot 
thám hiểm sao Hỏa Putfjirder - một thiết bị bay không người lái 
ng cao (an unrmanned, hìph- alilude aircrafd) của NASA. Ngay 
cả sau những thành công này, SunPowrer cũng không nhận được. 
các hợp đồng của chính phủ, bay lực đấy thương mại mà nó cẩn. 
để duy trì bến vững, Do đó, vào năm 2003, Šwanson đã xây dựng, 
môi quan hệ đối tá chiến lược với Cprcss Semiconductor, và rối 
xnột cách ngẫu nhiên, công ty nảy đã góp vốn bằng ruột Khoản 
cđầu tư 8 triệu đô la vào SunPower. “Nếu không có sự đấu tư từ: 
Cypres Semiconductor, SunDower sẽ không tổn tại đến ngày 
nay? Swanson thừa nhận. Ông cũng nhận ra rằng, ông cần thuế 
một Tổng Giám đốc lão luyện hơn trong lĩnh vưc kinh doanh để 
đưa công ty lên một tầm cao mới. Năm 2003, Công ty đã tuyển. 
dụng Tom Wernes, cựu giám đốc điều hành một chỉ nhãnh của. 
Cyptess Semiconduclors 

Mười chía năm sau ngày thành lập, SunPower mỡ cơ sở 
sản xuất dầu tiên của mình tai Philippines và nhà máy điền 
quy mô lớn đầu tiền tại Bawaria, Đức. Vào năm kinh doanh thứ 
20, SunPonser đã có vị thế tốt để trở thành công ty dại chúng, 
và IPO thành công của nó đã mang lại một giá trị vốn hóa thì 
trường bơn 2 tỷ đô la và huy động được hơn 1 tỷ đô la để thúc 
đẩy sự tăng trường mới trong thị trường năng lương mặt trồi. 
Năm 2007, SanPowrcr đã mua lại Power]äghi, một trong những, 
nhà Lích hợp và lắp đặt hệ thống năng lượng mặt trời lớn nhất 
trên thể giới, tøo thành một công ty có cấu trúc theo chiểu dọc 
phục vụ thị trường nhà ở, thương mại và nhà máy diện. Năm. 
2008, SunDower công bố một kỷ lục thể giới với nguyên mẫu. 
(prototype) pin năng lượng mặt trời da siicon dơn tỉnh thể 
(Eolysiicon monocrystalline), một vt liệu chứa các tính thể silc 
nhỏ, với hiệu suất chuyển đối là 21,4% (len đến hiệu suất 22%. 
trong năm 2009) và năm 20II, SunPower ra mắt tấm pin năng, 


T48. ThunglingSiieen 


lượng mặt trời với bộ chuyển điện xoay chiều (AC Solar Panel) 
mới, mà họ mô tả là “một giải pháp vượt trột cho nhà ở, tối đa 
hóa năng lượng đầu ra cho mỗi tấm pin” 

XKhi được hồi những gì dã khiến ông không bỏ cuộc trong 
suốt những năm tháng đó, Swanson trẻ lồi: "Tôi đơn giản tin 
răng thể giới thực sự cẩn công nghề quang điện mặt trời, và cuối 
cùng sẽ chấp nhân sử dụng nó, Niễm tin đó và đội ngũ tuyết vời 
mà chúng tối tập hợp tại SunPower, đều là những cơn người tàn 
tuy, Tất nhiên, văn hóa khởi nghiệp của 'Thung lũng Siicon chắc 
chấn đã giáp nhóm chúng tôi cảm thấy tự tin hơn rong sự kiên 
trì vượt qua gian khó. Ở hấu hết những nơi khác, nhóm nghiên 
cứu nhữ chúng tôi có thể đã xao chạy xa bay” để đi tìm việc làm 
an toàn hơn?” 


CÂU CHUYỆN HOANG ĐƯỜNG VỀ THÀNH CÔNG SAU 

MỘT ĐỀM 

Tĩnh thấn khởi nghiệp săng tạo thấm sâu trong nến văn hóa 
"húng lũng Siicon đến mức tất cả những người khác dếu là kế 
ngoài cuộc. Giống như sống ở Wachington DC mà không tham. 
gặa chính trị, hoặc sống ð vùng hạ Manhatlan với một tấm bằng, 
MBA mà không làm việc ở Phố WalL Tình thấn khỏi nghiệp 
xắng tạo là môn thể thao của Thung lũng Siicon, là tên giáo, 
của nó và không nơi nào trên thế giới tuyết hơn nơi này để làm 
một dưanh nhàn sing tạo. Nhưng một số đồn thổi hoang đường, 
"ung quanh câu chuyện doanh nhân Thung lũng Silicon vẫn tồn 
Lại dai dẳng, Thứ nhất, trường hợp của Tiến sĩ Swanson là cầu 
chuyện điển hình hơn của Thung lũng Siicon - trong khi những, 
thành công chỉ su một đêm mà tất cả chúng la đều tần tụng là 
"hiếm hoi hơn nhiều. Đúng là có một kỳ vọng phí thực tế tổn tại 
vở Thung lũng Siicon, rằng nếu bạn không đạt được doanh (hú 
cđáng kế trô (hành công ty dại chúng, hoặc thoái vốn bằng một 
vụ sắp nhập bay mua lại (M&A) trong vòng bốn đến năm năm, 
các nhà đầu tư và cộng đồng doanh nhân nói chung có thể có xu. 


“Chăn đung độc đảo của doanh nhân sâng tạo Thưng lũng «iepn - 149 


hướng coi thường bạn. Tiêu để giát gân “Thành công siu một 
đêm” che khuất một sự thật phổ biến bơn nhiều: Một dự án đầu. 
tuí mạo hiểm thông thường ở Thung lăng Šilcon có thể mất thời 
gian hơn nhiều để đạt đến tiềm năng trọn vẹn của nó. 

“Thứ hai, rất ít người thực sự tạo được những cú “hi thành 
công (home run)“'"và hưởng thành quả tài chính trọn đời. “Khi 
bạn hối ai đồ bọ làm gì, họ khoe ra số công ty họ đã từng làm. 
hỏng, số thất bại họ đã từng nếm trải. Tại Thúng lãng Siicon, thất 
bại là một buy hiệu danh dự (x badge of bonor)? Vivek Wadha. 
ni. Để có một câu chuyện về thành công, thì võ số các công ty 
dã phải thất bại. 

“Thứba, số lượng doanh nhân dựng tuổi lớn hơn nhiều so với 
số người trẻ tuổi. Quỹ Kauffiman cho thấy tuổi trung bình của. 
các doanh nhân Mỹ thực sự đang tăng, với ỷ lệ hoại động kinh. 
doanh cao nhất trong độ tuổi tử 55 đến 64. Một số lý do phía sau. 
các số liệu thống kế này bao gồm: 

1. Nhiều thành viên cao tuổi của lực lượng lo động chắn năn. 
với mỗi trưởng làm việc căng thẳng như một cái nối áp 
suất! do một thị trưng lao động bấp bệnh trong một nến 
kinh ế toàn cầu không ốn định, 

-2. Họ thức sử có kinh nghiệm thực ế tử cuộc sống có thế áp 
dạng cho các dự án đầu tự mạo hiểm không cần nhiều vốn; 
"Họ thích tự ầm chỗ: 
.4. He muốn chấp nhân rủ ro lớn hơn để giàu có trước khi về 

hưu và 
5. Họ không thể hiểu được việc nghỉ hưu, ngồi chơi Xơi nước, 
và hông làmg. 


T_ Gã tồn vòng (henk nề nội nh bong món bóng úy dh thấp ngưềt 
-dnhbongdg] anh in mIênnghảtđingạ nga bếngdấợc Hếnnhiem, 
ng Hành ông vú bậc 

2. NGA bến Anh se evler eyE name? rô ring mi véc ng 
thngahdsếtp mút. 
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Không nghỉ ngờ gì về sự ưu ái đối với các doanh nhân trẻ 
tuổi hơn dang tổn tại trong các nhà dầu tư mạo hiểm tại Thung, 
Tăng Siicon, nhưng có lẽ cũng có một mối tương quan giữa các 
doanh nhân trẻ tuổi và những khoản lợi tức thấp tử việc đầu. 
tự vốn mạo hiểm. Có quan niệm cho rằng các doanh nhân rẻ, 
đặc biết những người dã lớn lên trong cuộc cách mạng công 
nghệ  techie' revolution) và có sẵn mọi thứ thuộc vẽ công nghệ 
(geeky) như một phần DNA của họ, là những người quen làm 
việc 24/7 với một phong cách sống ích hợp, và dũ trẻ dể không, 
bị những vấn để cá nhân làm cho xao làng, Cách nghĩ rập khuôn 
này vế việc tài trợ cho các doanh nhân lrẻ tuổi, đặc biệtlà những, 
am giới da trắng trẻ tuổi, được tiếp tục duy trì khi vào năm 
2007, nhà đấu tử mao hiểm John IDoerr công khai đưa ra một 
nhận xét ng khẩu không tế nhị cho lầm vể những kiếu doanh 
nhân mà ông muốn tải rợ: “những mọt máy tính? (neris)2 da 
trắng, nam giới, đã bỏ học ở Harvard hay Sianford”” Nhưng sự. 
thật là hầu hết các doanh nhân đã kết hôn và có con cái" Thực 
tế các doanh nhân có thế đã ngoài bốn mươi trước khi có những, 
cú “hi thành dạt. 


'NHỮNG ĐẶC TÍNH CỦA DOANH NHÂN THUNG LŨNG 

SILICON 

“Các doanh nhân Thung lang Siicon có những nét đặc trứng 
khác biệt Tư đuy của ho thể hiện khác biết rõ rột so với tư duy 
của chủ doanh nghiệp nhỏ, hoặc một Tổng Giám đốc tong 
cdanh sách Fortune 500, hay ngay cả các doanh nhân sảng tạo ð 
"những nơi khác. 

Sau sử sụp đố của thị trường chứng khoán năm 1929, mộ 
xố nhà điều hành Phố Wall đã nhảy âu tự từ từ văn phòng của 
họ rong các tòa nhà cao tầng, Ngày nay, Thung lung Siieon 
lan truyền một nhân xét di dồm rằng, vì ở đây không có nhà cao. 
1 Goản thề của oŠtibogm di nộ npấiden mi aiiecdeg ngà. 


>_ Ne lgfrdyà Ty ID HỘI H01g9RlAn(hả gu ảo my nh vự dc hột 
"mi v bi bổ nhữu vẻ nh vứcnứp 
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tầng nên nếu một doanh nhân thất bại và thực sử muốn tự lử, 
anh ấy hoặc cô ấy có thể nhảy xuống từ văn phòng ð tầng hai 
của mình, nắn lại mắt cá chân bị bong gân và bắt dầu một dự 
án khỏi nghiệp mao hiểm mới vào ngày hôm sau. Có lẽ sử khác 
Điệt đáng chủ ý nhất của doanh nhân Thung lũng Siicon là mức 
độ chấp nhận thất bại, và sự hài lòng khi biết rằng Không ai ở 
Thung lùng Siicon miễn nhiềm với nó _ ngay cả Stere lobs quá 
cổ, Nhà Iưong lại học và giáo sư công nghệ Stanfixd, Paul Saffo, 
từng nói rằng ở Thung lũng Siicon, “các ngọn tháp thành công, 
được xây dựng trên đồng đồ nát của thất bai” 7 Khi môt người 
thất bại ở đây, không có gì liền quan đến “cái tớ (go], không, 
có sự hổ thẹn ~ trên thực tế, sự thất bại giống như một huy hiệu. 
danh dự và một lới mới gia nhập vào cầu lạc bô. Trong khuôn. 
khổ của thất bại, bạn không chỉ có thế học những bài học quý 
giá, mà bạn cũng có thể thấy rồng, đổi mới sắng tạo thường có 
thể là một kết quà của những việc lâm hỏng, vì vậy thất bại được. 
chấp nhân như một phần của hành trình kinh doanh. rong khi 
nhiều doanh nhân ở Thung lũng Siicon là những cá nhân tài 
năng, xử lý (hông tin nhanh chồng, nhiều người trong số họ tự 
bản chất cũng vốn là những người tô m. Họ nhìn các sử vật qua. 
một lăng kính khác, thấy sự vật có thể được thay đối và ải 
"như thế nào, và thường sắng suốt trong việc tăng cường hiệu quả 
cho các sản phẩm và các quế trình sân xuất. Điều này trái với bản. 
chất cục bộ (sccional naturc) của số đồng các doanh nghiệp và 
là một đặc điểm chính yếu cho sự thành công của các mô hình. 
kinh doanh độc dáo ở Thung lũng Sicon. 
Trong các doanh nhân hung lũng Šilicon tốn tại một ý thức 
về vốn cổ phẩn mồ hôi (swcat eqaityJ°, nơi họ sẽ đốc hết trái 
tìm và khối óc vào các hoạt động mạo hiểm của mình, thường, 
là làm việc không nhân thà lao. Họ có thể làm việc cho một dự 
án trong lúc còn di học hoặc deng có công việc toàn thời gian, và 
trong nhiều tháng, thậm chí hàng năm, họ vẫn tiếp tục làm việc 


T. Sex quy vốa đá x9 kàu mổ Mới ni đến gốp cô nộ bức o mớditadt 
“Anglụ ng tIngte v3 xếnchìs3 H lạ oinh nh t ty chìng Đi ục để 
thức hn si vụ ÔNg Web) 
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cho dự án đó trước khi đĩ ìm nguồn vốn tài trợ. Vì vậy, rõ rằng, 
e6 một tỉnh thần gan góc mã người ta phải thể hiện, một tư duy 
chứa dựng tính tảo bạo, không đi ngang về tt, và không rong, 
đợi điều gì từ bất cứ ai. Doanh nhân Thung lũng Siicon sẵn sảng, 
lâm tất cả, từ việc thay hộp mục máy in đến việc lập báo cáo lãi 
lô (P81), cũng như tất cả những việc khác, từ A-Z. 

"Thông nhiều năm, tôi đã quan sắt các doanh nhân Thung 
Tăng Slicon và cố gắng nắm bát những dặc điểm dộc đáo của họ. 
Tôi đi đến kế luận rằng nhiều người trong số họ là những người 
có những tố chất như: dam mê, tỉnh chân thực với chính mình 
(authentie), được thôi thúc bởi ý tưởng, can dâm chấp nhân rủi 
ra, dáng tin cậy và kiên cường bẵn bỉ 


Đam mô (passlon) 
(Pasiin.‹S sốt từ độn tổ Hỹy Lạp neo Ípadlo] có ngu là le: 
ÂU) là mt uật n áp đựng củ mật ẩm sác rất mạnh. mế về mật 
cơn ngờ ley sự vật Dam mẻ là một căm súc mãnh lệ, căn giá tỏi 
thác sưnhit thành, boặcsự ham muốn mớt đếu gì đất 
"rong khi lòng tham và quyền lực là động lực thúc đẩy 

phần lớn văn hóa cơ bản tại các phạm vĩ ảnh hưởng (sphere of 

influencc)'" khác, như Phố Mail và Đối Capttol, thì khao khát 
mãnh li thay đổi thế giới - và niềm tỉ trọn vẹn rằng mục tiêu 
cày sẽ đạt được - là động lúc thúc đấy các doanh nhân "Thun, 
lăng Siieon. Dam mê chính là chất kco gắn kết mối quan hệ độc 
cđáo giữa các doanh nhân, các nhà đồng sáng lập và nhân viên 
của ho, cũng như công đồng cúc nhà cung cấp dịch vu, những, 
người trở thành một phần hệ sinh thấi của họ. Dam rnê chính là 
cấi mà các nhà dấu tư mạo hiểm thường tìm kiếm ở một doanh: 

“hân, vì nó thưởng đã kèm với sắc mạnh tỉnh thấn và sức chịu 

đựng dẻo dai cần thiết để đối mặt với những bước thăng trầm. 

phía trước. Bạn cần dam mê với ý tưởng của mình và cần cảm 
nhận vẽ nó một cách mạnh mẽ đến mức sẵn sàng đánh đổi mọi 


T. TRem Hinh hướng (ghe sý sen) R nội la vực nà trơn đồ uy lạc kệc 
SH cac mứt qgxhuục mộ lúc đmiaIanglia ph (Ngofm tí đến 
— 
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thử. Việc tạo dựng một công ty là công việc khỏ khăn đến mức 
nếu bạn không dam mê nó - không ngũ, không thổ và không ăn. 
cùng dam mê của mình - bạn cũng rất có thể s bỏ cuộc. 

Tinh chân thực với chính mình (Authenticfty) 

.Đềdập đến nh đãng th cậycñe ngu gấ, sự đượcthữa nhận, cá cam 

“ế sự dân thành, tận ng vô các nh 

.Ở Thung lãng Siicon, có một sự kỹ thị đối với các doanh 
nhân muốn làm giảu nhanh chóng, vì họ bì xem là giỗ lao trong, 
Xác tín của mình, một kẻ điệu bộ hơn là một nhân cách chuyến 
hóa dích thực. Tỉnh chân thực với chính mình là một nguyên. 
tác cơ bản cho các doanh nhân ở Thung lũng Sdicon đến mức, 
nhiều nhà đầu Lử mạo hiểm sẽ ừ chối một doanh nhân tìm đến 
họ chỉ với mục tiêu được người khác mua lại. Các nhà đấu tư 
tìm kiếm những cá nhân chân thực đến mc không tuân thủ các, 
tiêu chuẩn xã hội: những người này thưởng là những kế cô đơn, 
"những người sẽ không chiến thắng trong bát kỳ cuộc thỉ bình 
chọn mang tính dại chúng nào. Nhưng cuối cùng, khi những, 
người chân thực bất-tuân-lế-thới(nonconformist) chẳng tỏ là có 
Tý thìchúng ta, trong sử muộn màng, mới nghĩ về họ như những, 
thiên tài. Andrew RacblefT,giáo sư Stanfond thích nếi: “Không gì 
có thể đem lại lợ ích nhiều cho bằng một chiến lược bất tuần lễ 
thói khỉ nó chiến thẳng”!" 


Bị thôi thúc bởi ý tưởng (ldeo-Driven) 
Ti Hội thác bài ý tường là đi dăm ninh và lao bạ treng một mỗi 
riông mà ð 4 một ý tưôngcóể được tro đổ, kiến chữn luặc cùng 
«Một ý hưỡng le một khi niệm hoc ẩm tượng tnh thần (menll 
— 
`Ý tưởng ở Thung làng Šiicon là hàng hóa, được sản xuất 

về tiêu thụ theo cách thức các hảng hóa truyền thống được sản. 

xuất và tiêu thụ ở những nơi khác. Văn hóa Thung lăng Silicon 
cdem lại cho các doanh nhân của nó một lợi thế đặc biệt trong, 
việc lên ý tưởng, bởi vì không có ý tường nào bí xem là điện rổ 

“Chẳng hạn, ai có thế nghĩ rằng một công cụ truyền thông xã hội 

"hư Titer cho phép mọi người biết bạn dang làm gì vào bất 


54 ThunglingSiieen 


kỳ lúc nèo trong ngày, tử ăn bánh mỉ nướng đến chụp mắt ngà 
trưa - sẽ trồ nên phổ biến như vậy? Thị trường hoạt động hiệu. 
quả (high-functioning marketplacc), nơi những ý tưởng có thể 
"xuất hiện từ sự cạnh tranh trong các diỄn ngôn tự do, công khai, 
mình bạch như một đĩa petrf? lớn, nơi những con người thông, 
mình và giàu kinh nghiệm nhất thế giới có thể giúp củng cổ và. 
thực hiện các ÿ tưởng. Hầu như tấ cả các tải năng cần thiết đếu. 
có sẵn tại địa phương, từ các kỹ sử phẩn mềm cho đến các nhà 
sinh vật học phân từ cho dến các nhà khoa học giải mã DNA. 
Mang lưới xã hội - thức (Face to facz) cũng như áo (virtual) - đếu. 
nâng những ý tưởng nổi hình thành này lên một tầm quan ọng, 
và mỗi quan tâm cao hơn. 

Chấp nhận rủi ro (lsk-taking) 

XHả nàng hi mật lành địng hay hoạt động đượ lựa chọn (lan gữ rà 

lựa dọn hông hành đặn)sZdân ến một ổn thất (nội kế que không 

ơng muến|'” 

Khác với phần còn lại của thế giới, các doanh nhân Thung 
lăng Slicon sẵn sàng đón nhận rủi ro. Họ mạo hiểm để tạo ra 
các đổi mới sáng tạo dột phá, hoặc chấp nhân thách đố cạnh 
tranh. Đó là các hành động chính yếu để nhận được sự kinh 
trọng và khuyến khích của hệ sinh thải. Hãy can đảm, và mọi 
"người sẽ bảo bạn “Cứ làm di” cho dù ý tường hay tuyên bố giá 
trị (value proposition)'? có thể điên rổ đến mức nào. Một văn 
hóa độc đáo về Linh thần kinh doanh chấp-nhận-rùi-ro đã được 
tạo ra trang đó các cá nhân có-cùng;chí-hướng chấp nhận một 
mức đỏ rủi ro cao hơn vì những lợi ích lớn hơn, và sử quyển rã 
của một thành quả tài chính đăng kế. Để có một công ty như. 
(ioogle hay Facebook, đã có vô số công ty khởi nghiệp chưa bao. 
giờ làm được điều đó. Người ta thường tin rằng thất bại đến từ. 
rủi ro. nhưng chính kiến thức thu được tử thất bai sẽ chuẩn bị 
tất hơn cho các doanh nhân trong những công việc kính doanh 


Ì- Spet đag tì tế ng vdripghinglhfng ợc dùng 9c enh vg 

L3. Một bưệp kệ i(nlaerepediie) cổ là ác v gái được che ga, 
"nyền đà hữa thận D°(tng nến PL) ưcnan VÉck3 gtrceduực hề 
hết sghệnr đợc ÔNgứa W3Spede) 
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nạo hiểm tiếp thco, Diều này là khác thưởng (counterintuiivc) 
đối với tư duy kinh doanh quy mô lớn, nơi rủi ro được giảm. 
thiếu bằng mọi giá, cũng như đối với các chủ doanh nghiệp nhỏ. 
truyền thống, chủ yếu là do hầu hết những người tự làm chủ phải 
giảm rùi ro để tiếp tục có việc làm. Tóc độ phát triển nhanh của. 
"hung lũng Bilicon về định hướng "sắng tao tương lai” dôi hỏi 
nội phương pháp tiếp cận trái ngược, một phương pháp tiếp cận 
cdựa trên rủi ro để phát triển. Đôi khi bạn thất bại. Nhưng, như. 
dửã để cập trước đó, thất bại là một nghĩ lễ trường thành [a rc oŸ 
passagP) ở Thung lãng Slicon. 

“Độ đáng tin cậy (trustworthlness) 

“Mi 4 nà mặt lên tín túng vào mộ lới dc ã mộ thư: đa cửa 

iểm vàn sự rang thự, công bằng, hoc ng nhận đi Bên áo!" 

“Tại Washinglon DC, tôi được dạy về nghệ thuật giấu giểm 
thông tin cho riêng mình, gi các dữ liệu có giá trị cảng kỹ càng, 
tốt. Ngược lại, các doanh nhân Thung lăng 8ilicon hoạt động 
trong một môi trường cỏi mở và hợp tác, hiểm khi sợ cha sẽ về 
những gì họ đang thực sự làm. Người ta thường thấy, các doanh. 
nhân này sẵn sàng chia sẻ các sản phẩm và nến tầng mới nhất 
của họ hấu như cho bất cứ ai, ngay cả những đổi thủ cạnh tranh. 
lớn nhất của bo, vì trong bệ sinh thái mỡ này ho có thể thụ hút 
và tìm thấy sự giúp đð để cải thiện nhanh chỏng những đổi mới 
sắng tạo của mình, và tiếp cận thị trưởng mà không cần thêm. 
chỉ phí. ất cả nhãng điều này dường như trái với suy nghĩ thông, 
thường, nhưng tỉnh thần kinh doanh sắng tạo phát triển rực rổ 
trong một môi trường mà nơi đó thông tin được chỉa sẻ và trao 
đối, Cách chia sẻ này thúc đấy các doanh nhân tiếp tục phát 
triển, bởi vì một lượng nhà nhất của thông tin |uan trọng có thể 
cho phép một người bắt kịp các công nghệ dang thay đổi, hoặc, 
bảo vệ ai đó khỏi một sai lầm chết người trong một chiến lược 
kinh doanh hoặc sản phẩm. Chính động lực, mức độ tin tưởng, 
sâu sắc lần nhau là điều lôi cuốn các công ty. Ngay cả Microsoft 
ĩ đi và hùng mạnh loa lạc lại Sate cũng chuyển một phẫn bội 
phận nghiên cu của mình đến Thung lùng vào năm 1998 để tận. 
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cdụng mạng lưới (hông 

Tính kiên cường bến bi (resllence) 

Cà Hả năng đng dữ luặc phác ồt nguyên tưng sau ki bị ẻ cu, 

kến giãn, loặc rên lạ. Có thể đăng vững trước nhãng toàn cảnh khó 

Khăn hoặc nhonk chốn lấ le si 

thong một môi trưởng kinh doanh luôn luôn biến động, các 
doanh nhân Thung lũng Silicon phải liên tục đổi mới và thích 
nghi. Thông thường, một kế hoạch chiến lược có thể được thiết 
lập theo một lộ trình nhất định, và sau đó cần dược thay đối 
một cách đáng kế do những yêu cầu mới; những công nghệ mới 
phát triển cũng như những công nghệ lỗi thời, và những xu 
hướng chung trên thị trường, Điều này có nghĩa là các doanh 
“nhân Thung lãng Silicon phải tiếp tục xây dựng những kỹ năng, 
chuyên môn và phát triển những kiến thức có thế không liên 
quan gì đến chuyên môn hiện tại hoặc sử thành thạo nghề 
"nghiệp (proBciency) của họ, đồi hồi họ phải có sự linh hoạt cao. 
'Nồ cũng đời hỏi họ phải trải qua bằng núi thử thách, những cơn 
hoạn nạn, hay những thăng trầm - thực lề là có L1 ý tưởng sẽ bị 
loại trước khi ý tường thứ mười hai thành công, 


'BỐN SẮC THÁI CỦA TINH THẦN KHỞI NGHIỆP SÁNGTẠO. 

Một cách đặc trưng, doanh nhân sáng tạo là một người nhìn 
thấy một nhu cầu trê thị trường và đặt cho mình nhiệm vụ thỏa 
"mãn nó bằng mộtsản phẩm hoặc dịch vu. Doanh nhân kiểu mẫu 
này có thế có một kỹ năng kỹ thuật hoặc tài năng đặc biệt, và ìm 
thấy cách để tiếp cận thị trường tốt nhất, hoặc có một niềm dam, 
mê, và ìm thấy một người hoặc những người có kỷ năng hoặc tải 
năng để thỏa mãn lất nhất nhu cầu đó. Tạ Thung lăng Slieon, có 
bổn loi hình đoanh nhân sáng tạo khác nhau: 

1.Doanh nhân khöï nghiệp hàng loạt (Serlal Entrepreneur) 

Các doanh nhân khởi nghiệp hàng loạt yêu thích việc tao 
cdựng các công ty, và họ không thể tưởng lượng được mình sẽ 
ð lại quả lâu bại bất cứ công ty nào. Họ tìm một công thúc hiệu 
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quả. áp dụng nó lặp di lập lạ, và thường điều hành nhiều dự án 
kinh doanh mạo hiểm cùng một lúc. Loại hình doanh nhân sắng, 
tạo nổi tri nhất này liên tục đưa ra nhiững ÿ tưởng mới và thành. 
Tập nhãng doanh nghiệp mới: một đặc điểm phổ biển của nhiều. 
người trong số họ là năng lượng đáng kinh ngạc và niềm dam. 
n€ chung dành cho việc theo đuổi mục tiêu vàsử phấn khích khi 
khỏi đầu một lần nữa. To thường nổi tiếng vì đã đưa các công ty 
vào hoạt động, rồi sau đó đưa các tải năng chuyên biệt vào để tiếp 
cquản các hoại đông. Không có con số nhất định các công ty môi 
người phải tạo dựng để được xếp vào loại hình doanh nhân hàng 
loạt, mà là tấm gương diễn hình của họ về sự phát triển mạnh mê. 
"hờ mạo hiểm đổi mối sảng tao và thành tựu. Có thể nói, không, 
có "bộ sửu lập” các doanh nhân khởi nghiệp hàng loạt nào ở 
“Thung lũng Siicon có ý nghĩa hơn top 10 dưới đây (theo thứ tự 
chữ cái, cùng với các dư án đáng chú ý của ho): 


1 Marc Antdreessen—Mosic, Nebxrgpc Cornrnunicalions, 
Opssee 
2. SieveBlank—Zilog, MIBS Computer, Convergent 
"Technologies, AndenL, SuperMac, ESI„ Rocket %cienrc 
“Games, T.piphany 
3. Nm Clark-—Silcon Graphlcs Tne., Netscape 
'Communicaions, Heatheon, myCFO. 
4. Angus Davir—THime, Morila, Swipcly 
5. Jack Dorsey—TWiter, Square 
.6. Max Lachin—PayPal, Site, Yep, Reld Link, Quiá 
7. Elon Musk —Z4p0, Phybil SpaceX, iela Molors SolarCity 
.8. Sean Parker—Napdter, Pexo, Facebook, Spodily Ailime 
19. Mark Pincus-—Ereeloadie, Sup[vrt con, THÙe net, 2ynga 
10. Ban Willams — Prya Labs, Odeo, Obsious Corp, Tiritter 
“Các doanh nhân khởi nghiệp hàng loạt thưởng có nhiều ý 
tưởng, à rất giỏi tong việc hoạch định chiến lược ban đầu của 
một công ty. Họ có thể xây dựng một nến tầng và cơ sở doanh. 
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thủ vũng chắc, chối một thỏa thuận kỉnh tế, và rất giỏi trong việc 
thuyết phục mọi người tin vào tẩm nhìn của mình. Nhưng họ. 
"nhân ra rằng có l ai đó sẽ là người thích hợp hơn để đưa công ty 
lên một tấm cao mới, giúp họ rảnh tay chuyển sang dự án đầu tư 
"mạo hiểm tiếp theo. 

-2.Doanhnhânchuyểnhóa(Transformatlonallntreprenaur) 

'Các doanh nhân chuyển hóa, như Tiến sĩ Richard Swanson 
tronggiai hoại mở đầu của chương này,cóxu hướng thúc đẩy văn 
hóa Thung lũng Siicon. Họ được xem là những người tập trung, 
cam kết và cách mang trong tử duy của mình. lo thường sẽ có 
một thời gian làm việc cam go ở bất cứ nơï nào khác, hoặc trong, 
bấtcứphạm viảnh hưởng nào khác, Nhiững người chuyển hóa này, 
tự thấy mình là những ác nhàn của sự thay đổi tiến hóa: họ luôn 
c6 một gii pháp để xuất cho bất kỷ câu hôi nào vẽ các vấn để của 
thế giớ. Dù vày, tốc độ bán sản phẩm ra thị trường và các khoản 
lợi nhuận nhanh chóng từ vẫn đấu tư cũng rất quan trọng đối với 
"họ. Tuy nhiên, họ bị thôi thúc để theo dui tấm nhìn của mình dến 
cùng, hằng mi giá. Nhiều doanh nhân chuyển hóa ở Thung lũng, 
Siicon đã biết họ muốn làm gì từ thời thơ ấu, và họ có thể biến 
sở thịch hay đam mê của mình thành một dự án kinh doanh khả 
thị, Một khi những doanh nhân này lưu tâm đến những vấn để cụ 
thế, họ sẽ gắn bó với chúng trong phần lớn cuộc đồi làm việc của. 
mình,cho dù vẫn là doanh nhần, hey sau đ trở thành nhà đấu tử 
mạo hiếm, nhà hàn làm, bay nhà cố vấn cho người khác. 


13.Doanh nhân “thâu tóm (Acqulsitlon Entrepreneur)?" 

1eonard Bosack.và SandhyLerner, đôi vợ chồng nhàn viên vận 
hành máy tính của Đại học Stanford vào đầu những năm 1980, 
muốn liên lạc với nhau tử mắy lính trong văn phòng của họ tại 
các tòa nhà khác nhau nhưng không thể làm được điều đá. Kết 
quả là họ tạo ra một bộ định tuyến (router) đa giao thức, hỗ trợ 
"hai hoặc nhiều giao thức, để giải quyết nhưững thách thức của các 


1 ĐsụshBât 3M lon aeiston cMnprfeD: Cc Hinh nhị hy im hị 
hạnh nghy in ngi Húc, 
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giao thức cục bộ khóc nhau, Thắng 12 năm 1984, họ thành lập, 
CCisco Systems và thương mại hóa phần mềm định tuyến, nhưng, 
chác chân họ sẽ vinh danh Wiliam Yaeper, mốt nhân viên khác ở 
Stanford, người đấu tiên viết mã nhiều năm trước đó. 

Không nghĩ ngờ gì, Cisco đã đồng một vai trồ to lớn trong, 
xiệc giúp định hình cách mọi người kết nối qua internet trong, 
tương lại, và mắc dù đây không phải lề công ty đấu Liên phát 
triển và bán các nút mạng chuyên dụng (dediealed netvork 
odes), họ là công ty đầu tiên rấm rộ bán da giao thức mạng hỗ 
trợ (supporting muliple ncbvork proocols). Caco cũng áp dung, 
một chiến ldợc độc đáo: họ không đầu tử nhiều vào nghiên cứu. 
và phát triển (Research & Development, R8uD), mà thay vào đó, 
họ mua lại các công ty khác để giữ vững vị thế của mình trên thị 
trường. Dây là lý do vì sao Cisco là ví dụ tốt nhất về các doanh. 
nhân "thàu tôm” “Chủng tối không làm RÂMD, chúng tôi làm 
AI (Acguisiion & Developmen\) - mua lạ và phát triển; như. 
'Đơn listwin từng nói nhiễu năm trước, khi ông là phó chủ tịch: 
điều hành của Cisco Syems. Tùy nhiên, ngây may, Cbeu cam 
kết chỉ hơn 5 tỷ đô la cho ngân sách RRD của họ trong các lĩnh. 
vực như sản phẩm định tuyến và chuyển mạch lõi, Telepresence 
hiện diện và điều khiển từ za), và Hệ thống Diện toán Tiợp nhất 
của Ciaco (Unifed Compuing Syaten)'* 

“Từ tháng9 năm 1993 đến tháng 3 năm 2012, Cieco dã mua lại 
152 công ty" Là một công ty được xây dưứng trên một chiễn lược 
xnua li quyết liệt, Cèxo phải tạo ralợi tức cao cho các khoản đầu. 
tí Những không phải lúc nào chiến lược mua lại của họ cũng, 
đúng dân. Trong năm 2009, Csco dã cổ gắng để trở thành một 
thương hiều gia đình!, và thông qua chiến dịch “Mạng lưới Con. 
người” (Hunan Network) của họ?” mua lại máy quay video Fiip 
với giá 590 triệu dô la, một máy ghi hình nhanh và dễ, nhưng, 
"hanh chóng trở nên lõi thời. Với việc công bổ ¡Phone 3GŠ vào. 
bắng 6 năm 2009, quay video đã trở (hành một tính năng tiêu. 


1 “Thương hệugh đhỊ ng nợ hà tfng Anh h trtnhrldranf" mềthươợg 
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chuẩn của iPhone. 8au đó, trong năm 2011, Cio đã phát hành 
một thông cáo rằng công ty sẽ “thoái vốn một phần các bộ phản 
kinh doanh tiêu dùng và tổ chức lại bộ phần kính doanh tiêu 
cdùng còn lạ để hỗ trợ bốn trong số năm tu tiền chỉnh của công, 
ty: định tuyển, chuyển mạch, và các dịch vụ lõi; hợp tác; kiến 
trúc và video” 

...Doanh nhan cô tầm nhìnxa (Vslonary Entrepreneur) 

“Thành công không nhất thiết được xác định bằng số tiến 
bạn có trong tài khoản ngàn hàng, mà bằng khả năng giải quyết 
vấn để, hoặc có một tấm nhìn và có thể thực hiện tẩm nhìn đó, 
một cách hiêu quả. Đầy là dinh nghĩa về doanh nhân có tầm 
nhìnxa. và một trong những câu chuyện tuyết vời về ấm nhịn là 
cầu chuyện của YoufThbe. 

Có thể khó tin, nhúng YouTube đã tùng là một dự án "tay 
trái” đối với các kỹ sử của PayPal - Chad Hurley, Steve Chen và. 
Jawed Karin, Cả Chen và Karim đếu là sinh viên khoa học máy. 
Lính của Đại học HHinois tại Urbana-Champaign (UTUC), và họ. 
trở thành bạn với Hurley khi lâm việc tại PayPal. Một bạn học 
khác đã chuyển đến vùng Vịnh là Christina rodbeck, người sau 
này trở thành một phần không thể thiếu của YouTtibe. Trong, 
thời gian ở trường Đại học HHinois, Brodbeck đã bộc lộ niềm 
đam mê đối với thiết kế và công nghệ, điểu sẽ chuyến hướng, 
cuộc đồi cô một cách sâu sắc.”' 

"Trước khi vào dại học, Brodbeck không đặc biệt quan tâm 
cđến khoa học hoặc công nghệ, nhưng vào năm 1996, năm dầu. 
đại học, cô trở vẽ kỹ túc xá sau giờ học và thấy Sandy, bạn cùng, 
phòng của mình đang tạo một trang web cá nhân. Brodbeck đã 
bilôi cuốn. Cô tìm được cuốn “HTML by Examplc” (Học HTML 
qua Vĩ dụ) cũng như một cuốn về Photoshop và tự học cả hai 
túng dụng cùng một lúc. Drodbeck bị thu hút bởi thách thức sảng, 
tạo tong việc thiết kế một thứ gì dó từ con số không, và việc tạo. 
trang web nhanh chóng trở thành sở thích và đam mê cũa cô. 
ăn nỉ gia đình và bạn bè để minh tạo trang wcb miễn phí cho. 
họ, Cô không quan tâm đến việc mình đang thiết lập các trang 
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chủ, trang đấm cưới hay các trang cá nhân, miễn là có cơ hội 
dành nhiều thời gian nhất có thể cho dam mê mới của mình. 

Năm 200, cô chuyển đến Vùng Vịnh với ý định biến sở 
thích riêng thành sử nghiệp. Không có việc làm, sống trong căn. 
hộ của Seve Chen cùng với một số bạn dại học khác, cô thường, 
tụ tập với họ tại PayPal. Brodbeck không làm việc ở đó, nhưng, 
"những người mà có gập sẽ trỏ thành cố vẫn và bạn bè của cô, về 
cổ nhận thấy mình đã phải triển trong môi trường khởi nghiệp. 
"Tuy vậy, cô đã nhận một công việc tại Trung tầm Nghiên cấu. 
Amis trực thuộc NASA nền có thể bắt đấu trang trải được mồi 
số chỉ phí sinh hoại. 

Mùa xuân nắm 2005, vào ban dềm và những ngày cuối tuần, 
cô bắt đầu giúp Chen và những người bạn khác của mình từ: 
ĐayDal phát triển YouTube, cái thúc sử khỏi đầu như một trang, 
hẹn hò qua video. Nhóm làm việc tại nhà của nhau, tạ các quần 
cả phỏ,và bất cứ nơi nào họ có thể tìm thấy không gian. Brodbeckc 
bắt đầu bằng cách làm việc để thiết kế và triển khai nốn tảng xếp. 
hạng sao (rang slarsplatforrn)cũng như các chức năng cho pháp, 
người dùng đăng ký kênh video của người khác. 

“Gia đình vô cùng lo lắng khí tháng 8 năm 2005, cỏ chính 
thức từ bỏ một công việc được trả lương để làm viếc cho You be 
tuần thồi gian, không thù lao, không phúc lợi dù vẫn còn nợ 
-40.000 đô la dược cho vay để học cao học. Cô cũng chỉ có những, 
cuộc trò chuyên rất không chính thức với những người sing lập 
về cố phiếu và cổ phần; cổ phiếu và cổ phấn của cô phần lớn chỉ 
là một “thỏa thuận bắt ay'Ă9 Nhúng cái bắt tay đồ đã có kết quả 
khi vào tháng L1 năm 2005 Sequoia Capital chào góp vốn cho dội 
ngũ sắng lập của YouTube II, triệu đô la để chỉ tr theo giá thị 
trường cho tiền lương, phúc lợi và không gian làm việc 

“Chỉ một năm sau khi Sequoia Capitzl tài trợ vốn, tháng 11 
năm 2006, Brodbeck nhận được mót cuộc gọi tử Chad Hurlcy 
ào lúc rất khuya. Ông có tin mới để chia sẽ: Google đã mua lại 
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'YouTube với giá 1,65 tỷ đô la bằng cổ phiếu Google. Brodbeckk 
sũng sờ, 

"Nhiều năm sau, được hỏi vế cảm giác khi được Google mưa 
lai, Brodbek trả lềi, "ôi chỉ muốn phát triển một thứ gì đó bay 
ho, và ngay cả trong những giác mơ táo bạo nhất của mình, tôi 
cũng không thể tưởng tượng được một điều như thế này sẽ xảy 
ra.. Không cần phải nỗi, nó vượt xe mong đợi của tôi” 

Ngày nay, Brodbeck đồng sắng lập dự án kinh doanh mạo 
hiểm của riêng mình với tên gọi Theicebreak, một trang web: 
truyền thông ký thuật số kết nối bạn với những người bạn yêu. 
thương. Trong thời gian rảnh rồi, Brodbeck quay lại giúp đỡ các 
doanh nhân khác. “Trung bình, có thể nói ôi dành khoảng 20 
giờ mỗi thắng để giúp các doanh nhân khác” cô nói. Có là một 
số vấn thường xuyên có mặt tai"500 Slartupd một quỹ bạt giống, 
(secd fand) và chương trình vườn ươrn khối nghiệp (incubalor 
program) giai doạn đầu, cũng như là một cổ vấn thiên thần của 
The Designer Fund. một công đồng các doanh nhân công nghề, 
những người đầu tử vào các nhà sảng lập thiết kế (designcr 
founders) thông qua sự cố vấn và tài rợ. Ngoài ra, Chrisina làm 
số vấn chính thức cho các công ty khác, mốt vài công ty trong số 
đó cô nằm giữ cổ phán. lồi cũng gặp nhiều doanh nhàn được 
gửi đến chỗ tôi hoặc giới thiệu với lôi, và nổi chuyện với các 
cđoanh nhân tại các sự káện khác nhau cô nói thêm. 

CChrisina Brodbeck nhớ lại cô đã được cha mình truyền cảm 
"hủng như thế nào để luôn cố gắng thử nghiệm những điều mới 
mè “Tôi nhớ chính xác những gì cha tôi ni trước lc tôi lên mấy 
bay đến San Erancisco khí chuyển tới dây:Chúc may mân, người 
tiên phong bé nhỏ!” Vài năm sau chuyến bay đó, với tử cách 
là thành viên sáng lập của YouTube vừa được Google mus lạ, 
Brodbeck đã sắm cho cha mẹ mình một căn hộ ở Coronado, San 
TDiego. Đó là nơi cha tô luôn mơ ước được đến sống khi về hưu” 
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“Các mô hình kinh doanh truyền thống đặt ra một câu hôi 
cơ bản: Làm thế nào để tạo doanh thu? Trong những mô hình. 
cáigì đồ mới mẻ và thú vị được phát mình, sau đó được 
chuyển cho các chuyên gia bán hàng và tiếp thị. những người 
sẽ nghĩ ra cách để kiểm tiền từ đó. Nhưng ai trả tiến cho những, 
thành quả từ ý tưởng của bạn? Khách hàng là một mối quan. 
tâm chính đáng, nhưng câu tr lời sẽ khác biệt đảng kế tùy theo 
sản phẩm và ngành công nghiệp. Thung lũng Šilicon có lẽ là nơi 
cduy nhất trên thế giới mà bạn không cần phải trả lời câu hôi này, 
nhưng bạn phải phát triển đầy đủ cách mà bạn sẽ tạo ra giá trị. 
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"Trong thời kỳ bong bóng internet từ giữa đến cuối những 
năm 1990, các nhà đấu tử Thung lũng Silicon đã hoàn toàn 
"gừng nghe về các mô hình kinh doanh, làm tăng thêm sức thu 
hút của văn hóa khởi nghiệp. Nếu bạn có một ý tưởng lên quan 
cđếnintemet, bạn có thế thành lập mội công ty,thêm dấu "chấm- 
com vào tên của nó, đưa ra công chúng và bán cổ phẫn của bạn 
mà không bao giờ phải lo lắng doanh nghiệp này sẽ kiếm tiền 
ra sao. Mọi đợt bản cổ phiếu ra công chúng đều làm tăng mức 
cđộ cuống loạn. Vào năm 1996, trung bình cứ 5 ngày lại có một 
công ty khởi nghiệp được chảo bán ra công chúng, và cứ mỗi 24 
giờ lại có thêm 62 triệu phú mới. Nhưng điều đó đã không kéo. 
đài. Con lắc vung sang hướng khác, lý trí quay trở lại, và các nhà 
cđểu tư đồi hỏi các doanh nhân cho thấy cách họ sẽ làm ra tiến 
chư thế nào trước khi đồng ý mao hiểm ủng hộ tài chính cho 
các dự án. 


IPO ĐÃ ĐẠT TỚI ĐỈNH ĐIỂM VÀ TUỘT DỐC RA SAO. 

Mật trong những ví dụ điển hình nhất vẽ sự cuồng loạn 
của các nhà đấu tử đã trở nén tồi tệ là sự trỗi dây và sụp đổ của 
'Netscape. Công ty ban đầu được thành lập với tên gọi là Công 
ty Truyền thông Nctscapc vào ngày 4 tháng 4 năm 1994, bởi 
lim Clark và Marc Andreessen, với Kleiner Perkins CauReld 
& Byers là những nhà đầu tư. Sản phẩm đấu tiên của công. 
ty là công cụ trình duyệt web Mossic Netscape 09, được ra 
mmắt ngày 13 tháng 10 năm 1994, và sau đó được đối tên thành: 
Netscape Navigator2 Đó là một sự đổi mới sáng tạo đột phá. 
và đồ sộ, mang lại chơ mọi người quyến truy cập chưa từng có. 
vào Wordd Wide Web. 

Một năm sau, vào ngày 9 thắng 8 năm 1995, Nctscapc được 
chảo bán ra công chúng, và trong ngày giao dịch đấu tiên, cổ 
hiếu của công ty đã tăng vọt lên 75 đỏ la mỗi cố phiếu. gần 
như mức leÿ lục vẽ lợi nhuận ngày dầu tiên. Cổ phiếu đồng cửa 
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ở mức 58/25 đô la một cổ phiếu, không ệ đối với một cổ 
có giá mờ của là 14 đôla. Vốn hóa thị trưởng của Netscape là2,9 
tỷ đôls* Ngày cuồng loạn duy nhất này đã làm cho những nhà 
sáng lập và đấu tư của nó giàu sự. 


"Nhưng vì Internet đang ở giai đoạn non trẻ, nên mô hình 
kinh doanh của Netscape chưa được kiểm chứng. Chiến 
lược của còng ty là dưa ra trình duyệt miễn phí nhưng bán. 
phẩn mềm máy chủ thương mai với mức giả thấp. Hãng cách. 
khuyến khích dùng thử miễn phí sản phẩm, Nctscape đã di 
trước các đối thủ cạnh tranh và nhanh chóng có được một 
lượng khách hàng quan trọng. Vào giữa năm 1995, Netscap. 
là trình duyệt web dược sử dụng rộng rãi nhất, điểu này thu 
hút con mắt chú ý của Microsoft, người đã cấp pháp cho. 
'Mosaic tạo ra Internet Explorer L0 và phát hành nó như. 
là một phần của gói Microsoft Windows 95 Plus. Ba tháng 
sau, Internet Eaplorer 2.0 được tung ra thị trường như môi 
trình duyệt mà bất cứ ai cũng có thể tải về miễn phí, châm. 
ngồi cho cuộc chiến trình duyệt. Microsoft đã sử dụng chiến. 
lược hiện nay đã nổi tiếng của họ - *hộp lấy, mở rộng, và 
dập tất” ("embrace, extend, and cxtinguish”) để giành được 
thể thượng phong trong ngành công nghiệp trình duyệt, có 
nghĩa là họ sẽ thâm nhập vào các thị trường sản phẩm liên. 
quan đến các tiêu chuẩn được sử dụng rộng rải, và mở rộng, 
các tiêu chuẩn đỏ thông qua các năng lực độc quyến để gây 
lợi cho các đổi thủ. Chiến lược "chộp lấy, mở rộng và dập. 
tật lần đầu tiên đi vào ý thúc dại chúng qua vụ kiện chống, 
độc quyền của Chính phủ Hoa Kỳ chống lại Microsoft. Khi 
đố, SIeyen McGeady, phó chủ tịch Intel, làm chứng rằng, Daul 
Maruz - một phó chủ tịch của Microsofl, đã sử dụng cụm. 
từ này trong một cuộc gặp gờ Inlel vào năm 1995 để mô tả 
chiến lược của Microsoft đối với Netscapc, Java và với chính. 
internet* 
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'Ngtscape không thế cạnh tranh với con voi Microsoft trong 
phòng!!, và họ cũng phải đối mặt với sự chỉ trích ngày cảng, 
tăng về các lõi (bugs) trong sản phẩm của họ. Năm 198, kết 
quả quý 4 của Netscape cho thấy một khoản lỗ lên đến 89 triệu 
cđôla, bao gồm 35 triều đô la để trang trải cho sa thải nhân viên 
và đồng cửa các văn phòng, theo một bài báo trên tạp chí The 
.Eeonotist năm 1998" Các nhà dầu tư đã buộc phải đấy giá cổ 
phiếu dễ tốn thương của công ty xuống 211%, 

NGtscapc đã kiếm được hơn một nữa doanh thù của mình 
tửi phấn mềm dóng gối bao gồm trình duyệt, nhưng với sự ra đời 
của Internet Pxplorer và cạnh tranh gia tăng từ Microsofi,họ đã 
chuyển sang các trình duyệt "độc lập? Tuy nhiên, đã quá muộn, 
Microsoft đã chiếm được lòng trung thành của công chúng, Cổ. 
phiếu của Nelscape giảm thêm 1386. AOI. mua lại Netscape vào. 
căm 1999, trong một giao dịch “hợp nhất các lợi ích” (pooling- 
9finleresl) trị giá 10 tỷ đô la. Trong một cuộc phỏng vấn với 
từ báo diện tử Busjnes Insidor năm 2009, người đồng sáng lập. 
Netscapc Marc Andrccsscn đã thảo luận về thương vụ này, và nói 
rằng theo ý kiến ông, AOI. muốn được coï là 'công ty Internet 
tối thương” Nếu bất kỹ nhà dầu tứ hay quảng cáo nào phải xử 
lý một vấn để gì đó liên quan đến internet, họ muốn mình là 
người dứng hàng dầu của tương tác dó. Vì vậy, việc AOIL mua. 
Neiscapc là hợp lý để nâng mình lên như nhà cung cấp infernc. 

“Thang năm 2007, AOIL tuyên bố sẽ thói cập nhật trình duyệt 
'Netscapc và sẽ ngừng hỗ trợ các sản phẩm phần mềm Netscape. 
kế tử ngày I tháng 3 năm 2008, mặc dù thương biệu này. 
cđược sử dụng để tiếp thị một nhà cung cấp địch vụ internet 
giảm giá” 


1 Ngiệe đc“ despecagldslcngde vi chiêm nhe ướt Mini, T 
-Vậcd tinh sg “ly tkglerl la ÚC mơe ân ỉ mới tấp lắc ri kiếm 
3£ g nh hếdụygnca mát cửa 1à đngôrìgph)n slclnp thế hy 
xkdng đổ hân con co sgđ cứm góc Móng hi mất hung ng rạn 
cú tá đo vận sy đúngt3i nh heo ghe den  CNaeees tiếng thể ch: 
-ah v® ro tr Vimtof”)đ 1ÿ cúc g8 hơnv Hưng ợn ga NHASoTevà 
Me 
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“Giống nhứ bất kỳ sự tiến hóa nào, các mô hình kinh doanh: 
đều trải qua các chu kỳ như Netscape và MicrosofL. Tùy thuộc. 
ảo xu hướng chung của thời điểm đó, các mô hình kinh doanh. 
trồ nền quan trọng nhiều hơn hay t hơn trong việc thụ hút các 
"hà dấu tư. Các sản phẩm và đối mới sáng tạo dể bản ở Thung, 
Tñng Siicon hiếm khi đơm giản như các sản phẩm tiêu dùng 
chẳng hạn như thực phẩm, thứ mà mọi người đều cần và có con. 
dường sinh lợi rõ rằng hơn. Kết quả là, các doanh nhân ở Thung, 
Tầng Silcon, ví dụ như những người đồng sáng lập của Netscape, 
đã trở nến giảu có mà không có một mô hình kinh doanh thành. 
công đã được thử thách. Vì vậy ngay cả sau khi bong bỏng nổ, 
cảm giác vẫn là: ở Thung lũng Silicon, một mô hình kinh doanh. 
là quan trọng nhưng không phải cốt lôi cho một khoản kợi nhuận. 
tiếm năng khổnglố 


TẠO RA GIÁ TRỊ TRƯỚC KHI LÀM RA TIỀN 

ác Ries, tác giả của cuốn sách “he Lean Šfartug'", nghĩ 
rằng, cần có sự phân biệt cốt yếu giữa không có một mô hình. 
kinh doanh đã được thủ thách với viêc tao ra giá trị,vì có những, 
quan niệm sai lầm phổhiển về mô hình Thunglũng Siicon “Phép. 
suy luận mà tới sĩ dụng là, hãy tường tượng rằng tôi có một kế 
hoạch kinh doanh để khai thác một mỏ kim cương, Tôi sẽ đào, 
sâu xuống đất và khai quật kim cương, rồi bản chúng? Ries nói" 
Theo Rics, có bai vẫn để căn bản cho công việc kinh doanh đó. 
"Vấn để thứ nhất là, nếu doanh nhân đào xuống ở một nơi nào. 
độ, liệu sẽ có kim cương ở đó hay không? Và vấn để thứ hai là, 
nếu doanh nhân đó có được một đống kim cương khốnglồ, liệu 
tảng hay bà ta có thể bản chủng để kiếm tiền không? Vì vậy, Ries 
tin rằng việc đầu tiên là tạo ra giá tr, và sau đó một việc khác 
là nấm bắt được giá trị đó (caplure that value). “Liệu một mỗi 
kim cương với kim cương trong đó có mô hình kinh doanh hay. 
không. ngay cả khi môt doanh nhân chưa thực sự bán được một 


1 Tadthbin gd ting Vi Thi nghập nh mí? 
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viên kim cương nào trên thị trường mở? Theo tôi câu trả lời là 
“cổ: Chúng dang tạo ra giá trị nhưng chưa đem lại doanh thu?, 
Ries nói. 

ãy xem xét việc sáng tạo ra và mua lại Instagram, chương 
trình chia sẽ ảnh miễn phí cho phép người dùng chụp ảnh, ấp 
dụng bộ lọc kỹ thuật số và sau đó chia sẽ ảnh trên nhiều mạng, 
xã hồi khác nhau. Cầu chuyên bắt đấu vào năm 200, với anh 
xinh viên tốt nghiệp Đại học Stanfarl, evin Systrom, người vào. 
thôi điểm đó dang tập trung sửa chữa một HTML5 da tỉnh nâng, 
(ngôn ngữ đánh dấu tạo cầu trúc nội dung trang web) về chụp. 
ảnh di động, ban đâu được gọi là Buron. Anh bắt đầu xây dựng, 
nguyễn mẫu (prololypc) mà không cỏ bất kỳ yếu tổ xây dựng, 
thương hiệu hoặc thiết kế nào, chỉ tập trung vào chức năng và. 
tính khả dụng của nó, Sau khi gặp một nhà đầu tử mạo hiểm của. 
công ty Riasdine Ventures và một người khác của Andreessen 
Horowitz tại một bữa tiệc, Spstrom trình bày ý tưởng của mình, 
và trong vòng hai tuần, anh đã huy động được tổng cộng 500 000 
đô la từ hai người này” 

Syntrom tuyển dụng một người bạn học ở Stønford, Mikc 
Krieger, để giúp mình phát triển công ty. Cùng nhau, họ quyết 
định chỉ tập trung vào ảnh trên thiết bị di đông, Sau khi phát 
triển một nguyên mẫu của Burbn, họ cảm thấy ứng dụng quá 
lớn xôn và bị tràn ngập bởi nhiều tính năng. Một phạm vi mà. 
ứng dụng này xuất sắc là tính năng đặc biệt của nó làm cho ảnh 
được thu vào dạng hình vuông. Vì váy, họ đã đối tên chương, 
trình thành Instagram, để gợi lên ý tưởng về một “bức điện tín 
tức thôi: 

"Vân tháng 12 năm 2010, Insiagram đã công bố tính năng 
hổ trợ và chia sẽ hình ảnh dây đủ trên Foursquare, một trang, 
mạng xã hội dựa trên địa điểm cho điện thoại di đồng, và nhanh 
chóng có dến một triệu người đáng ký sử dụng, Sau sự ra mắt 
ấn tượng của Instagram, Kevin §ysrom đã gợi cho một người 
bạn trong hội huynh đệ Sigrna Nu của trường Đại học Stanfrd, 
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LAdam DÄngelo,cựu phó tổng giám đốc công nghệ ại Faccbook. 
TDAngglo đã dành 30 phút trên diện thoại để hướng dẫn S/strom. 
tất cả những điểu cơ bản mà Instagram cần làm để được bảo. 
dâm về kỹ thuật. Anh làm rõ rằng Systrom nên dành thời gian. 
nói chuyện và quen biết những người quanh mình, bởi một ngày 
nào đó, những người này có thể là những kê sẽ " tiến vào tay 
anh ấy” t 

`Yào tháng 2 năm 2011, Instagram đã huy động được 7 triệu 
độ la trong một Series A Round (vòng Hạng A) - lên đặc trừng, 
để chỉ vòng gọi vốn đầu tư mạo hiểm quan trọng đầu tiên của. 
một doanh nghiệp khỏi nghiệp - từ nhiều nhà đầu tú, bao gồm. 
TRenchmark Capital và đoanh nhàn khối nghiệp hàng loại Jadc 
Dorsey. Số người sử dung Instagram đã tăng lên 5 triểu vào 
thắng 6 năm 2011, hơn I0 triệu vào tháng 9, và vào thắng 4 năm 
2012 Instragram đã công bổ mức tăng trưởng bùng nổ với hơn. 
30 triệu người sử dụng, Trong suốt thời gian này, thành công, 
phí thường của Instagram tăng lên nhưng không đem lại doanh. 
hủ nào cả. Mùa thu năm 201 1, các báo cáo mới xác nhận ằng, 
công ty đang tìm kiếm một mức dịnh giá 20 triệu đô la khi họ 
dự định cổ phần hóa sau một đợt huy động vốn đầu tư Khác 
“Tháng Từ năm 2012, Sequoia Capital được cho là dẫn dấu vòng, 
cđầu tử tị giá 50 triệu đô la định giá Instagram 500 triệu đô la. 
Sau đồ, trong cùng tháng, Facebook đã công bố thỏa thuận mua. 
Instagram với giá l tỷ đô la bằng tiến mặt và cổ phiếu, với kế 
hoạch giữ cho công ty được quần lý một cách độc lập." 


NHÂN TỔ DIỆU KỲ 

“Các doanh nghiệp ở Thung lãng Silicon tránh các mô hình 
kinh doanh truyền thống để di theo một mô hình mới hơn chữ 
yếu dựa vào thử nghiệm trên thị trường, Randy Komisi, một 
đối tá tại công ty đầu tử mạo hiểm Kieiner Prkdns Caufid &: 
Byco và là giảng viên về kinh doanh tại Đại học Sianlord, 
biết “Điều khác biệt ở Thung lũng là chúng tồi đã tìm ra một 
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phương pháp gần-như-khoa-học (quasiscicntifc) để tái sảng, 
tạo (*einventing) các doanh nghiệp và các ngành công nghiệp, 
chữ không chỉ các sản phẩm ”" Quả trình khám phá đã diễn ra 
"nhanh hơn, và các công ty ở Thung lũng Siicon dang tiên phong, 
trong việc tạo ra các rmô hình kinh doanh mới để thành công. 

Eric Ries tin rằng có hai khía cạnh then chốt trong mồ hình 
kinh doanh hung lũng Silicon. Thử nhất, quyền sở hữu cổ phẩn 
là tối quan trọng: “Đây là diều mà rất t người ngoài Thung lũng, 
Siicon thực sử hiểu. Phần lớn mọi người đều có ý tướng của 
thế kỷ 19 về lao dộng và quản lý, rằng khi bạn phải trả cho công, 
nhân càng nhiều bao nhiêu, thì phấn lợi túc của bạn cảng ít đi 
bấy nhiêu” Ries ti rằng nguyên lý giá trị cơ bản của 'Thung lũng, 
Siieon. nơi không ai không có phấn lợi tức đáng kế tử thành 
quả của doanh nghiệp, chính là điều dẫn đến những lợi nhuận 
cđài lầu. Trong một công ty vi lợi nhuận, nơi những nhân viên 
gia nhập công ty từ những ngày đầu thực sự sở hữu cổ phần, tất 
cả họ đếu có cơ hỏi trở nên giàu có một cách độc lập suối đời, 
và triết lý thịnh hành bề ai giáp tạo ra giá trị cho công ty sẽ đều 
được hưởng phấn lợi tức trong đó. Sở hữu cổ phân là một phần. 
quan trọng trong gói đến bù công lao (compersation package) ði 
“Thung lãng Silcon. “Hấu hết những người dã kiếm dược nhiều 
tiền ở Thung lăng Silicon đều bằng cách sở hữu cổ phần, sự gia 
tăng giá trị vốn về dài hạn, vượt xa khu vực truyền thống của tiền 
lương, tiền thưởng ngắn hạn và các mánh khóe tài chính khác" 
Ries nói. Điều này là không thể hiểu nổi đối với nhiều ngườ 
ngoài Thung lũng Siicon, những người không tín vào các mô. 
hình dựa trên quyền lợi trả sau. 


Điểm thứhai của Ries phản ánh câu nói mà ông muốn mượn 
tú Tìm O Reily, tác giả cuốn sách “s6 2.0 là gì?" “Nguyên tắc 
xố mộtcho các công ly khỏi nghiệp là tạo ra nhiều giá trị hơn bạn 
"nắm bất được”? Các công ty ở Thung lũng Slicon nghĩ trước hết 
Yế tạo ra giá tị, chứ không nhất thiết kiếm tiến ngay lập tức - ý 
"nghĩ về sự giàu có không bao giờ được phép xen vào việc tạo ra 
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giá trị. “Nếu các công ty lập trung vào việc tạo thủng nền doanh 
nghiệp tốt nhất mà họ có thể, thì rốt cuộc tiền bạc cũng sẽ đến. 
thed; Rics nói. Không nghỉ ngở rằng, nhiều người ở Thung lăng, 
Silieon đến đó để trở nên giàu có, và điều đó văn là quan trọng, 
bởi vì nó thúc đấy điều gì đó đáng khao khác Tuy nhiên, hấu. 
hết các nhà dầu tư mạo biểm đều tập trung vào việc xây dựng, 
giá rị doanh nghiệp cho khách hàng, và họ tin Lưởng một cách 
chính đáng rằng rồi sẽ được đến đáp về tài chính trong tương hi. 
“Tài không nghĩ có cách nào khác để thực hiện loại hình kinh 
doanh rủi ro cao và sáng tạo mang tính đột phá, bởi đơn thuần. 
họ không thể tạo ra nhiều tiến một cách nhanh chồng, vì điều 
đồ nằm trong định nghĩa của dối mới sáng tạo đột phẩ Riesnồi. 

.Ông làm một quan sát thú vị. Tuy nhiên. nếu bạn đang tạo 
ra nhiều giá rị hơn bạn có thế hình dung được, thì rất có thể 
bạn sẽ được mua lại bởi một công ty có thể nấm bất được hết 
giá trị, như được mình họa qua trường hợp Facebook mưa lại 
Instsgrem. Nöu bạn có thế năm bắt được giá trị bạn tạo ra, thì 
bạn có khả năng phát triển và lớn mạnh thành một Google hoặc 
một Apple. Một trong bai cầu hỏi cơ bản là, làm thể nào để đưa 
tra những quyết định tốt để đẫn đến việc tạo ra giả trị? Câu hỏi 
khác là: Làm cách nào để biết rằng bạn dang tạo ra giá trị thực 
chứ không phải dang khai thác một định giá được thổi phồng? 
Câu trả lời cho những câu hỏi nảy nằm trong chính mô hình. 
kinh doanh, và cách các doanh nghiệp hoặc người tiêu dùng, 
cảnh giá sản phẩm hoặc dịch vụ như thể nào. 

“Ttong rườnghợp các móhìnhkinhdoanh ThunglũngSilicon. 
việc nắm bắt giá tị xảyra một cách tự nhiên nhất trong môi trường, 
không được kiểm soát, không giống như các mô hình kinh doanh 
truyền thống vàn hành thông qua tính có thể dự đoán dược và 
một quy trình chỉnh xác. Vĩ dụ, từ mô hình kinh doanh "Doanh 
nghiệp tối Người tiêu dùng” (E2C, Business to Consumer) được. 
quảng cáo rầmm rộ, chủ yêu ấp dụng cho các doanh nghiệp dựa tên 
internet, mà thoát thai ý tưởng về "freemiumi` (“miễn phí). Môi 
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hình freemmium cung cấp các sản phẩm hoặc dịch vụ miễn phí, 
"hưng thường tính phí cho các tính năng, chức năng được nâng, 
cao, hoặc hàng hóa ảo nhủ phần mễm, trồ chơi hoặc các dịch vụ 
"veb. Thực tế này làm cho mô hình B2C rối rắm, vì giớ đây các nhà 
đối mới sảng tạo phải định lượng tải sản của việc thu hút công, 
chúng mà không có bất kỳ đầm bảo nào về một doanh thu đáng 
kế sẽ được lo ra từ nó, nhữ trong trường hợp của [accbook. Một 
số hạn chế đối với các sản phẩm và dịch vụ miễn phí yêu cầu phải 
trả tin khi được nâng cấp, bao gồm: khả năng truy cập giới hạn 
(Gí dự: người dùng chỉ có thể dọc một số bài viết bạn chế trên trang, 
web tin tắc) thời gian giới hạn (ví dự: người dùng chỉ có thể sử 
cdụng địch vụ miền phí trong một khoảng thời gian nhất định); và 
cáctính năng hạn chế (xí dụ: người dùng chỉ có thế truy cập phiên 
bản phẩn mềm cơ bản), vv.. 

Có những ý kiến trái chiếu về mô bình kinh doanh của 
Facebook. Nó có giải quyết chiến lược doanh thụ đủ sốm (hay có. 
chiến lược doanh thu nói chung)? Liệu doanh thu có thực sử là 
thứ yếu so với việc thủ hút một lượng lần người sử dụng? Thong, 
"những giai đoan đấu của công ty việc kiếm tiến không quá quan 
trọng đối với Eacehook. Mạng xã hội này phát triển nhanh chóng, 
và ẩn định, và họ đã có thể thu hút được các nhà dầu tử thiên 
thân cũng như các nhà dầu tư mạo hiểm, nhưng cuối cùng nó, 
phải được biến thành tiến. Những người khác, chẳng hạn như. 
Eic Ries, nhìn từ góc độ khác: “Tôi không đồng ý với chỉ trích 
răng Faczbook không có chiến lược doanh thu trong thời gian 
tăng trường cao của họ. Với tô, bước ngoặt sáng suốt của Mark: 
[Z4uckerberg]là khi anh ấy từ chối lời để nghị tỷ đô từ Yahool. Đó 
là lúc tôi biết Mank có diệu đềhỗ trợpiá trị mà anh ấy đã tạo ra” 

`Và tương tự, các doanh nghiệp như Faccbood: tích lũy một 
cách miễn phí sự quan tâm của khách hàng, cái mà về sau họ có. 
thể bán lạ cho các nhà quảng cáo. Không nghỉ ngỡ gì, sự quan 
tầm của khách hàng là quý bu chỉ có điều không rõ là bạn có. 
thể kiếm được bao nhiêu tiến từ đó 
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MỘT MỖI TRƯỜNG LIÊN TỤC THAY ĐỔI 

'Cấn nhãn mạnh đấy đủ rằng những công ty thành công vươt 
Đặc như Facebook, Google và Índagram xuất hiện hiểm hoi như. 
thể nào, vì vậy một chiến lược chung được sử dụng trong môi 
hình kinh doanh Thung lãng Silcon là "xoay trục” ( pivoD) - 
bạn thực sự xoay khỏi chiến lược hoặc kế hoạch ban dấu khi 
nó không đúng nữa. Xoay trục có nghĩa là thử những ý lưởng, 
mới, rũ bỏ những ý tưởng không hiệu quả, và học hỏi dể tiếp 
tục, Những thay đối có thế đơn giản như định lại giá sản phẩm 
của bạn; hoặc phúc tạp như cải tiến dồng sản phẩm, hay dịch vụ. 
của bạn, đánh giá lai khối khách hàng mục tiêu, hoặc chiến lược 
giành lấy khách hàng " Một cuộc xoay trục sẽ rất có thể làm lộ 
ra những phát hiện trước đó về khách bàng, công nghề và thị 
trường của bạn nói chung, Nhưng chìa khóa cho mội cuộc xoay: 
trục thành công là nhanh chóng chuyển hướng dựa trên các yếu. 
tố này, và sử dụng chúng để nâng cấp sản phẩm cử bản của bạn 
và sử phù hợp với thị trường, mà không ảnh hưởng đến uy tín 
của công ty bạn. Xoay trục thành công là rất quan trọng để thích 
túng và kiểm soát các vấn để khi chúng phát sinh. 

“Xoay trục với tôi không phải là một từ hai chữ? Tony. 
Conrad, một đối tác trong công ty đầu tí mạo hiểm giai đoạn. 
ấu, True Ventures, nói. "Đây là mốt trong những phương pháp 
tốt nhất mà Thung lông đã phát mình ra. Bắt đầu một thứ gì đó 
rối nhân ra nó không ổn, khi đó viéc tân dụng các khía cạnh. 
của công nghệ đỏ lầm đòn bấy để phát triển tiếp là cực kỳ hiệu. 
quả?” Khi được hỏi mô hình kinh doanh Thung lũng Siicon. 
dang hướng về dâu. Eric Ries trả lồ rằng: 

.MG hình hỡm nay sẽ hữk coi là thô sở rong ng lá: Tôi nỈ nững 

chản ta đang đing trên đh co cũa mát cốc cách man thực nám 

ưởng trong cách chúng an cổng t Mới nghiệp: Và ti nữ. 

.híching te nhìn lạ cách các nhà máy đướ quản ý 0U năm rắc số 

xởi cách chủng đực quản ý ngày may íì nỗ giống nữ một tr đùa: 

"am không th tr được những người rong quá khi đã ngu ngức tế 

áo; tì những người đãi su cũng sẽ nối y như vậy về hi la Bồi vị 
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một ách thẳng th, chứng lechỉ mới kất đấu piát triển ướt hệ thống 
tản ý hệp lột hến cho các côn ty khi ngệp. Vã động thối điễc 
đồ tử nên quem trọng hen rất nhiều vì ác động ca sổ lượng cá cổng 
ly KHới nghập mới thành lập sẽ trở nên đồ sộ Có nuững yếu lố cứ bám 
.hến co Thung long Sen trầthành ni tập hợp những đoanh mghiệp 
"phận mềm, phân củng ng nghệ can vi một bộ đặ trưng các mà hình 
(On daanl: các Ký thuật và cúc năng lực, là hang vấp sấa đề lạp 
mg ngành công nghiệp Hác tên Hi giới. Vì đó là lai thay đối eo 
hàm mã mà chúng ta sẽphẩi làm quen, ỗ đang thắm nhập vào tấ cả 
sức bại hình doanh nghiệp khác hiện đang che tình là ấn vũng, Sự lật 
đốn là cải dang đốn " 


VÀI LỜI VỀ MÔ HÌNH QUẢN LÝ PHẲNG. 

"Đề xây dhựng các tổ chức có năng suất cao, các nhà lãnh dạn 
cð Thung lũng Sihcon cấu trúc các công ty của mình theo cách mà 
người quản lý được xcm như một thành viên của nhóm (a Icam. 
playet), chứ không phải là "người gác cổng” để kiểm soát mọi 
"người. Trong một công ty truyền thống, khi một người quản lý 
hiến gịao tiếp thì điều đó có thế làm suy yếu oàn bộ hoại động, 
"Nhưng nếu công ty xem nhân viên của mình là một tập thể, hoặc 
một gia định, thì nhiệm vụ và trách nhiệm được chia cho mọi 
"người, do đó tránh được trách nhiệm đơn lẻ cho thất bại. Các 
côngty Thung lũng Silcon xây dựng sự tự chủ và cổi mỡ vào văn 
"hóa của họ. Mọi nhân viên đều có quyền truy cập vào tất cả các 
thông tin liên quan, cũng như cố tiếng nói trong việc ra quyết 
định. lan sẽ thường nghe vể một nhân viên thiết lập hình thức 
quản lý riêng của mình, và nỏ lan rộng khắp công tự sau đỏ ảnh 
tưởng đến các công ty khác trong Thung lũng Siicon, và cuối 
cùng trở thành một sản phẩm mới Vĩ dụ, rong những năm đầu 
của Google, Larry Schwimmner, một kỹ sự phần mềm, đã phát 
triển môi hệ thống đơn giản để quản lý công viéc của các nhóm, 
"hệ thống này tổ nên nổi iếng tại công t, và tiếp tục lan rộng 
khắp Thung lùng Siicon. Trong hệ thống của ông, được gọi là 


1 Theide tcin8áilg 6ngrogcrgiiyf ai) ni trưnghiplhf. 


lciadhisji chân ng By nan bi cac ậpú 
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“Snippcts”(iẹm di: các mẩu tin), hàng tuần các nhân viên nhận 
được emailyêu cầu họ ghi xuống những gì họ dã làm tuần trước. 
và những gì dự định làm trong tuần tới. Những hối đáp được lập, 
hợp trong không gian công cộng, và được tự động gửi đến mọi 
người vào ngày hôm sau. Quy trình này đã cho phép Google phát 
triển mà vẫn gì được cấu trúc tổ chức phẳng của mình, bồi vì si 
cũng có thể biết những người khác đang làm gì, với sứ gián đoạn. 
tí thiểu trong công việc 


LỠI CUỐI VỀ PHÚC LỢI NHĂN VIÊN ĐÁNG KINH NGẠC 

CỦA THUNG LŨNG SILICON 

“Google đã di một chặng đường đãi từ cuộc khôi nghiệp mạo 
hiểm trong một gạ-ra tại một căn nhà ở Los llos cho đến tổng 
hành dinh của họ tại Mountain View, Calornia, được gọi là 
tGoogleplex (Kửu liên hợp Googlk). Mặc dù có hơn 70 văn phòng 
tại hơn 40 quốc gia trên thể giới, Google khuyến khích sự sắng 
tạo và năng suất bằng cách phát huy tính độc đáo trong tất cả các 
văn phòng của họ. 

"Nhiều tính năng phổ biến mà khách tham quan có thể 
tìm thấy lại các địa điểm của Google trên toần cầu, bao gồm: 
quần cả phê và “bếp siêu nhổ; bằng trắng để cùng động não 
(Đrsinstorming) theo kiểu cũ, nhãng chiếc bàn bida và đần piano. 
trò chơi diện tử, buồng nhỏ cho các nhân viên Google cùng sử 
dụng, các khu hình khối với 3 đến 5 bàn, các lều trồn - dược sử 
cdụng trong nhà như các phòng bội nghị, và các “ni hợp nhóm?” 
Cthudkiley? - những không gian được thiết lập để mọi người gặp 
gữ và trò chuyện cùng nhau. Google tin rằng “chính con người là 
yếu ổ khiển Gooyl< trở thành một công ty khác hiệt như vậy”. 
`I váy, công tycổ gắng duyrì một nến văn hóa mở bằng cách tạo 
bầu không khí thoải mái, nơi các cá nhân có thể đóng gp bằng 
cách chia sẻ ý tưởng và quan điểm của mình. Mọi thiết kế văn 
phòng và phúc lợi nhân viên được phát triễn một cách chiến lược 
cđểbỗ trợ tỉnh thần hợp tác này 
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"Trong khi phúc lợi của nhân viên theo truyền thống không 
cđược tích hợp vào mô hình kính doanh, thì tại Thung lũng Siicon 
nó lạ tạo ra lòng trung thành khí các nhà tuyển dụng hàng dầu. 
cạnh tranh khốc iệt để giành lấy những tài năng đỉnh cao. Dưới 
cđây là những phúc lợi của Google: 
'GoogletừkhI sinh ra cho đến lúc qua đời 
Phúc lợi nhân viên không dâu sánh bằng, 

Địa điểm: Mounain View, California. 

Năm thành lập: 1998 

Pháttriển chuyên môn 

+ Chương trình 20% thời gian của Google cho phép mọi 
nhân viên được dành một ngày mỗi tuần để lầm bất kỳ iệc 
gì ho muốn ngoài Bản mô tà công việc của họ." Các nhà 
điều hành cảm thấy rằng điều này kích thích sự đối mới 
xắng tạo trong Google, và đồng thải cho phép nhân viên 
“của Google có cơ hội giải phóng ài năng sáng tạo của họ 

« lãng tuấn, các cuộc họp TGIF (lhank Goodness Hs 
Triday - Ơn Chúa, Dã đến ngày thứ Sáu) là nơï các nhàn 
viên tập hợp lạ và đặt những người dồng sắng lập Larry. 
"Đapc và Sergcy Brin vào thử thách của mớt phiên HÔI &: 
ĐẤP, ở đồ không có câu hỏi nào là cấm ky” 

+ Google EDU là một chương trình giáo dục dọc dáo tại 
Googlcplœx, cho phép nhân viên tham gia các lớp học 
được giảng day bởi cả những giảng viên chuyên nghiệp. 
lân các nhân viên đồng nghiệp. Có hàng trăm chương. 
trình, tử học ngôn ngữ lập trình mới đến thiền định để 
xây dựng trí tuệ cảm xúc (emolional inteligence). Google 
cũng tài trợ cho giáo dục bổ sung và những bằng cấp cao” 

Thực phẩm: Miễn phí, Hữu cơ và Tạo năng lượng 

+ Google cung cấp hơn 3U quán cà phê được thiết kế theo 
các chủ để rêng tại Googleplex - và tất cả đều miễn phí 
và hữu cơ?! Ẩm thục phang phủ bao gốm Cafe la theo 
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chủ để châu Á và Cafs 150 sử dụng nguyên liệu hữu cơ 
trồng tại địa phương trong phạm vi 150 dậm tử khuôn viên 
Google. Charies Place, được đị tên theo bếp trưởng đấu 
tiên - Charlie Ayers,cung cấp nhiều trạm ẩm thực từ sushi 
cđến các món ăn chay. 

«  YoshÊ\ trước đây là quần cà phê “Không Tên) đã được đổi 
ên để tưởng nhớ môt trong những chú chỏ của những nhân. 
viên ban đầu từng nô đùa quanh văn phòng đấu liên của 
Google'? Các món gia cấm đều dược làm tử nguyên liệu 
được nuôi tỷ nhiên của địa phương. Phân lớn sản phẩm 
cđược nuôi trồng tại các trang trại nhỏ như AIba Organics ở 
'Wabonxile, beopis ở Campbell và Knollở Fctalurna." Hài 
sản theo mùa cũng là sân phẩm địa phương, tươi, và được 
"hỗ trợ bởi Chương trình llài sản Xanh của oogle, tuân thủ 
các tiêu chuẩn chặt chẽ hơn so với các hướng dẫn do Viện 
tải dương bọc Vịnh Montoroy để xuất" Các quản cà phê 
được thiết kế để hỗ trợ sự cộng tác,cung cấp những bàn dài 
để mọi nguồi đến và nói chuyên với nhau. 

«_ Google cũng trồng rau cũ trong khuôn viên công ty. Nhân 
viên có đấy dù nguồn lực để lựa chọn sáng suốt vế chế độ 
ăn uống và sức khỏc lâu dài của họ qua việc tiếp cân khu 
vưỡn cộng đồng, các lớp học nấu ăn như “Mã cho dầu 
bếp” (Codes lor Cooks),2 và các cuộc trình diễn nấu ấn 
tắt các dầu bếp dịa phương, Chương trình thực phẩm của 
Google tổ chức năm sử kiện chính mỗi quý tại Mounain 
-View, bạo giểm tiệc nướng và các ngày “thực phẩm” theo 
chủ để. 


"Ngoài các món ăn miễn phí tử các đầu bếp được xếp hạng 
“Michelin, bạn sẽ tìm thấy nhiều phòng ăn nhẹ của Google 
có các món bao gồm ngũ cốc, bánh quy xoắn (prezel) phủ 
xô-cô-la, nước trái cây, và cà phê. 


Sống khô (Iấg Anh là Nga 
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Sức khỏe và Sống khỏe'"' 

+ Chương trình châm sốc sức khỏe của Google bao gồm 
bắc sĩ tại chỗ, các nhà vật lý tị liệu, bác sĩ chỉnh hình và 
thời gian nghỉ ốm không giới hạn. Cũng bao gồm trong 
các phúc lợi vế súc khỏe là một Chương Trình Trợ Giúp 
Chăm Sóc Người Phụ Thuôc,* cho phép nhân viên được 
"khẩu trữ trước thuế từ tiền lương của họ các khoản chỉ phí 
chăm sóc người phụ thuộc hội đủ điều kiện. 

+ Mắt-xa được xây dụng thành vẫn hóa tại Google. Hầu bết 
các tòa nhà đều có các phòng mát-xa chuyên dụng, được 
quản ý bởi các nhà tr liệu mát xa được chứng nhận. Một 
nhân viên cho rằng các phòng này có "láng vẻ, cảm giác 
ả mũi hương nhứ một spa thực sử”” Nhân viên được 
mát-xa miễn phí vào ngày sinh nhật cũng như khi người 
quản lý và đống nghiệp giới thiệu họ vì đã thực hiện xuất 
sắc một công việc. Và nếu bạn cần một giác ngũ ngẪn sau 
"khi mát-xa, Google sẽ cung cấp những chiếc kén ngủ (nap 
pos): những nơi thư giãn, kín đáo để giúp bạn có thể có 
được gic ngũ đích thực. 

« Nhân viên Google được khuyến khích tập luyện tích cực 
trong ngày lầm việc, với phòng thể dục hiện đại, hướng 
dẫn tập luyện riêng với giá ưu đãi, thiết bị bơi tại chở”, và 
nhiều phòng khám thể thao bỗ trợ nhân viên trong quá 
trình chuẩn bị tham gia vào các đội thí đấu tại chỗ của 


gu bình đó dặng để thúc và ka dẹn 
"rởng nộ hố vữa Lhc mon vàhàilng ng khó he giơ ni hơn à ưng 
hạnh ạt nà h ng ch máng ịng ch my đv ha tp The Mi sống, 
Thách. mớtang tố phác eặn rộ hồ vã nh thấm ào hội và hêng 
cm đunlkâhôngcóbệnht hư (yŠc" 

"Ngấn NHgS/ileïtetEicieil tổ volzgogi đưneteenc xin: 
XNgytt Ba tếng Ashlụ 3 dư rhưt OP đa còn gnlh cwles ml mài 
"Bi kiệp hyiedạngh8bk4hắcs tới rp dưỡng rạch tới uy ongnhà TH 
Bi bà nạ do ch ngư rïbcoegsgii bự |Êáng dị đc lạng mát xe 
9€ nh đÈngcâncửn hi đo g8linbấ thụ đi đa ccam gpE nhĩ 
Sáng ao gữGi dược đểm cu côchổ bự), 
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Google. Các chương trình tập luyện sức khỏe khác bao 
gồm “những người chạy chân không” và chương trình 
'Weight Watchers (tam dịch kiểm soát cân năng), với các 
cuộc gặp gữ được tổ chức ngay trong khuôn viên công ty. 

Mẹfcha nghĩ chăm bé sơ sinh 

« Googje cho phép những bà mẹ mới sinh được nghỉ 5 
thắng, và các tông bố mới” được nghĩ 7 tuần” để thực 
chức năng làm cha, mẹ. Trong những buổi iệc mừng em 
bé sắp ra đời (baby shơwcrs) được tố chức mỗi tháng tai 
công ty nhân viên nhận được các mẹo nuôi dạy trẻ, phiếu 
“mua hàng và mát xa tại chỗ, cùng "gói đấu tử cho bể” là 
"500 đồ la - được gửi vào tài khoản của cha mẹ, với mục 
cđích chỉ dùng cho các dịch vụ nhử giặt ủi, làm vườn và 
cdon dẹp trong vài tháng đầu ” 

Giảitrí 

«- Vão mùa hè năm 2011, Google đã khai trương Tổ hợp thể 
thao Garidld, bao gồm sân bóng đó, sân bóng rổ, bai sân 
tennis bai sân bi sắt (trò chơi boulc của Pháp), bai bố chơi 
"mồng ngựa (horseshoe pit),một khulỗ gồn (putingrgreen), 
và một sẵn khúc côn cấu ` Chán với Garildrồi chăng? C¡ 
cũ các hoại động giải tí khác, ban gẫm chơi ném địa nhựa, 
sản chơi bowling, xe đạp, Capoeiri”, bóng bản, xe scooler 
cdùng trong văn phòng, bila, banh bản và trò chơi điện tử" 

Vănhóa. 

«_ Google cũng thường xuyên tổ chức các hoạt động văn hóa 
ngoài công ty cho nhân viên. Ví dụ, vào thắng 2 nấm 2012, 
Googlc đã mua bết vé của buổi biểu điễn để lưởng nhớ 


Y- Mobde Wakđen tên trưc ca ỘN lakordink lc mứt nghi cất sẽ 
trọ sở hô Hi Kỳ yến cứg cp óc tìaphẩm và ch vụ Cục Nhau lo pm 
c§ệm duy ác năng tp byialà£dẹ, 


+ Capeeah một lạ! nh sghtthgt Kế Kợ gia EMếu e- lề đẹc nhịp đu rà. 
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MidhaclJackson của đoàn xiếc Cingue du Solel ở đấu trường 
'Oakland, và đã tặng vé cũng như tả chỉ phí di lại cho 15000 
nhân viên Google đăng ký đấu tiên. 

Vận chuyển 

« Nhân viên được sử dụng xe đưa rước miễn phí đến nơi 
lầm việc từ nhiều khu vực xung quanh vùng Vịnh, bao. 
gồm San lyancisco xa hơn 30 dặm. Các nhà điều hành của 
Google nói rằng, công ty khuyến khích nhân viên giầm 
lương khí thải carbon của họ (carbon footgrin) vì xe đưa. 
xước chạy bằng dầu dievesinh bọc 5%6, và được trang bị hệ 
thống lọc loại bỏ mọi phát thải có hại ể cả nitrogsen oxide, 
"Tất nhiên có Wifi trên xe đưa rước này, 

« 'Bạn cần một chiếc xe hơif Không vần để. Google cung cấp 
chương trình chia sẽ xe hơi, He, cho nhân viền khi họ. 
đến văn phòng bằng các phương thức vận chuyển khác, 
tGEleet bao gồm các loại xe có lượng khí thải carbon thập, 
như Chevrolet Yolts, Niean LEAT, Mitsubishi [MIEVS, 
Tond Focus Electrics, Ford Transit Conneet Eletics và 
Honda lĩt IWs* Nếu một nhân viên muốn mua một 
chiếc xe hybrid (chạy với cả xăng và điện)với công suất tối 
thiểu 45 dấm một gallon, Google sẽ hỗ trợ cho nhân viên 
này 5000 đã là5t 

Đại bằng các phương tiện tự hành (self-powered) dược 

thưởng dể làm tử thiện 

+ Chương trình đi lại bằng các phương tiện tự-hành của 
Google khuyến khích nhân viên di bô, di xe đạp, trượt 
an, trượt vấn, xe hấy (scootcring) hoặc bất kỷ phương, 
"pháp tự hành nào khác đến nơi ầm việc. Đổi lạ, khi nhân 
Yiên tự hành việc di lạ, ho nhân được một tem kỹ thuật số 
tương đương với số tiến thực mà họ có thể đóng góp cho 
tổ chức từ thiện mà họ chọn ** 
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,Các dịch vụ trợ giúp tại chỗ 

«_ Googje cung cấp các dịch vụ tại chỗ để làm cho các việc 
ặt của nhân viên được thuân lợi hơn, chẳng hạn như dịch 
vụ giật khô và sẵa quần áo, dịch vụ giật tú, thay dấu xe cô, 
làm tóc, sửa chữa xe đạp, ATM và dịch vụ liền hiệp tín 
cdụng, rửa xe hơi và thuê DVD. 

«- Google cũng có nhóm dịch vụ bố trợ để giáp nhàn viên 
trong các công việc hàng ngày, như lên kế hoạch cho bữa 
tiếc tối, hoặc các yêu cầu bất thường như tìm kiếm möt 
quyền trượng nam ngọc cho bộ hóa trang Tlallowccn 
đặc biệLs£ 


Dịch vụ trồng giữ trẻ và Trường mầm nont! 


« Dịch vụ trông giữ trẻ và Trường mấm non của Google, 
Woods & Wetlands (lRững & Dầm lấy), là một trung lâm. 
c6 diện tích 18.500 feet vuông” dành cho 80 trẻ em” 
Chương trình giảng dạy được thực hiện theo phương pháp, 
cggio limilia, in rằng trễ em có năng lực, háo vắt, ò mò 
và giảu trí tưởng Lượng,” Chương trình không miễn phí, 
nhưng ban dấu Google đã trợ giá để nhiều nhân viên của 
ho có thể tân dụng chương trình này, và trẻ cm sẽ ăn sáng, 
ăn trủa và án nhẹ miễn phí ai trung tâm. 

«_ Mặc dù Googletổ chúc “ngày dưa con đến nơi làm việc” và 
“nghy đưa con trước tuổi mẫu giáo đến nơi làm việc” với 
các hoại động dành cho cha mẹ và con cấi công ty cũng 
tạo điểu kiện cho nhân viên môi cha mẹ của mình đến nơi 
làm việc, tham quan Khu phức hợp vân phòng Google, 


"hang 1v Ag034vEx (be) dư vy Hi vo bếp lr i2 nhển lắc 
Huế mới đoiếnte 1M L2laG Mp ưng ếch thi cT ệ căng 
“đạt gi đặc lục p hận hú hi lo độn gi rên đo rề Di vụ 
đạc bạ tên lạ co ha vêncscenlã ca du ứng nam mgi bạc 
“mừng sấn leạ[uaytavicgtexlal lang ung gia(ausay cm) 
lồ trếng tình in tà 3đ thết Đạyh mộfcixYerrgcSp hưng gi lịc mâm 
temfiá tiến duấnHị ho bệưêcHồcc nhổ dữ vê ng ấy lọc. 
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tham dự các buổi hội thảo vể cách sử dụng công cụ lủm 
kiếm của Google, và di nhiên, các bậc cha me dược cung, 
cấp bữa trủa tại một trong các nhà hàng của Google." 


Trợ cấp từ vong 
"Nhân viên của Google được trợ cấp tử vong theo chương 
trình được đưa ra vào năm 2011. Nếu nhân viên Googlc qua 
đời trong thời gian dang làm việc cho Google, bạn dỡi còn 
sống của họ sẽ nhận được một nữa lương của họ môi nắm 
cho mười năm tiếp theo. Thàm vào đó, tất cả các cổ phiếu sẽ 
được chuyển quyền sở hu ngay lập tức, và con cái của người 
cquá cố sẽ nhận được 1.000 đô la mỗi năm cho đến khi chúng 
được 19 hoặc 23 tuổi, tùy thuộc vào việc chúng có là sinh 
iên toàn thời gian hay không." 


NHỮNG NHÀ ĐẦU TƯ 
ĐƯỜNG SAND HILL 
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Drafer Fieher Jurvelon, còn được gọi là DF), là một công ty 
dđầu tử mạo hiểm dáng nể ở Thung lũng Silicon, với vẫn phòng, 
nằm duối chân núi Santa Cruz trên Đường Sand HI, được thành. 
lập vào năm 1985. Được biết đến như một "nhà đấu tử gia: đoạn. 

đấu” (eanly-iageinxeslor") công ty đ tận dụng lợi thế từ một số 
tầm nhìn và sản phẩm đơn giản trước khi chúng trở thành từ của 
riệng - trong đó có ÏIotmail và Skype, cũng như các công nghề 
phúc tạp như Synthetic Cổenoenics - một công ty phát triển “các 
quy trình khoa học mới cho phép ngành công nghiệp thiết kế và 
thử nghiệm các biến cải (cải iễn) gen như mong muốn” DF] hiện 
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đang quần lý các khoản đầu tử r giá 7 tỷ đô la trong một mạng, 
"Mới quỹ đối tác toàn cầu, tập trung vào “những doanh nhân sáng, 
tạo đặc biệt với tham vọng thay đổi thế giới”" 

Tìm Dapee, người sáng lập DJ, là một nhà đầu tr mạo 
hiếm thế hệ thứ ba.* Nội của ông, Tướng Willam H, Dreper Ìc, 
là nhà đầu tư mạo hiểm đầu tiên ở Rờ Tây. Ông đống sáng lập 
Draper, Gaither & Anderson ở Palo Alto năm 1957, và bất đầu. 
tài trợ vốn cho các công ty như Raytbeon. Tướng Draper từng là 
“Thứ trường Lục quân Hoa kỷ, và được biết đến nhiều nhất qua 
vai trỏ lãnh đạo Kế hoạch Marshall su Thế chiến II, tập trung, 
ào ti thiết nến kinh tế Đức và Nhật Bản. Các đối tác toàn điện 
của công ly là Rowan Gaithcr - nhà sắng lập tập doàn Rang, và 
Frederick . Anderson - một tướng không quân dã nghỉ hưu. 
Công ty cũng có các đối tác hữu hạn như nhà lRockcf.ler và công, 
ty dịch vụ tài chính cá nhân của Lazanl Eiêres 

IDmper, Gather và Anderson đã đất ra phấn lớn các tiêu 
chuẩn hiện nay của ngành công nghiệp đầu tư mạo hiểm. Yến 
"mạo hiểm đã trở thành mới quan hệ đối tác, rơi các đối tá toàn 
điện sẽ điều hành, quản lý các quỹ. và đầu tử vào bất cử đầu ti 
1 đến 10% vốn của quý, và các dổi tác hữu hạn góp vào quỹ các 
khoản đầu tử chính yếu, nhưng tất cả mọi người cùng chia sẽ 
thành quả kinh tế khí một công ty khởi nghiệp được bán hoặc 
trở thành công ty đại chúng. la người đàn ông này cũng đặt nền 
tảng cho phương thức các nhà dấu tư mạo hiểm nhận thù lao. 
thông qua phí quản lý và một phần lợi nhuân sau khi các công ty. 
được thanh lý. Phí quản lý được quy định từ 1 đến 2,5% tổng giá 
trị quỹ, được sử dụng để trang trải chỉ phí hoạt động và công tác 
quản ý quỷ, hơn 1à để mang lại sự giảu có đáng kể chocác đối tác 
toàn diện. Khoản thướng từ lợi nhuận của quỷ, với mức chuẩn 
Lir20 đến 304, được chỉ trà sau khi các công ty được thanh lý, và 
các đối tác hữu hạn đã được tr lại toàn bộ khoản đầu tư của ho. 


CC trai của vị tướng này, Wiliam H., Draper lT, tốt nghiệp 
Đại học Yile năm 1950, nơi ông theo học cùng với George HLW. 
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TBush và rở thành bội viên của Dấu lâu và xương chéo (Skull and. 
"Bone), một hội bí mật và quyến lực. Sau khí phục vụ với tư cách. 
"Thiếu úy trong Chiến tranh Thiếu Tiên, ông vào trưởng Kinh 
doanh Harrand và theo học giáo sử Georges Doriot. Draper II 
khỏi dựng Công ty dầu tử mạo hiểm IDrapcr & Johnson vào. 
năm 1962, và sau đó thành lập Công ty đầu tư mạo hiểm Sutter 
HHil vào năm 1965. Ông điều hành Sutter HIll cho đến khi Tổng 
thống Ronald Reagan bổ nhiệm ông làm Chả tịch Ngân hàng, 
Xuất-Nhập khẩu Loa Kỳ năm 198l, và sau đỏ là Phó Tống thư 
ký Liên Hiệp Quốc năm 1985, Ông quay về Thung lăng Siicon. 
về thế giới vốn mạo hiểm vào năm 1395, và thành lập Drapcr 
International, tập trung vảo đầu tư Ấn Độ, Sau đó ông thành 
lập Drapcr Richards. đầu tư vào các công ty công nghệ giai đoạn 
dầu tại Hoa Kỳ; và Công ty Đâu tư Draper, tập trung cung cấp. 
những khoản vốn hạt giống cho các công ty ở châu Âu và châu. 
Á. Ông vẫn là dối tác toàn điện của cả ba công ty đầu tư mạo. 
hiểm này. 

“Contaicủa Wiliam Draper TL, Tìm, gặp John Eiher khi họ 
là đồng nghiệp tai ngân hàng đấu tư Ale, Browrn &: Sons, Năm. 
1985, Tìm Draper rời ngân hàng để (hành lập công ty đấu tư 
mạo hiểm của riêng mình; và sầu năm sau, ông đưa John EEher 
vào để giáp ông huy động một quỹ lớn hơn nhiều nhằm phát 
triển công ty. Vào cuối năm 1994, Steve Jurvetson, lúc đồ là một 
xinh viên năm thứ hai đại học Stanftvd, đã gửi một bác thư với 
những suy nghĩ thấu dáo đến Draper và isher, và cả hai biết 
tăng Jurvetson sẽ có năng lượng, tr tuệ và trực giác để trở thành. 
đối tác thứ ba tuyệt vời của hãng, 

DI nhanh chóng trở thành những nhà (đầu tủ tiên phong 
trong thế giới công nghệ. Draper và Jurvetson đã tạo ra cụm. 
từ Tiếp hị lan truyềr? - (“riral marketing”) trong một bài báo: 
trên bản tin Ngtscape” Sau khi DEJ đầu tư vào Hotmail, Draper 
đã cố gắng khuyến khích các nhà sắng lập nối thêm một thông, 
điệp quảng cáo vào mọi email được gửi di, với nội dung “Tăi 
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bút Tôi yêu bạn. Hãy nhận cmadl miễn phí của bạn ti hlpi/ 
wwvhotrnailcomi”° Dù các nhà sáng lập hotmail từ chối "lan 
tỏa tình yêu? họ đã đồng ý chèn vào trong mỗi cmail một thông, 
điệp quảng cáo cùng một đường dẫn URI, có thể nhấp vào. Theo 
một bản thảo của DỊ] nêu bật các khoản đâu tư của họ, The 
"Rlonader: Một dể tăng cho các Doanh nhân DEJ, “Hotmail đã 
tăng số lượng người đăng ký sử dụng tử con số0 lên đến 12 triệu 
trong 18 tháng, nhanh hơn bất kỳ công ty nào ở bất kỳ phương, 
tiện truyền thông nào trong lịch sử tế giới” Tất cả họ đếu nhận 
ra rằng, yếu tổ quan trọng của việc xây dụng thương hiệu người 
tiêu dùng là sự liên kết mang tính cảm xúc của người sử dụng: 
Liệu tôi có muốn là thành viên của nhóm - trong trường hợp này, 
là bạn bề của lôi, những người đã sử dụng sản phẩm này? 

“Tìm Draper quan tầm sâu sắc đến việc truyền bá một thông 
điệp kinh doanh mang tỉnh toàn cấu. Ông đã sốm nhận ra lợi 
Ích của việc rải vốn mạo hiểm trên khắp đất nước, và sau đói 
ra thể giới, nhương quyến DE] cho hơn một tá bang, bao gõm 
Alsska, Ủnh và New York, và sau đó là ra quốc tế đến Trung, 
Quốc, Singapore, Ulưaina, Nga, Anh và Irland (mặc dù ông, 
thừa nhận rằng ông đã thành công nhiều hơn ở một số nơi so 
với những nơi khác). 


hi cơn gái Jesica của ông đang học tiếu học, Draper khởi 
cđông một chương trình với tên gọi BAWorld (am dịch: Thể giới 
Kinh doanh), một trò chơi nhập vai để dạy các học sinh từ lớp ba 
cđến lớp tảm vẽ tỉnh thần kinh doanh. Trong trò chơi này, học 
xinh hành động nhữ những doanh nhân trong ngành sản xuất 
những chiếc vòng tay tình bạn. Các em chọn ra những người 
quản lý từ trong nhóm của mình, trong khi những cm khác 
nộp dơn xin việc, và trình bày ý tưởng cho các giáo viên (những, 
người đồng vai nhà đầu Lử mạo hiểm) để kêu gọi tài trợ vốn. Bài 
tập này kết thúc với cao điểm là ngày tà chính, khi học sinh lập. 
báo cáo thu nhập và bảng cân đối kế loán để xác định công ty 
cào dược định giả cao nhất. 
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'Nö lục gần nhất của Tìm Draper là việc thành lập Trường 
"Đại học Draper (DU - Dzaper Universty), một trưởng nội trú. 
dành cho các doanh nhân trẻ từ 21-24 tuổi từ khấp nơi trên thế 
giởi để học những vấn để nền tăng của kinh doanh ở ngay trung, 
tâm Thung lăng Silicon. Tìm quả quyết cho rằng, rong khi giáo 
dục truyền thống có những giá trị của nó, hệ thống này là quá 
cứng nhắc để nuối dưỡng các doanh nhàn sáng tạo đấy hoài bão. 
“Có một cát gì đó còn thiếu trong hệ thống [giáo dục] hiện tạf, 
Đraper nói * Xá cho cùng, một số doanh nhân xắng tạo hàng đầu. 
thể giới hoặc bỏ dỡ đại học, hoäc thậm chí không bao giờ đốn. 
đó, điển hình nhất là SteweJobs, Larry Elison, Mark Zucketberg, 
Michael Dell,và Ngài Richard Branson. Draper tin tường vào việc 
đào lạo những doanh nhân mẫm non (buckiing entrcprcneurs) 
này trong những nhóm năm-người, đủ lớn để các cá nhân có 
thể đồng góp giá lrị của họ, nhưng đủ nhỏ để đầm bảo không, 
ai có thế ấn tránh được. Các lớp học bao gồm các ngành truyền. 
tbống như kế toán. luật và đầm phán, đến những cuộc khẩm phá 
sáng tạo thông qua các hoạt động như hội họa, trồng trọt theo 
phương pháp thủy canh, về các buổi bọc guitar. Các doanh nhân 
trẻ của DU được mong đơi sẽ đến đáp lại những gì họ đã nhận. 
được bảng cách quay về các lớp BizWorld để giảng dạy thể hệ 
doanh nhân sáng tạo tiếp theo. 


TƯỚNG GEORGES DORIOT 

'Georges Doriot, một người Paris di cư sang Hợp chủng quốc 
Hoa Kỳ để lấy bảng Thạc sỹ quản trị kinh doanh, là cha để của 
vốn dầu tư mạo hiểm như chúng ta biết ngày nay. Năm 1946, 
Đoriot, lúc đó là giáo sử trường kinh doanh Llarrard, cùng với 
"Ralph Eianders và Karl Kompton - cựu chủ tịch MIT, thành lập. 
CCông ty Nghiên cứu và Phát triển Lloa kỳ (Âmeican Ikescarch. 
and Dzvelopment Corporaion - ARDC) tại Boston; dây là công, 
ty đấu tử mạo hiểm đầu tiên, và là công ty đấu tiên đấu Lử vào 
"những người lính có óc kinh doanh sáng tạo vừa trở vẽ từ Thế 
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chiến thửIT® ARDCcũng là nhà đầu tử cổ phần tử nhân (privatc 
cequityý' có tổ chức dâu tiên, khi nó chấp nhận tiễn từ các nguồn 
khác hơn lề tử những gia đình giàu có. Khi niếm tin vào mô. 
hình vốn mạo hiểm được củng cố vào năm 1357, ARDC đấu tư 
70.000 đô la vào Công ty Thiết bị Kỹ thuật số (Digitel öguipment 
Corporation, DEC), một công ty máy tính sau này trở thành 
“hà cung cấp hàng dầu về phần mềm và thiết bị ngoại vỉ - thiết 
bị kết nối với máy tính chủ. Sau đợt IPO của DC vào năm 1968, 
công ty được định giá là 355 triệu đồ la, tương ứng với lợi nhuận 
cđầu tử hơn S00 lần, hay nói cách khác, với một tỳ lẽ lợi nhuận 
quy năm là 10186" 


'VỐN ĐẦU TƯ MẠO HIỂM ĐÃ TÌM ĐƯỜNG ĐẾN. 

THUNG LŨNG SILICON NHƯ THẾ NÀO. 

'Vấn mạo hiểm có mặt ở Thung lông Slican ngay cả rước 
khi vùng đất này có tên nhứ thế khi một nhà đấu tư tiên 
phong, tên là Erank Chambers huy động được 5 triệu đỗ la 
ào năm 1959 và thành lập Công ty Quản lý vốn Continental 
(Coninental Capital Corporadion). Chambers và anh trai 
Robert chịu ảnh hưởng rất lớn từ các bài giảng của George 
Dorot tại Harvard. Công ty đấu tử của Erank đà trở thành 
bậc tiến bối cho loại ải trợ ÿ: gi nhuận lồn) điều 
sau này đã truyền la cho cộng đồng dầu tư của Thung lũng 
Siieon. Và chính Canlinental Capitalđã trở thành Công ty Dầu 
tự doanh nghiệp nhỏ (Smrll Buddness Investment Cortpany ~ 
SBIC) đầu tiên. Chương trình thành lập các công ty SBIC đã 
được chính phù liên bang cho phép vào năm 1958, giúp kích 
thích nến kinh tế quốc gia thông qua dấu tư cổ phần tử nhân để 
giúp tăng trưởng và mở rộng kinh doanh nhỏ, mội động thái đã 
châm ngôi cho sự tầng trường ð at các công ty đầu tư mạo hiểm 
hầu như chỉ qua một đếm," 


`. PRRMR q0 cỗ gÖền nhi, h K đ tự ảo c công tự nhìn thông 
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Sau đó là Arlhur Rock, người nổi tiếng vì đã tÌm được một 
chốn dung thân và vốn iếng cho “Tâm Kẻ Phản bội? như tôi đã 
để cập trước đổ trong cuốn sách này, Rock bất tay hợp tác với 
“Tomry Davis vào năm 1961. Davis một luật sư và là chủ tịch. 

tông ty Kem County Land, đã huy động 3⁄5 triệu đô la tử một 
số nhà sáng lập Fairchild Semmiconduector, để thành lập công ty 
tđầu tử mao hiểm “Daisvà Rock” San Erancisco. Câu thần chứ. 
kim chỉ nam của công ty “Chống lưng dúng người; đã truyền. 
cảm hững cho các thể hệ đầu tử mạo hiểm cho đến ngày nay: đấu. 
tí vào dội, nhóm (the team) hơn là vào ý tưởng. Davis và Rock‹ 
đửã to ra một công ty cực kỳ thảnh công, Công ty đã đầu t vào 
Scientiic Data Systzrs, một doanh nghiệp được thành lập năm. 
1961 bởi Max alcvsky, một cựu bình của Dackard Ăll,cùng với 
mười một nhà khoa học máy tính khác!" Doanh nghiệp này là 
ơi đầu iên sử dụng các bóng bản dân siicon cũng như sớm tiên. 
phong sử dụng (early adopter) các mạch tích hợp; và vào năm. 
1969,nó đã được Xerox mua lạ với giá 980 triệu đô la. Sự hợp tác 
giủa hai người này kéo dài cho đến năm 1968, khí Davis bắt đầu. 
mộ quan bộ đối tác mới và thành lập Quỷ Mayñcld. 

T]ên cạnh Scientiic Data Systemns,hai thành công ngoạn mục 
khác của Rock là các khoản dầu tử của ông vào Intel và Apple. 
TRork dã giúp Bob Noyce và Gordon Moore vốn hỏa Iuel, và su 
đó thiša nhận rằng dây có lẽ là công ty duy nhất ông dầu tư vào. 
nà ngay từ đấu ông cảm thấy chắc chắn sẽ là một thành công lo 
lớn, nhờ tài năng của Noyce và Moore. Tuy nhiên, Rock có lẽ nổi 
tiếng nhất với sự e sợ của ông khi là nhà đấu bí giai đoạn đấu. 
của Apple. Ông ngần ngại khí Stere Jobs, lúc đó là một kẻ hippi, 
Xi mái tóc dài, mang đếp tông, bước vào văn phòng của ông và 
trình bây ý tưởng của anh. Nhưng Jobs đã nổi năng lửu loát và 
năng động đến mức khiến Rock nhanh chóng vượi qua sự hối 
hoàng ban đấu và trở thành nhà đầu tư dầu tiên của Apple. 

Vào những nằm 1960, các nhà đầu tử mạo hiểm đấu 
tiên thường tụ họp mỗi tháng một lẫn tại Câu lạc bộ Đại học 


90. TrungtingSScon 


(Universiy Club) ở Nob Hi dành cho Hiệp hội Bở Tày của các 
nhà đấu tự mạo hiểm, và chỉa sẽ thông tin về những ý tường họi 
"ghe được tử các doanh nhân sắng tạo mầm non. Vào những năm, 
1970, cộng đồng vốn mạo hiểm, thường dược gọi là “Nhóm đã 
rời khỏi San [renciso và định cử trên Dưỡng Sand LIIIỡ Menlo. 
Park, cách Đại học Sianford vài dãy nhà. Nằm gia San Erancisco. 
và San Jose vị trí này kết nối với bai sân bay lớn cũng như các bất 
động sản đồng quê (pasloral propcrtics) dọc đường ö Palo Alto, 
Los Altos, Los Alos HHils, Atherton và Woodside. Dường Sand. 
II trở thành phiên bản Bờ Tây của Phố Wall 


ĐƯỠNG SAND HILL 


Năm 1972, Eugene Klainer và Thomas J. Đerkins đã khai 
trương một công ty đấu tử mạo hiểm tại số 3000 Đường Sand. 
TIM Kieiner là một trong “Tăm Kẻ Phản Bật? và Perkins trước 
cđây là Thạc sỹ quản trị kinh doanh Harvard, người cũng đã 
tham gia các lớp học của (2eorges Doriot, và sau đó làm việc 
cho David Padand, Hai người đần ông đã được giới (hiệu với 
"nhau bởi Sandy Robertson, nhà ngân hàng đầu tư danh tiếng 
San Erancisco,Sandy Robcrtson tin rằng hai người đàn ông này. 
sẽ là một đội tuyệt vi, bởi vì họ là tuýp những người sẽ đóng, 
Bố rất lớn trong vai trò cổ vấn tích cực cho các công ty mà. 
họ đấu tử. Sau đó, hai người được Erank Caufild, tốt nghiệp 
Học viện Quân sự Hoa Kỷ tại Wext Poinl, và irook Byerx, một 
egu doanh nhân công nghệ sinh học, cùng tham gia. Nhưng, 
những gì Kleiner erkins Cauield Byers (KPCB) đã làm một 
cách Khác biệt là họ khuyến khích các cộng sự của mình tự 
thành lập công ty, một hành động sau cùng đã giúp tạo ra một 
số doanh nghiệp hàng đầu thế giới như Tandem Computers, 
America Online, cneniech, Neieape, Sưn Microsyslems, 
Google, Amazon, Verisign và Šymantec. 

.Kieiner và Pcrkins không phải là các nhà tài chính, mã là 
những doanh nhân sảng tạo có kính nghiệm xây dựng các công 
ty khác. KPCB đã trở thành công ty dấu tư mạo hiểm hàng dâu. 
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thể giới.“ Dường Sand LHII thực sự đã trở thành tâm chấn của 
vốn dầu tư mạo biểm. Nó trở nên nổi tiếng đến ni, vào năm. 
1997, theo nhà đấu tư mạo hiểm Bob Davcy, một phí công của 
bãng hàng không Nhật Bản, trên đường bay đến sàn bay quốc. 
tế Sản Erancjsco từ Tokyo, đã nghiêng cánh máy bay để những, 
hành khách doanh nhân Nhật Bản có thể nhìn thấy con đường, 
này tử trên không, Phần lớn các công ty đấu tử mạo hiểm xếp. 
thành cụm trong một quảng dường dài đưới một dặm rười, nằm. 
iũa Cao tốc 280 và Trung tâm Mua sắm Sharon [Ieights. Nhiều. 
tồa nhà văn phòng bai đến ba tầng không hiển hiện ngny khi 
hoạt nhìn, bởi chúng hòa vào cảnh quan thiên nhiên của cây cối 
về sườn đối. 

“Năm giữa số2100 và3000 của Đường Sand HIiIIàhơn880công 
ty đấu tí mạo hiểm nổi tiếng nhất thế giới, bao gồm Andreessen' 
Torowitz, Benchmark Capil, Charles River Ventures, Draper 
Tiher Jurvelson, Eievation Partners, Greylock Parincrs, Kieiner 
PerlinsCaufcld& ycrs, Ieapfrog Venlures, Lighispxcd Yenlure 
Đannes, Quỷ Mayfdd, Menlo Vemures, Mohr Davidow 
'Yenlures, Morgenthaler Venturcs, New Entrerprise Associates 
(NEA), Oạk HN Venture Partners, Pequot Yentures, RedpoinL 
`Yentures, Sequoia Capitsl, Shasta Ventures, SVB Capital (Ngân. 
hàng Thung làng Silcon), Tenaya Capital, The Blacketone Group, 
US Venture Parincrs và Venrock Associalcs, bên cạnh những, 
công ty khác. 

-Vào giữa những năm 1990, Đường Sand Hi! trở thành bất 
động sản thương mi đất đỏ nhất thế giới, với giá khoảng 144 
dò †a mỗi feet vuông 92 


CUỘC CHƠI ĐƯỢC CHƠI RA SAO 


“Các nhà đầu tử mạo hiếm đấu tư vào các doanh nghiệp khởi 
nghiệp với hy vọng có lợi ức cao trên tiến đầu tr, Ý tường ban. 
cđầu đăng sau vốn mạo hiểm là để những cá nhân giàu có -và sau. 


m—m.... 
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này là các nhà đầu Lử được tổ chức - có tiềm năng gia tăng gấp 
đôi lợi tắc tử đầu tư so với mức mà họ có thể nhận được trên thị 
trường chứng khoán. Ngày nay, theo Hiệp hội vốn đấu tư mạo. 
hiểm quốc gia, các nhà đầu tử mạo hiểm lớn nhất là các quỹ hưu. 
trí (chiếm 37% các nhà đầu tu); các doanh nghiệp (23%); các tổ 
chức quỹ và vốn hiển tặng (16; các gia đình và định chế xãhí 
(12%); và những nguốn khác (12). Võn đầu tử mạo hiểm dần 
đã được định nghĩa là "sự tài trợ được quản lý chuyên nghiệp. 
và đấu tử dang cổ phần vào cóc công ty tử nhân non trẻ có định 
hướng tăng trưởng ”'< 

Một công ty đầu tử mạo hiểm sẽ cố gắng huy động quỹ với 
thôi hạn mười năm, nhưng dấu tử phần lớn số quỹ này trong, 
vải năm đầu. Một khi phẩn lớn số quỹ ban đầu đã được đầu tr. 
ào các doanh nghiệp được lưa chọn, công ty đấu tư mao hiếm 
sẽ tìm cách huy động thêm một quỹ khác. Trong số các khoản 
cđầu tử đỏ, “ba [rong số mỗi mười khoản đấu tử] sẽ bị xóa số, ba 
khoản đầu tử khác sẽ có lợi nhuận thấp, ba khoản đầu tư khác 
nữa mang lại lợi nhuận tối, và một sẽ có kết quả tuyệt vời. Không, 
phải những cử trúng trung bình, mà những cú trắng lớn mới 
mang tính quyết định"? Bob Pavey, một nhà đầu tư mạo hiểm 
ải hạn từ Morganthaler, cho biết. Kỳ vọng là có lợi nhuận trung, 
bình từ 5 đến 10 lần trên vốn đầu tử trong khoảng thời gian từ. 
năm đến bày năm 

Điều làm cho nhà đầu tử mạo hiểm ở Thung lũng Silicon 
trở (hành độc nhất vô nhị là những gì ông ta hoặc bà ta tìm 
kiếm ở môt doanh nhân sáng tao. Đấu tiên và quan trọng nhất, 
sự tương tắc là hoàn toàn theo dịnh hướng của một mối quan 
hệ. Một nhà đầu tử mạo hiểm, người không thích được nêu 
tên, đủa rằng, mối quan hê giữa các nhà đấu tử mạo hiểm vài 
đoanh nhân còn kéo dài hơn nhiều cuộc hồn nhân, do đồ ngay 
tủ đầu, giữa ho phải có một sự thu hút lần nhau nhất định. Nói 
chung, nhà dấu tư mạo hiểm muốn biết liệu doanh nhàn đó. 
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có năng lực thực sự và có kỳ vọng phù hợp thực tế hay không, 
và quan trọng nhất là với lực lượng thị trường thay đổi rất 
nhanh, liệu anh ta có thể nhanh chóng xoay trục khi cần thiết 
hay không. Trong cuốn sách The S/artup Game" của mình, 
II Draper xác định, trong quan hệ đối tác giữa các nhà dấu 
tử mạo hiểm và doanh nhân, có mười sai lầm hàng đầu mã các 
doanh nhân có thể tránh được:'* 

1. Đưa ra các dự doán quá lạc quan vế quy mô thị trường và 

thụ hút khách hàng, 
3. Đánh giá thấp tiến độ thồi gian; 


Ó. Cổ sức tử làm mi thử; 
Không tình thông trong việc trình bày ý tưởng cho nhà 
dấu 
5. Không biết thu nhỏ 
6. Không linh hoạn; 
7. Không phát triển một kế hoạch tiếp thị rõ rằng; 
% 
% 


ï khi cần thiết: 


"Thành lập một Tội đồng quản trị chỉ gồm bè bạn; 
ý. Không hành động trong lúc suy thoái và 

10. Không biết đúng cách để tiếp cận các nhà đầu tỉ mạo hiểm, 

“Các nhà đầu tư mạo hiểm dần dấn trở thánh huấn luyện 
viên của các doanh nhân sống tạo mà họ chọn lưa. Cũng giống, 
như thế giới thể thao chuyên nghiệp, họ chọn vận động viên. 
và thời điểm đưa vận động viên vào sân đấu, và cổ gắng tạo 
những diều kiện thuận lợi nhất cho vận dộng viên của mình. 
"Nếu không có sự quan tâm và bí quyết của những huấn luyện. 
viên này, nhiều doanh nhân trẻ sẽ mất rất nhiễu thôi gian trên. 
“bảng ghế dự bỈ - lãng phí thời gian, tiền bạc và năng lượng cho. 
những công việc sai lầm. Bằng chứng nằm trong số liệu thống, 
kế - sau khi có được vốn đầu tư mao hiểm, hấu hết các công ty 


mm 
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cđếu nhanh chóng hơn, một cách có thể do lường được, trong 
Yiệc đứa sản phẩm của ho ra thị trường 

Điều mang lại cho các doanh nhân sáng tạo ở Thung lùng 
ïlieon một lợi thế cạnh tranh trong việc tiếp cân vốn một 
phần là yếu tổ địa lý. Nhiều nhà đầu tư mạo hiểm Thung lũng 

icon giới hạn khoản đầu tư của họ cho các công ty nằm 
trong bản kính hai giờ lái xe. Theo báo cáo mới nhất của Hiệp 
hội vốn mạo hiểm quốc gia, kỷ nghệ vốn mạo hiểm đầu tử lên 
tối 3.945 đà la trên mỗi cứ dân ở Thung lãng Siicon so vấi 
chỉ 43 đô la trên mỗi cư dân ở các bang còn lại của Hoa Kỷ, 
bao gồm các thành phổ như New York và Boston.” Đó là tỷ lệ 
91:1. Đầu là lý do cho điều này? Bồi vì mi quan hệ giữa nhà 
cđấu tư mạo biểm và doanh nhân sảng tạo là tối thương; việc 
cố vấn, tự vấn phải đánh giá được, và tốt nhất là qua mặt đối 
mặt Tại mọi thời điểm, một đổi tác có thể đầu tử vào tối đa 
một tá công ty và cần phải thường xuyên gấp gỡ ban quản lý 
của các công ty đó. Do đó, đối tác đó không thể nào dành quá 
nhiều thôi gian cho việc di chuyển trên đường, Các nhà đồng 
cđầu tư, luật sử, kế toền và ngôn hàng đầu tú, là một phần quan 
trọng trong thành công kinh doanh, cũng phải được quản lý 
Tuy nhiên, các điều kiện kánh tế đang chuyển động và công 
nghệ truyền thông được cải tiến đang làm thay đối cách thức 
thực hiện kinh doanh. Trên thực tế, các công ty đấu tư mạo. 
"hiểm Thung lãng Silicon đã bất đầu tăng cường tìm kiếm các 
cơ hồi đầu tư ở nước ngoài như lsrael, Trung Quốc và Ấn Độ; 
nhung những khoản đấu tư này sẽ không bao giờ sánh được 
với những khoản đểu tự cho các đồng nghiệp của họ ð Thung, 
Tăng Siicon. 
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'VŨNG LẦY CỦA VỐN ĐẦU TƯ MẠO HIỂM: NHỮNG 

ĐIỀU KHOẢN VÀ LỢI NHUẬN GÂY TRANH CẤI 

“Câu chuyện kéo đài gần một thập kỹ sau kể rằng, trong thời 
gian bùng nỗ internet vảo giữa nhãng nấm 1990, giao dịch giữa 
các nhà đầu tr mạo hiểm và các doanh nhân sáng tạo được cho 
là được phác thảo trên những tờ khăn giấy trong bữa ấn trúa 
hoặc buổi cà phô. Nhung tôi không bao giờ tủm được một nhà 

tr mạo hiểm nào sắn sàng xác nhận điếu này: Mắc dù vậy, 
vã để lại dư ềm, tầng hát kỳ doanh nhân sáng tạo nào cũng có 
thể huy đông được vài triệu đô le nếu họ có ý tưởng làm một cái 
gì đồ trực tuyến; và, vào năm 2000, tổng vốn đầu tư mạo hiểm 
đã đạt đến đình điểm của nó, với 992 tỷ đô la, phần lớn vào các 
công ty trực tuyến. Chỉ một vài năm sau đó, thế giỏi vốn mạo 
hiểm Đưỡng Sand HII đã nổi tiếng về lòng tham thay vì lương 
trị, sự hiểu biết, và nhiều công ty được (bảnh lập vào thời bằng 
nổ đã biến mất trong giai đoạn suy thoái. Đáp lạ, các nhà đầu 
tí mạo hiểm bắt đấu thương lượng một loạt các điều khoản mới 
cho thế giới mới này, Vào năm 2003, phóng viên Matt Marsball 
của tờ Sảm lose Mercury News, viết một bài báo cổ tựa để "Các 
nhà đầu tự mạo hiểm học các thà thuật mới để vượt qua suy 
thoá: nói về môi báo cáo rằng bai đối ác của công ty Eemwick 
& Wes, Barry Kramer và Michael Patke:, đã gửi thông tn cho 
khách hàng của họ liên quan đến một loạt điều khoản mà các 
"hà đầu tư mạo hiểm dang cổ gắng đàm phán. Marcballviết,“Nó 
[báo cáo của Fenidk & Wesl] đã định ra một số điều khoản phì 
ý mà các nhà đầu tử mạo hiểm dang cổ gắng đưa vào các hợp 
đống của họ, chẳng hạn như tnột điều khoản bí hiểm có giá trị 
cao, được gọi l các u đài hanh lý cấp cao”? 

“Trước thời bong bóng internetbị vỡ, nếu một doanh nghiệp 
khởi nghiệp được bản, nhà đầu tư mạo hiểm sẽ dời dược lấy 
lại iến trước tiên trước cả kh những người đồng sắng lập và 
hoặc nhà quản lý có thể thấy bất cử một đồng xu nào, và nó 
hoàn toàn hợp lý Sau vụ đổ vỡ đô, trong tình trạng có thể được 
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mô tả đúng nhất là sự hiệu chỉnh quá mức, các nhà dấu tư mạo. 
hiểm bắt đầu đòi lạ không chỉ khoản dấu tứ ban đầu của họ, mà. 
côn gấp đôi hoặc thậm chí gấp ba những gì họ đã bỏ ra, Hảo cáo 
ccủa Kramer và Parker buộc phải đặt câu hỗi về tiêu chuẩn hóa, 
đặc biệt là cho các doanh nhân ngoài hung lãng icon hoặc 
thế giới công nghệ. Nhãng gì bắt đầu như một báo cáo một lần 
giờ đã trở thành báo cáo "Khảo sắt vốn mạo hiểm hung lùng 
SiieonF (Siicon Valley Venture Survey) định kỳ hàng quý, không, 
chỉ cung cấp các tiêu chuẩn vế điều kboản mà còn cả dữ liều của 
ngành, bao gồm các xu hướng trong dầu tư mạo hiểm, sắp nhập. 
à mua lạ, các hoạt động IPO, bên cạnh những xu hướng trên 
các thị trường thứ cấp và vốn đầu tư mạo hiểm doanh nghiệp. 
Nö cũng bao gốm bất kỳ bình luận nào vẽ “tâm lý” của vốn mạo. 
"hiểm và so sánh thành quả dầu tư với sản giao dịch NASDAQ”" 

Tháng 5 năm 2012, Quỹ Kauffman (Kauffman Foundaton) 
đã phổ biển một bản báo cáo gay gắt về đầu tư mạo hiểm cũng, 
chữ kết quả của nó so với các thị trường công chúng. Tiêu để 
“Chúng tụ dã gặp kẽ hà... Và hắn chính là chúng ta: Những bài 
học từ hai mới năm dấu tử của Quỹ Kadliman vào các quỹ đấu 
thể mạo kiểm và Niềm hân hoan của Hy vụng chiến thẳng Kinh 
nghiện”: Báo cáo chỉ ra rằng, thu nhập của vốn đầu tư mạo 
"hiểm đã không đánh bại các thị trường công chúng trong hấu 
hết các năm của thập kỷ trước, và thâm chỉ ti hại hơn, nó cho 
thấy ngành công nghiệp này đã không hoàn lạ các khoản tiền đã 
được đầu tử t năm 19927 Thật dễ dàng để chỉ tay dồ lỗi trực tiếp 
cho các nhà đầu tư mạo hiểm - có quá nhiều công ty trong số bọ, 
họ dang huy động quá nhiều tiến mặt, họ cũng dang ngối trên 
các đồng liền mại, họ đang đểu tư quá nhiều tiến mặt, họ đang, 
"mang quá nhiều tiến mặt về nhà... bạn hình dung được rối đó”? 

"Tuy nhiên, Bric Ricsnhìn thấy một vấn để lớn hơn nhiều mà 
vốn mạo hiểm đã làm ngơ, một vấn để mà ông gọi là màn kịch 
thành công. "Người la đang huy động tiến, và sau đó sử dụng số 
tiền này để làm cho mình trồng có vẻ thành công thay vì tạo ra 
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giả IrÏ; Ries nói. Diễu Ries muốn nói , việc một doanh nhân có. 
thể huy động vốn mạo hiểm không đảm bảo rằng họ dang trên. 
con đường dân đến thành công, “rong công việc của mình, ôi 
thực sự tập trung vào việc cổ gắng “cứu với” càng nhiều người 
[doanh nhân sáng tạo] càng tối, lái họ trắnh xa một nến kỉnh tế 
dựa trên sự cường diệu để hướng tới nền kinh tế kiến tạo giá trị 
thực. Và để làm điều đỏ, tôi nghĩ chúng ta phải phát triển mội 
thước do khoa học về độ chính xác xung quanh những thứ là các 
chỉ số để đánh giá một công ty thành công rong việc ạo ra gi trị 
và thực sự tiến triển... nhũng chỉ số cho phép chúng ta biết được. 
họ thải sử đang thực hiện những thử nghiệm có giá trị” 

“ong quá trình nghiên cửu cho cuốn sách này, các nhà 
dđầu tư mạo hiểm khác đã phần nàn riêng với tôi về “hiệu ứng 
Taccbook” - một thuật ngữ không có ý để cấp đặc thù đến công, 
ty Facebook, mà đến truyền thông xã hội nói chung. Vẽ cơ bản, 
hầu bết các nhà đầu Lử mạo hiểm mả tôi phỏng vẫn đều cảm 
thấy rằng, nhiều đối tác hữu hạn của các công ty dầu tư mạo. 
hiểm dang bất đầu đặt kỳ vọng không thực tế về thu nhập đầu lử. 
"Nhiều người trong sổ họ không muốn chờ dợi từ mười năm trở 
lên -Tà khoảng thồi gian cân thiết, (rong nhiều trường hợp, để có. 
thể thấy lợi nhuận từ các dự án đổi mới sắng tạo thật sự, hay từ: 
những tiến bộ trong khoa bọc đời sống, hoặc những công nghề 
mang tính chuyển hóa (transformational technologjes). Hiện 
tương thành công chỉ qua một đêm này là tương đối mới, và có 
lê sẽ vẫn tiếp tục tổn tại, tuy nhiền thực tế à chỉ có một số rt ít 
các công ty (thành công) như Facebook, nhưng lai cổ hàng ngàn. 
công y được vốn mạo hiểm dầu tư sẽ thất bại 


TÙY VÀO VIỆC BẠN HỎI AI 

Nếuban hỏi Marc Ândrecsen.nhà đầu lẻmaohiểm ð Thung 
lũng Siicon và đồng sắng lập của Andreessen Horowitz thì ông 
tún răng Thung kìng Silicon đang ở vào năm thứ 12 của 25 năm 
phát triển bùng nổ. Tất nhiên, Ándreessen Horowig,là một trong, 
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số các công ty đầu tử mạo hiểm có sự tăng Irưởng mạnh mề, 
“Trong năm 2012, nó đã hoàn lại gấp đôi quỷ dầu tay (debut fund) 
10 triệu đô la được huy động vào đầu năm 2009, nhờ các khoản 
cđầu tư khôn ngoan vào Skype, Instagram, Fuslon.io và Nicera. 
các doanh nghiệp đã được mua lại như những đầu tử hiến vụng, 
bởi các công ty lớn như eBay'), Facebook và VMWare. 
Cambridge Associalcs, một công ty nghiên cứu độc láp ở 
Boston, chuyên tư vấn dấu tư, bàn cải về những phát hiện của 
Quỹ Kaofiman và nêu rõ trong tiêu để báo cáo năm 2012 của 
mình, “Trong năm 2011, các quỷ dấu tư cổ phần tư nhân Hoa 
Kỳ và đấu tử mạo hiểm” đã có kết quả vượt trội so với các cổi 
phiếu công chúng, theo báo cáo của Cambridạe Associates 
enchmarks: Báo cáo cho thấy, cả vốn đấu tư cổ phấn tử nhân vài 
vốn đâu tự mạo hiểm đều tạo ra lợi nhuận hai con số trong năm 
2011, vượt tri so với kết quả của các vốn cố phần công chúng, 
(public equily) tương ứng trong một năm đấy sóng gió đối với 
các thị trường và (toàn bộ) nến kinh tế” 
Theo áo cáo 011 4ã đại được mắ cao gắn như Kỷ lực trung sắc cuộc 
olvốn [một quyền kựp pháp cho phếpcóc quỹ mẹo hiếm được yêu cấu 
các nhà đấu bựchuyền sổ vến mà họ đã ho] tác đấtlác ba hạn lên 
đế hơi 7 t đã la aing quan trọng hơn, các nhã đầu tế hữu hạn 
“được trẻ liới mức ỹ lục trơg 25 sôm vi gấ 9 ỹ đồ cả lai du 
cảng đểdhủ ý”. Andhen AuevEoch giảm đốc điều hành và người đăng 
“lâu hộ phận Nghiên củ Đâu tự tự nhện tại Camvldpe Asovfalex cho 
"hết “Các cuộc gọi vến, đạc bệ tĩ những nằm hủ: hợn 2005 à 2007, 
Kết lạp vớt một môt trường gấ qug vữa phit rong những nàm gấn 
“độ, ẽ ghịn giãm bat những tHoản vấn da cam lớt nhung chun dược 
đấu tí Vật Chí tả lạ kỳ lạccó thếpiản ảnh sự hoàn i cá giao đc: 
được chỦ li từ âu nung Bị ì hon thủ yếu suy tu, căng nhí 
wphẩn ẩn nhĩ tôi trung nưa bán, sắp nhập và IPO đếm vi nối 
và năm 20112) 


E- cọ me Hyyc rà liền, 9 năm 2005 vá 26 ý dỡ Yắc táng 5 m 0L, 
ViEri nh li Vợ YTglEsldblr 

L3. 0E ®önde He endYetex Codlfenlk(Cíc gu đfkdcố há kín Iex Kỹ 
7aMMalụ mạthếP là nhingỹ đHatự đợc đúc eccđ5 lo lạn cômc 
Lách ma cnoúc hùng công intấn án bên ng kh. 
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Dù lợi nhuận đầu tư thực tế nằm ở mức nào, vốn mạo hiểm 
và thanh khoản trên thị trường sẽ bị tác dộng bởi những điều. 
kiện kinh tế giống nhử các thị trường công chúng, Tìm Draper 
gọi nó là Sóng Draper (Draper Wave), những đình và dáy của 
vốn mạc hiểm kế tử giữa thế kỷ 20, những thứ được mô phỏng, 
theo những sụt giảm tự nhiên của nền kinh tế, và một sự hổi sinh. 
của vốn mạo hiểm theo sau sự thanh khoản trên th trường. 


SỰ TÁI XUẤT CỦA CÁC THIÊN THẦN. 

Sự thịnh vượng tột bậc ở Thung lãng Siicon đã đặt nến tìng, 
cho tiến bạc "nhỏ xuống” Hệ quả là, các doanh nhân sing lạo 
mầm non không phải lúc nào cũng phải huy động tiền đầu tư 
chuyển nghiệp ngay lập tức. Các ỷ phú và triệu phú địa phương 
thường giữ vai trồlà các nhà đấu tự hạt giống và nhà đầu tư thiên 
thần. Và ong số họ, không có nhà đấu tư hiên thần nảo sung; 
súc hơn Ron Conwsy. 

"Năm 1979, Conway, ở tuổi 28, đà là phó chủ tịch bán hàng 
tại Alhos Campuler Sylems, một nhà sẵn xuất máy v tính tiên 
phong Công ty đã được chào bán ra công chúng vào năm 1982, 
và Conway đã trì thành một đa triệu phú (mulúmillionsire). 
`Vài năm sau, ông rồi công ty nhưng khi công ty bát đầu tan rã, 
David Œ. Jackson, nhà sáng lập và chủ tịch công ty, đã thuyết 
phục ông trở lại làm tổng giám đốc. Năm 1950, Comway bán 
“AIloscho Acer, một nhà sản xuất rmáy tỉnh Dài Loan, và đã lạo 
được gia tài cá nhân đủ lớn để ông có thể không bao gi phải 
lầm việc nữa. Sau đó, vào năm 1994, Conway đã phát hiện ra 
niềm dam mê đấu tư của mình vào các công ty inlerneL, và để 
nghị các triệu phú inlerne mới (hành công tử Amazoa, cBay 
và YRhool, cùng như những nhân vật tên tuổi trong giới thể 
tbao, giả trí và chính trị cùng tham gia vào quỹ dầu tử của ông, 
"Không bao lâu, danh sách của ông bao gầm các ngồi sao sắng, 
hữ Shaquille ƠNNeal, Ashton Kutcher, Arnold Schwarzcncggcr 
và Henry Kieenger. Sức mạnh tập thể hàng sao của họ đã rất 
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hiệu quả trong việc ươm rhẩm, nuôi dưỡng thể hệ kế tiếp của 
"những tải năng khởi nghiệp sắng lạo. 

5V Ang.l, quỷ đầu tư hiện tại của Conway, đã (hực hiện hơn 
300 khoản đầu tu, với những Khoản tiền từ S0 000 đến 200000 
cđôla, chủ yếu vào các công ty khởi nghiệp còn ở giai đoạn phối 
thai. Một số thành công lớn nhất của ông trong quả trình này, 
bao gồm Zappos, MinL. và AdMob, đã mang lại lợi nhuân chín- 
và những công ty khác, như Groupon, Twitr, Šquare, 
Dropbox. và Airbnb đã được chào bán ra công chúng và mang, 
lại lợi nhuận đáng kể Chắc chắn, đã có rất nhiều nhĩng khoản 
cđấu tử thất bại, nhưng nói chung, Comay tiếp cận các khoản. 
cđấu tư của mình khác với thế giới của vốn mạo hiểm. Theo một 
bài báo trên trang CNN Money ngày IÚ tháng 2 năm 2012, TRon 
Conway là người bạn tốt nhất của doanh nghiệp khỏi nghiệp. 
tại Thung lùng Siicon) ông không là thành viên của bất kỳ hồi 
đồng quản trị của bất kỳ công ty nào mã ông đầu tử, nhưng ông, 
giúp các doanh nhân của mình kết nối với nhiững người có tiếng 
tăm whoy whơ”) trong thế giới công nghệ, cũng như trong các 
phương tiện truyền thông quốc gia và các nhân vật kinh doanh 
truyền thống. “Danh sách đổi lắc thiền thắn Thung lãng Silicor"` 
(SV Angel partnerlist) của Comway, một tài liệu đãi I trang với 
hơn 1.300 cái lên, bao gốm những người như Larry Page, Šergey. 
Brin và các nhà điều hành hàng dầu từ Szleforce com và Twitez, 
cũng như các nhà điều hành hàng dấu từ Công ty Hưu chỉnh 
'Waehington, Mạng lưới Oprsh Winftey, và Wells Farpo. Là một 
thành viên của thế giới Comway chính là một kợ thế cạnh tranh - 
họ gọi nó là “Rontourage" (tạm dịch: Vòng thân cộm Ron)* 


'KÉTHAY ĐỐI CUỘC CHƠI-HUY ĐỘNGVỐNTỪĐÁM ĐÔNG. 
Các trang web huy động vốn từ đám đông (crowdfunding), 
"hư Kicketarier và Indisgogo, có thể thay đổi được toàn bộ cuộc 
chơi cho các doanh nhân sắng lo. Lluy động vốn tử đám đông 
hoại động bằng cách cung cấp cho tất cả mọi người cơ hi để gửi 
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lên mạng một dự án kinh doanh mà họ đang thực hiện, chẳng, 
hạn như một trang web báo chỉ công dân, một tiện ích công nghề 
mới có thể tương tác với iPhone, hoặc một bộ phim là liệu, và 
hưởng lợi ừ sự tự nguyện tập thể của những người khác để hỗ 
trợ tài chính cho dự án. Các "nhà đầu tu” đảm đông không kiếm 
tiến từ các doanh nhân; dúng bơn, họ hỗ trợ các dự án để đối lấy 
xnột số phần thưởng hoặc một cơ hội hữu hình, chẳng hạn nhứ. 
tên tuổi của họ được nhà sản xuất ghỉ nhận trên một bộ phim, 
hay ăn trưa với người sáng lập công ty, hoặc nhận được bản phác, 
thảo gốc của một quyển sách nghệ thuật. 

_Ra mắt vào năm 2008, Kickstarter đã giúp hàng chục nghìn 
doanh nhân sắng tạo huy động bàng tăm triệu đồia bằng cách tổ 
chức các dự ấn và các chiến dịch tả trợ có thể kéo dài tới 6) ngày. 
nà không phải trả phí (tất cả đếu được kiểm tra và phê duyệt 
trước), Nếu dự án đạt được mục tiêu gây quỷ đã nêu. Kicksiarler 
xẽ nhận 58 số iển của quỹ. Kicketarter đã hỗ trợ đáng kế cho 
một số người, mặc dù cho đến nay, những người thắng lớn nhất 
thường đến từ các công ty đã có tiếng, hoặc là những nghệ sĩ đã 
nổi tiếng với nhiều người hôm mô, Vĩ dụ: vào tháng 3 năm 2012, 
cự án trò chơi điện từ mang tên “Double Eine Ádventueet” (lạm. 
dịch NHưng cuộc phiêu keu kếp tối đẹp) đã thụ hút được hơn 3.3 
triệu đô la, nhưng người sắng lập công ty Tìm Schafer, đã có 
một câu lạc bộ những người hầm mộ từ các trò chơi video trước. 
đó mà công ty của anh đã tạo ra. Vào thồi điểm quyển sách này 
được viết, "kỷ lục gi” của Kickstartas với hơn 10 triệu đô la vốn. 
huy động, là Pebble, một chiếc đồng hổ tùy chỉnh kết nối với điện. 
thoại thông minh, để báo cho người dùng biết các cuộc gọi đến, 
cmmail và in nhẫn, sĩ dụng công nghệ Bluetooth. Doanh thu của 
Kidetarer từ dự án này là 500.000 đổ la?” 

Tnlernetđã chứng tỏ là một nền tảng gây quỹ cực kỳ hiệu quả 
cho những doanh nhân có thể không có khả năng tiếp cận vốn. 
ddo yếu tố địa lý hoặc cấn nhiều thồi gian hơn để giải quyết một 
số vướng mắc trước khi trình bày dự án cho các nhà dấu tư bên. 
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"ngoài. Các trang web này cũng cung cấp cho doanh nhân cơ hội 
tiếpthịvà quảng bá miễn phí sản phẩm của họ, và qua đó thu hút 
phản hối để ải tiến sản phẩm của mình. Huy động vốn tử đám. 
đông đã phải triển nhanh đến nỗi các chuyên gia dự đoán nó sẽ 
là một ngành công nghiệp nhiều tỷ đô la trong 5 năm tới. Điếu. 
này sẽ không có ác động tiêu cực đến cộng đồng vốn mạo hiểm; 
"ngược lại, sẽ hỗ trợ nó, như là vòng kiểm tra đầu tiên, để phân. 
biệt những người chiến thẳng và những kể thua cuộc - một chiến 
ước rất hiệu quả cho tất cả mọi người. 


MẠNG LƯỚI DỊCH VỤ 


“Trong những nấm 1970 và 1980, Regis McKenna là động lực 
của quan bệ công chúng đằng sau các công ty như Apple và Intel 
Một trong những thành tửu đáng chú ý nhất của MeKenna là 
biến câu chuyện Apple được hai doanh nhân sáng tạo trẻ tuổi 
thành lập trong một gạ-ra ở Los Allos nhử thế nào thành tin tức 
dòng chính"), Nhờ chiến lược kể chuyên đấy sáng tạo của ông 


TY. Tre đong dit (ndeeeeem son) l ni đu nợ đc dộng để di đang le 
tE0ng hông được tuyệt tt các hương tạ Đô tin đhnglơn c 
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mà McKenna đã được tờ San losc Mercery News đứa vào danh 
sách “00 người tạo nên Thung lũng Silicon nhữ nó được gọi 
ngày hôm nay”! 

Nữ doanh nhân dâu tiên trở thành một điển hình thành 
công phí thường ở Thung lăng Siicon là Sandy Kurtzig, Năm. 
1971, ở tuổi 25, đã lập gia đình, đang làm việc, cỏ dự định thay, 
đổi nghề nghiệp để có thể được tự do làm việc tại nhà khi có 
con. Năm 1972, với 2000 đồ la tiền tiết kiêm, Kurizig bắt đầu. 
thành lập ASK Computer Systems, một công ty phẩn mềm 
cung cấp dịch vụ quản lý sản xuất và kế toán cho các công ty cỡ 
vừa và lớn; và hệ phân chỉa thời gian sử dụng phần mềm (time. 
share options)? cho các công ty nhỏ hơn không có khả năng, 
"mua các phần mềm có giá 6 con số. Được đặt tên một cách trổ 
trêu là "Manman "2, phẫn mềm này giúp các công ty sản xuất 
Tập kế hoạch mua sắm vật liệu, lên lịch trình sản xuất và các 
chức năng quản trị khác trên quy mô mà trước đầy chỉ có thể 
thực hiện được trên các hệ thống máy tính lớn tốn kém. ASK 
"hanh chóng thống lĩnh thị trường phần mềm quản lý sản xuất 
và trở thành một tong những công ty phẩn mềm phát triển 
nhanh nhất Hoa Kỳ? Năm 1981, Kurig trở thành người phụ 
nữ đầu tiên chào bắn công ty ra công chúng, Với định giá của 
.ASK là 400 triệu đồ la, Kurtzig đã ích lũy một tài sản rồng trị 
giá 67 triệu dô la. Câu chuyện của Kurtzig chắc chắn là một 
trường hợp bất thường, đặc biệt là vào năm 1981, bơn nữa cô. 


E. Thợ ÿ 8 e ba trật án cha gel phương thức li đọng tr, 
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còn là người đã khai phá mở đường để các doanh nhân khác 
theo sau." 


Kurtzig ng nói với McKenna, “Nếu lồi cần lời khuyên kinh 
doanh, tôi sẽ gọi cho người bạn Larry Sonsini của tôi. Nấu cẩn. 
hồ trợ về công nghệ hoặc nghiệp vụ, tôi gọi Andy Girowe [khi đỏ. 
là chủ tích Intel], và nếu cần tử vấn tiếp thị, tôi sẽ gọi cho anh” 
"Mọi doanh nghiệp khởi nghiệp sángtạoð Thung lũng Silicon đều. 
chu ơn những người khác về thành công của mình: những cổ 
vấn, nhà dấu tư, bạn bê (và bạn của bạn), và nhà cung cấp địch. 
vụ. Regis McKenna phát biểu rằng: “Khi số lượng các công ty 
cung cấp dịch vu] tăng lên, và các biên giới mở rồng ra, vẫn 
hóa chỉa sẽ ý tưởng và hỗ trự lần nhau của mạng lưới những, 
người trong cuộc vẫn còn là yêu tổ rất quan trong cho sử phát 
triển của cả vùng" 

.Ờ bất kỳ nơi nào khác ngoài Thung lãng Silicon, một “nhà 
cung cấp địch vụ” thường được cho là một “tại họa” cần thiết 
trong kinh doanh; các doanh nghiệp cần các dịch vụ đầt tiết 
như các hãng luật hoặc kế toán, những công ty tính phí theo 
giồ. Tuy nhiên, tại Thung lãng Silicon, hấu hết các nhà cung, 
cấp dịch vụ sẽ hoãn viếc thu phí, tìm một cầu trúc phí tương, 
thích dựa trên số vấn huy động được, hoặc từ bỏ tính phí để lấy 
một số cổ phần nhỏ trong công ty. Các nhà cung cấp dịch vụ. 
“Thung lũng Silicon trở thành dội cổ vũ của hệ sinh thái doanh. 
nhân sắng lao. 

“Theo thiết kế, các nhà cung cấp dịch vụ của Thung lũng 
Silieon chủ yếu năm dọc thco vành dai của Dại học Sianford, 
tạo thành các cụm nhỏ theo các mối quan hệ giữa họ với nhau. 
Ö một phía Stanford, bạn sẽ tìm thấy các hàng luật nổi tiếng của 
"Đalo Alto, những nhà sẵn đấu người có tiếng, các ngân hàng đấu. 
tu trên Đường Page MII và các ngân hàng thường mại đổi mới 
sáng tạo trên Phố Llanovcr, Dại lộ Univcrsity và các đường phố 
làn cặn khác. Ở phía bên kia của Stanford là Công viên Menlo, 
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nơi phần lớn công đồng vốn đấu tư mạo hiểm đã thiết lập văn 
phòng trên Đường Sand THÍ. Các nhà cung cấp dịch vụ được 
kết nối với nhau và khách hàng có thể dễ dàng tiếp cận học đầy 
là những đặc điểm nối tiếng của Thung lãng Slicon. Có lễ mối 
quan bệ quan trọng nhất dối với doanh nhân sáng tạo Thung, 
lăng Siieon khởi đấu với luất sử của họ, bởi vì luật sử Thung lùng, 
Siieon thường là chìa khóa để bước vào hệ sinh thái. 


HÃNG LUẬT 

"Tên: Wilson Sonsdni Goorhich & Roeali 

Trụ sở chính: P.lo Ato 

Phố: Page MIIIiRoad 

Năm 1966, John Wilon, nhà sáng lập hàng luật Wilson 
Sensini Goodrich & Rosoui trong linh vực công nghề, đã đưa 
Larry Sonsini, một luật sử trẻ đấy hứa hn mới tất nghiệp trường 
luật, vào đôi cánh bảo trợ của mình và dạy anh rằng họ có thể 
xây dựng một công ty dựa trên mô hình kinh doanh chứa từng 
có tiến lệ nhưng sẽ phát triển tại nơi mà sắp tối sẽ được biết 
với cái tên Thung lũng hlsoo tin rằng, vì họ đang ở 
xử sở của Cơn sốt Vàng, nơi "tư duy mới” là một phần của tấm 
thầm lịch sử, bãng của bọ không cân phải đúc khuôn theo hình 
ảnh của nhăng hãng luật đến hình phía Bờ Đông - hoặc ngay 
cả những hãng ð San Eraociso gần đấy Trong những ngày đâu 
của công ty Wilson Somsini Goocrich & Rosat (WSGR), larry 
Sonsini dược gặp gỡ và trồ chuyện với những người như Rugene 
Kleiner và Tom Perkins của công ty đầu tứ mạo biểm danh tiếng 
Kieiner Petkins với Rob Noyce, WIIFCorrigan, Pich Johnson và 
.Alhur Rock, bên cạnh nhiều người khác. Họ thảo luận với nhan. 
vẽ cái mà Thang lăng Siicon có thế trở thành, và nguyện sẽ biến 
"ỏ thành nơi thúc đấy việc kiến tạo các công ty công nghệ. 

'WSGR đã trở thành một biếu tượng ở Thung lăng Silicon 
Hộ tập trung vào việc vun đấp mối quan hệ với các doanh nhàn 
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công nghệ rề tuổi của khu vực, cung cấp cả dịch vụ pháp lý và lời 
khuyên kinh doanh mang tính chiến lược phù hợp với như cầu. 
cụ thể của từng khách hàng, WSGI là hằng luật đấu tiền trên thế 
giểinắm giữ cổ phần trong các công ty mà họ đại diện, nhưng họ. 
đặt racác quy định nghiêm ngặt để không xảy ra xung đột li ích. 
"Đây là một khái niệm, thậm chí cả trong nhiều thập kỷ xu, vẫn 
côn xa lạ với các hãng luật truyền thống ở Bờ Đông, Các dối tác 
của hãng đã quyết định cung cấp khoản đầu tử vốn để đổi lấy tối 
đủa 1% cổ phân trong mỗi công ty, và không có đối tác boặc cộng, 
sử nào được phép đầu tư mang tính cá nhân. Với ý lê cổ phấn. 
nhỏ đó, hãng đầu tư một số vốn tương ứng vào rmột công ty khỏi 
"nghiệp tương xúng với vốn hạt giống. Trong các cuộc họp dầu tư 
của họ, nếu các đổi tác của WSGI biết vẽ một ý tưởng hứa hẹn. 
hãng sẽlàm việc để trước hốt là bảo vệ ý tưởng này, và tiếp theo là 
kết nối để có được cơ hội với vi doanh nhân sảng tạo của ÿ tưởng, 
đó - như Sonsini nhanh chóng lưu ý, “Bạn không bao giờ biết ai 
sẽlà Google tiếp thec?7 Một điều nữa làm cho hãng khác biệt với 
các hãng luật khác là, WSG thậm chí cung cấp một gói dịch vụ. 
khỏi nghiệp với phí cổ dịnh cho các doanh nhân sáng tạo, vì dối 
với các công ty non trẻ, ch phí pháp lý trả trước có thể làm thâm. 
hụt nguồn vốn dành cho các lĩnh vục then chốt khác như nghiên 
cứu & phát triển, chí phí sản xuất, à tiếp thí. 

"Nhìn lại những thập kỷ qua, Larry tử hào về tầm nhìn mà họ 
đửã có thể thực biện được và về ảnh hưởng của bằng lén Thung, 
Tũng Slicon. Trong khi có đủ năng lực để làm việc với những ngôi 
ao sáng, ví dụ như SIewe Jobs, [amy Pagr, Sergey hin, và Flon 
'Musk, ông và hãng cũng vô cùng hài lòng bởi đã hỗ trợ cho hàng, 
ngàn công ty khởi nghiệp khác kém nổi tiếng hơn đi vào hoại 
động thành công. Sonsini thích kế lại cách ông đã giúp Coberent 
'Radiation chảo bán cổ phiếu ra công chúng vào năm 1967, khi 
ông chỉ mối ri trường luật được một năm. Tuy nhiên, có lễ giải 
thoại yêu thích của ông trong nhiều năm bắt nguồn tử khi ông, 
giúp Larry Pagc và Scrgey Hhin chuẩn bị Bản cáo bạch cho IPO. 
của Google và những người đồng sảng lập đã làm một diều chưa. 
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từng xảy ra trước đây. Dó là, Paạc và Brin đã nhất quyết làm rõ 
răng, sau IPO, Google sẽ đầu tư vào nhiều dự án, và nhiều dự án 
trong số này có thể sẽ thất bạ. "Vậy là ngay trong Hán cáo bạch, 
Google thừa nhận nhiều thất bại có thể xây ra, nhưng cũng động, 
iên các nhà đầu tự kiên nhân cùng họ trong một thời gian dải và 
ˆkỳ vọng công ty sẽ chấp nhận những rủi ro có tính toán. Tôi chưa. 
từng thấy điểu đó trước đây, Sonsni nói với một nụ cười hài 
hước. Nhưng rõ rằng là, giống như Google, Sonsini in rằng rủi 
ra - và ngay cả thất bại -là một phần trải nghiệm của con người, 
àll điều đã giúp thúc đấy sự tảng trường của Thung lũng Šiizon. 


NGÂN HÀNG. 

"Tên: Ngân hàng Thung lũng Siicon (Silicon Vallay Bank) 

Trụ sỡ chính: San Jose 

Phố: Tasman Drive 

"Ngân hàng Thung lũng Silicon nổi lên vào năm 1983, khi 
các doanh nghiệp khởi nghiệp chưa được cộng đồng ngần hằng, 
thấu hiểu. BI Biggerstaf, Robert Medearis, và tổng giám đốc 
Roger Smith đãcho ra mắt ngân hàng với 100 nhà đầu tr ban dâu 
và nhắm đến bai ý tưởng: hỗ trợ tình thần khởi nghiệp sáng tạo. 
trong lĩnh vực kỹ thuật. và cung cấp dịch vụ ngân hàng thương, 
mại không -theo-thông lộ-cũ (“outside-the-box”) mà các công, 
ty non trẻ đang vô cùng cần đến. Ngân hàng Thung lãng Sicon 
đã thấm nhuần quan điểm rằng, nhân viên của mình phải nói 
ngôn ngữ của các khách hàng doanh nghiệp sắng tạo của họ* 

Mãi quan hệ dược thiết lập giữa các doanh nhân sắng tạo và 
Ngân bàng Thung lãng Siicon không giống với bất kỳ mới quan 
hệ nào của các ngân hàng khác với các doanh nghiệp mới thành 
lắp trong thị trường cho vay doanh nghiệp cổ điến. Các nhà điển. 
hành ngân hàng hiểu rằng, các công ty khởi nghiệp không ngay, 
lập tức có doanh thu và họ đã học cách điểu chính các khoản vay. 
của mình một cách phù hợp. Hiểu tô khách hàng, các nhà đầu tư 
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của họ và các mô hình kinh doanh của các công y của họ, Ngân 
hàng Thung lũng Siicon trở nên thành thạo trong việc quản lý 
xủi ro và điều đó rmang lại sự nh hoạt cho khách hàng nơi mà 
các ngân hàng truyền thống còn nhiều cúng nhắc. 

“Theo thời gian, Ngân bàng Thung lãng Siicon đã đâm nhận 
vai trồ giúp tạo ra các “hệ sinh thái kinh tế" theo phong cách. 
“Thung lũng Siicon trên khắp Hoa Kỳ, và toàn cấu. Ngân hàng, 
mỡ vẫn phòng trên toàn quốc, và các chuyên gia ngần hằng cũa. 
nó bất đấu đi đến châu Á và châu Âu trong thập niên 1990, tài 
trợ cho các phái đoàn quốc tế đến Ấn Độ, Israsl và Trung Quốc, 
về cuối cùng là đưa các đoàn đại biểu các nhà đấu tư mạo hiểm. 
“Thung làng Siicon ra nước ngoài. Những hoạt động này hóa. 
a là một số trong những bước đầu tiên của Ngân hàng Thung, 
Tầng Silicon để chính thức hóa các mối quan hệ và xúc tác quốc 
tế nhằm cung cấp các dịch vụ tài chính tại các khu vực quốc tế. 
"Ngày nay, Ngân hàng Thung lăng Siicon có chỉ nhánh với đấy 
đủ chức năng tại London, là đống sở hữu của một ngân hàng, 
liên doanh tại Trung Quốc, và điều hành một nhóm Global 
Gateway group (Cửa ngõ Toàn cấu) để hỗ trợ các công ty Hoa. 
Kỳ kinh đoanh ở hải ngoại cũng như giúp cho các công ty nước 
ngoài vào Hoa Kỳ được dễ dàng hơn. 

"Ngân hàng Thung lùng Silicon làm tầng xác suất thành 
công của khách hàng bằng cách giúp họ giải quyết các vấn. 
để, Khi một khách hàng cần tìm cách để trả lương cho kỳ i 
theo, ngân hàng sẽ làm việc với họ. Nếu một doanh nhân cẩn. 
được giới thiệu với các nhà đấu tử hoặc đổi tác, những ông, 
chủ hoặc quản lý ngân hàng mới người dũng đầu công ty tham. 
gia các sự kiện quầng bá, mời gụi đầu tứ, hoặc trực tiếp giới 
thiệu họ với các nhân vật liên quan, giúp khách hàng của họ có. 
được sự quảng bá, tiếp xúc quan trọng và hiệu quả. Những tập, 
đoàn lớn tìm kiếm các công nghệ sắng tạo mới để mua hoặc để 
đầu tứ, cũng cỏ thể tìm thấy các kết nổi quan trọng thông qua 
"Ngân hàng Thung lũng Silicon.'° 
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Sự chuyên chủ và ận tụy của họ đối với khách hàng đã được 
cđến đáp. Những gì bắt dầu bằng một cuộc thảo luận tại một 
“anh bạc xì phể “” gần 30 năm trước đã phát triển thành một 
định chế với hơn 20 tỷ đồ la tài sản và hơn 1.500 nhân viên trên 
toàn cầu"! Hiện tại, nó cung cấp dịch vụ ngân hàng thương mai, 
địch vụ ngắn hàng cá nhân (prhatc banking)”' và quốc tế lại 
khắp 3 địa điểm trên toàn thế giới. Tạp chỉ Forbes xếp Ngàn 
tàng Thúng lãng Siicon vào danh sách các Ngần bảng tốt nhất 
của Hoa Kỳ, và Tạp chí Fortune công nhận ngân hàng này là một 
trong những nơi tốt nhất để làm việc tai Mỹ!” 


HÃNG KẾTOÁN 

Tên: KPMG 

Vi: Santa Clra 

Phố: Ereedom Circle 

Ai cũng biết KPMG là một trong những hãng kiểm toán 
và kế toán hàng đấu thể giới, nhưng văn phòng của họ gi 
'Thung lãng Silicon lại có một số đặc điểm độc nhất vỏ nhị. 
Trước hết, nơi đây là cái nôi để thục hành công nghệ toàn 
cầu của KPMG. "Văn phòng Thung lùng Silicon của KPMG. 
ll một phần của hệ sinh (hái độc đáo nơi dây; và chủng tôi 
liên tục theo đôi sự phát triển của thị trường, để tiếp tục cung. 
cấp các địch vụ và chướng trình nhằm hỗ trợ các nhà lãnh 
đạo công nghệ biện hành và mới nổi”, Gary Matuszak, Chủ 
tích toàn cầu vẽ Công nghề, Truyến thông và Viễn thông của 
KPMG cho biết!" Cách thức này đáp ứng nhu cầu của các 
công ty khởi nghiệp ở Thung lũng Silicon, cũng như các công. 
ty công nghệ lớn hơn đang nỗ lực đưa ra thị trường các công. 
"nghệ đột phá, nhưng đồng thời họ (KPMG) cũng đưa ra các 
mức phí phủ hợp với từng khách hàng trong từng giai đoạn 


1 TrSmohem. 
+ taletanrg (drlvytganlascthin)laghingđế Nụ tiến được che ép. 
củo những hú bànggi hữ ca gậnhìng sỉ dạ vấn nhượng thủcdế bề 
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phát triển cụ thể, để các doanh nghiệp khỏi nghiệp non tr có. 
cơ hội cất cánh. Đội ngũ chuyên gia công nghệ của KPMG là 
xmột đơn vị có khả năng hành-động-nhanh, được kết nối loàn 
cầu, có thể cung cấp hiểu biết sâu sắc vế các vấn dể dặc thù 
của các công ty công nghề. 

Tiên cạnh đó, khi chu kỳ đổi mới công nghệ tăng tốc và lan 
cđến các nơi khác trên thế giới, văn phòng: Thung lũng Slicon của. 
PMG nhận thúc sự cần thiết phải kết nối Thung lăng SiNicon. 
với các trung tâm khác. “Chúng tôi đã khai trương Trung lâm. 
"Đối mới Sáng tạo Công nghệ Toàn cầu KPMG với mục đích xác 
định và đánh gi tác đôngên kinh doanh của các công nghệ đôi 
ph? Patriia Rios giám đốc loàn cầu Trang lâm Đối mới Sáng, 
tao Công nghệ KPMG, cho biết!* Trong quả trình phát triển, 
"Trung tâm sẽ kết nổi các nhà trí thức công nghệ hàng đầu, bao 
Rồm các doanh nhân đổi mới, các nhà lành đạo công nghệ của. 
các công ly trong danh sách Tortune 500, các nhà đầu lử mạo. 
hiểm và các chuyên gia KPMG, để khai thác hiểu biết tập thể 
sâu sắc của họ về các công nghề đột phá. Trung tâm có trụ sở 
tại Thung lũng Silcon, với kế hoạch thành lập chỉ nhánh ở các 
thành phố khác như Cambridec ở Massachuscts và Dangalore 
đ Ấn Độ. Mạng lưới toàn cầu dự kiến sẽ ban gồm Trung Quốc, 
"ra, Nhật Hàn, Liần Quốc, Singapore, Nga, Canada và Vương, 
quốc Ảnh, cùng các quốc gia khác 


NGÂN HÀNG ĐẤU TƯ 

“Têer GrowthĐuinl Technclogy Parlners 

(đạm die Cúc đố tắc Công nghệ GimauiĐbimi) 

Địa điển: Dalo Alle 

Phố: Page MiI Road' 

Được thành lập bởi các cụu kỹ su, các nhà công nghệ, và 


doanh nhân sáng tạo, GrowthPoinl Technology Partncrs không, 
phải là ngân hàng đầu tư điển hình. Chuyên về các nh vực công, 
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nghệ Inlcrnet tiêu dùng, mạng di động, phẩn cứng, ứng dụng, 
phần mềm cho doanh nghiệp và diện toán đám mây, ngàn hàng, 
s6 kiến thức sâu vẽ khoa học cơ bản và đổi mới sẵng tao, điều sẽ 
thác đấy sự phát triển cho những thế hệ kế tiếp vế các ứng dụng, 
cđịch vụ, và nến tảng công nghệ. Dựa trên nhiều thập kỷ kinh 


nghiệm lầm việc với các nhà điều hành phát riến doanh nghiệp, 
họ có thể dự doán các lĩnh vục công nghệ khác nhau sẽ tiến triển 
ra sao và những loại công ty nào phù hợp để mua lại." 

"Địa điểm của ngân hàng cho phép họ phản đoán được nhịp 
tìm của Thung lũng Silicon. "Phấn lớn các công ty công nghệ loàn 
cầu hằng đấu có trụ sở trước cửa văn phòng của CrowhPoint ở 
“Thung lũng Siicon, và chúng tôi đã thực hiện hàng trăm giao 
cđịch với họ. Chúng tôi là những tín đồ của lý thuyết cụm (cluster 
theory) -cho rằng có một vòng phân hồi tích cực giữa các doanh 
"nhân thông minh, tính sóng tao, các nhà đấu tử tấm cỡ thế giới, 
và toàn bộ hé sinh thái hầu như tự vận-hành mãi mãi? giảm đốc 
điều hành MarlausSalolainen cho biết'° 

Gần đầy, Gromthfoint đã mở các văn phòng mới lại London 
và Tel Aviw, đem lại cho họ một sự biện diện tạt chỗ ở các trung, 
tâm công nghệ quan trong khác. “Chúng tôi đã luôn luôn coi 
công nghệ là mộ công việc kinh doanh mang tính loàn cẩu, và 
đặc biệt châu Âu đã chứng tỏ là một thị trường rất quan trọng, 
đối với chúng tôi nhờ bể rộng của đổi mới sáng tạo và tình thấn 
doanh nhân sáng tạo mà chúng tôi thấy ở các trung tâm công, 
"nghệ lớn. Trong lch sử, một tỷ lề đáng kế các khách hàng của 
chúng tôi có nguồn gốc châu Âu. Có nhân sự tại chỗ với cùng 
"một niếm dam mê đối với công nghệ và bí quyết để ạo ra những, 
xự kết hợp đúng đẫn, đó là điểu quan trọng” John Cromwell, 
đồng sáng lập và giám đốc điều hành GroathPoint phát biểu.” 

Giảm đốc điều hành, Bà Laurie ole, bổ suag 

tiếu Khi li vu công nức của mình nhất là nữn tấy mât đội ngĩ 

cdaanh nhền sắn ạo - mà chúng ôi đã án hợnh được làm vặc cừng 

hấtđẹk môrộng quy mô sẻ lãng Irườn rên một ấm mác mới lấn hơn 

Căng t làm vác với khách hàng ca mình trong nhiều thôn - đi tí 
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nhiều năm - à có đều kiện khám phá nhiều cơ ội chiến lạc tiềm năng 
co các mỗi quan hệ ciin lược Để thúc đây sự làn trường của lạ. Đi 
“hi điều đó có nga là tham gi đấu mi và đội khi cổ nga là nhậm 
những để nghị được mua lại Quá trình này có tổ căn Khẳng và số giả 
"ơn siệ c tế đầ vì vậpđiễu quan trong là chừng Bồi làm sậc cùng 
nhau như một đội (em) để đầm bảo hành công của hạ Sau một giao 
.dkh thành công Ki nói chuyện lại với thi hàng au nhiều thậng hoặc 
nhiều năm, tôi ất tịch thì hi căm nhận được sợ phấn kích của họ về 
“độ ngủ sẵn phẩm tủ cảng nghệ dã piát mất tmọnh vở ri cô kỹ rạng 
từng triêng cũn bọ thông qua sự giúp đế căn mặt đi tá chến lược m®! 
mà chúng ti dã gip họ tìm dược. Đồlã ẩn thưởng ty vối nhất!" 


NHÀ TƯ VẤN THIẾT KẾ 

“Tầm. IDEO 

Địa điểm: Palo Alie 

Phố: Forest Avenue 

“Công tự, mà sau này trề thành TDEO (phát âm là *si-di- 
1 ở), có nguồn gốc ở Thung lung Silcon từ năm 1978, Như đã 
để cập trước đó, TDRO được đồng sáng lập bởi David Kelly, 
một nhà thiết kế sản phẩm và kỹ sư được đào tạo tại Đại học 
Sunford, và Carnegie Mdlon. TDEO khởi đầu ở Pilo All giống 
như nhiều công ty khởi nghiệp khác: trong một văn phòng nhỏ 
và giữa những người bạn với nhau.* Mới năm sau, Kclly gấp, 
Steve Jobs và bất dầu thiết kế con chuột thương mại đấu tiên. 
cho Liea, máy tính mới của Apple. Việc tạo ra biểu lượng ban 
đầu này của thời đại kỹ thuật số, cùng với những phát rính như 
lần khử mùi, dụng cụ nặn kem đánh răng dạng đúng (dandup. 
toolhpas—e dispenser), và các mặt hàng tạp hóa khác, đã thiết lập 
phong cách cho văn hóa đổi mới sắng tạo của IDO: hợp tác 
củng nhau (ollaboraive), lặp di lặp lại để hoàn thiện (iteraive), 
vận hành sát với thực tiễn (hands-on),lấy-con-ngtời-làm-trung- 
tầm (human-centred), và tư duy hướng về tương lai (forward- 
thinking). Trong ba thập kỹ tiếp theo, các nhà thiết kể IDEO đã 
tìm ra ngày càng nhiều ng đụng cho phương cách tiếp cận này 
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trong việc giải quyết vấn để, thưởng được gọi “tư duy thiết-kế" 
(design-thinking) hay “thiết kế lấy-con-người.làm-trung tân?" 
(haman-centcrcd design). 

"Tại Thung lũng Silicoa, nhiều tổng giám đốc và các nhà lãnh 
cđạo công nghề mới nổi đã trải nghiệm trực tiếp phương pháp. 
thiết kế lấy-con-ngườï-làm-trung tâm của IDEO. Nó được các 
chà thiết kế IDEO định nghĩa là “một quá trình mang tính nhàn 
bản sâu sắc, khai thác nhng năng lực mà tất cả chúng ta đếu. 
c6 những bị bỏ qua bởi các thối quen giải quyết vấn để theo lập, 
quần. Nó đựa vào năng lực trực giác của chúng ta, để nhận ra các 
mẫu hình, để xây dựng các ý Lưởng có ý nghĩa vể mặt cảm xúc 
cũng như chức năng, và diễn tả bản thân chúng ta thông qua các 
phương tiện vượt ra ngoài giới hạn của ngôn từ hoặc biểu tượng, 
Không ai muốn diểu hành một tổ chúc dựa trên xúc cảm, trực 
giác và cảm hứng, nhưng một sự phụ thuộc quá mức vào lý tính 
và phân lích có thể cũng mạo hiểm lương lụ”® 

TDEO tiếp tục mở rồng biên giới của thiết kế, Gân dây công 
ty đã ra mắt OpcnIIDEO.eomf", một nến tảng trực tuyến cho hợp 
tác, nơi mà bất cứ ai cũng có thể đăng ký tham gia vào những, 
thách thức thiết kế vỉ lợ ích xã hội. Cộng đồng OpenIDEO, hiện 
có hơn 35.000 thành viên, đã dần thân vào các bài toán thiết kế 
"hư làm cách nào để khỏi phục ại sự sống động ở các dô thị, cải 
thiên sức khỏe ở các công đồng thu nhập thấp, và kết nối tốt 
hơn giữa sản xuất và tiêu thụ thực phẩm. Bên cạnh các tiền tằng, 
mới như Open[DEO, công ty tiếp tục phát triển năng lực toàn 
cấu của mình xoay quanh thiết kể kỹ thuật số, thiết kế vể tổ chúc 
và giải quyết những thách thức có tỉnh hệ thống sâu sắc Công, 
ty đoạt giải thường này được xếp bang 1€ trong danh sách "100 
nhà tuyển dụng được ta chuộng nhất” năm 2012 từ đánh giá của 
các sinh viên cao học quản trị kinh doanh của tạp chí Fortune, 
và luôn có tên trong danh sách những công ty đổi mới sảng lạo. 
nhất trên thế giới?” 


jm——. 
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'VƯỜN ƯƠM (INCUBATOR) 

“Tên: Y Combinalor 

Địa điểm: Mouniain View 

Phố: Pioneer Way, 

.Ở Thung lũng Siicon, các “vườn ứơnÏ là một cửa ngõ tuyệt 
vải qua đó các doanh nhân sắng lạo có thế nhanh chồng bước. 
vào hệ sinh thải, dù họ có một ý tưởng hay không, Theo định. 
nghĩa, "vườn ơmi là "các chương trình được thiết kế để hỗ trợ 
Sƒ phát triển (hành công của các công ty khỏi nghiệp sắng tạo 
thông qua mội loạt các nguồn lực và dịch vụ hỗ trợ kinh doanh, 
được phát triển và điều phối bởi ban quản lý vườn ươm, được 
cung cấp cả trong vườn ươm lẫn qua mang lưới các mồi quan. 
hệ của nó?” 'Thường được goi là "Chương trình Thạc sỹ quản. 
trị kinh doanh thay thế (lternavive MBA)” những vườn ươm: 
mang đến cho các doanh nhân sắng tao mãm non một thức đơn. 
đây đùt) bao gồm tất cả mọi thứ mà một doanh nhân sắng lo 
cần đến - hướng dẫn (hay đỡ đầu), tử vần, những sự giới thiệu, 
huấn luyện, các phiên họp trình bày ý tưởng để kêu gọi đầu tử. 
và trong nhiều trường hợp, cả việc tài trợ hạt giống. Nhìn chúng, 
vườn ươm hàng đầu ở Thung lùng Silicon là Y Combinalos, công, 
y mà vào năm 2005 đã tìm cách phát triển mô hình mối cho tài 
trợ khởi nghiệp, một việc làm khác thưởng đối với một doanh. 
nghiệp khỏi nghiệp. Hai lớn mỗi năm, Y Combinalor đầu tư 
không quá 20 000 đô la vào một số lượng lớn các cóng ty khởi 
"nghiệp, đưa ho đến 'Thung lũng Silicon trong ba tháng - nếu họ. 
không phải là công ty địa phương, và làm việc không ngừng, 
"nghĩ nhằm giúp từng công ty có được điện mạo tốt nhất, đ giới 
thiệu cho các nhà đầu tư vào “Ngày Giới thiệu” (Demo Day). 
nơi các doanh nhân sắng tạo giới thiệu công ty của họ! “Cách. 
tốt nhất để biết một sản phẩm có thành công hay không là đưa 


TY. Ngon ăn sp lo sa nen”: nộilhúc đơn lồ ấp đổ cá led BH Ý óc 
TH ch thêng thiểu bất cũ thữ gi. Ơn súp Khả ị chủ lờ ni chơi 
brng rừng 
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nó ra thị trường [một cách nhanh chóng] nhà đồng sáng lập Y' 
Combinator, Paul Graham, nồi. 

Y Combinator cũng đã tao được danh tiếng về ươm mầm 
cho các công ty ngoại hạng trong một số nhà đấu tư hàng đầu 
của Thung lũng Siicon. Sequoia Capital đầu tư vào các quý của 
Y Combinator và Ândrecssen Horowitz, Yuri Milncr cùng lon 
Conway dâm bảo tải trợ 150000 dô la cho mỗi công ty khởi 
nghiệp mà Y Combinalor hậu thun. 

Sau khi một công ty được thành lập, mỗi quan hệ kinh doanh 
vẫn tiếp tục khi Y Combinator làm việc với mỗi công ty về các 
hoại động phát triển doanh nghiệp, như vẽ các quan hệ đối tác 
chiến lược, và ngay cả về các thương vụ mua lại. Đây là phần dáng, 
chủ ý: Tĩnh đến tháng 9 năm 2012, Y Combinator đã giúp 200 
công ty huy động vốn đầu tư mạo hiểm, hoặc được mua li, ới 
tổng giá trìlà 8 tỷ đồ la Mắc dù con số này có thể có chút khiêm 
tốn khi so sánh với những thành công lớn hơn như Airbnb và 
Dropbot£,nhưng nó vẫnlà một con số đáng chúý: Một số vụ mua. 
lai lớn nhất của Y Combinator bao gồm Tập đoàn 280, llcroleu, 
OMGPOP. Loøp, Cloudkick, Zccler, Wufoo và Redti. Dù một 
cdoanh nghiệp khởi nghiệp có được định giá cao, tì giá trị lớn 
nhất mà nó có được với tư cách là một phần của Ÿ Combinator có 
lêlà khả năng tiếp cận mạng lưới gồm hàng trăm công ty dang sẵn 
sàng hỗ trợ các đồng nghiệp doanh nhân sáng tạo của ho. 


CÔNG TY SĂN ĐẦU NGƯỜI (HEADHUNTER) 


"Tên Tgon Zchndk International 
Địa điểm: Palo Alo 
Phố: Page MIII Road. 
Trong hơn bai thập niên, Egon Zchnder Internatiomal đã 
giúp xây dựng thành còng nhiều công ty bảng đầu tại Thung lũng, 


ồrbta Dptex gl: 0n 2g (Hợc Y ConBtaU S01đtong Và đất là 


Mạng kớidchvu 217 


Silicon qua việc ìm kiếm những người tài giỏi nhất cho các vị trí 
cquản lý cấp cao và hội đồng quản trị, 

Đặc biết, Manha losphson, một đối ác tại Global LIeadi 
New Media Prictice của Fgon Zehnder, đang tạo nên những, 
thành công to lớn trong việc đưa thêm nhiều phụ nữ Thung lăng, 
Silicon vào các bội đồng quản tị, đặc biệt là phụ nữ Google 
Trong 15 năm qua, Josephson đã tuyển dụng các nhà điều hành. 
của Google trong quá khứ cũng như hiện tại, như Shoaa Brown, 
Trancoise Brougher, và Nikesh Arora, vào các hôi đồng quản trị 
của PcplCo, Sodexo và Colgatc. Bà nói, “Có rmột quá trình diễn 
ra tại Google khiến các nhà diều hành này chín muối để tham. 
gia hội đồng quản trị, Họ đã chứng kiến những thay đổi lớn lao. 
dây ấn tương, và có trong tâm trí mình tất cả các yếu tổ cho pháp. 
sử thay đổi đó xảy ra, và đây chính là điều mà rất nhiều công ty 
khác muốn khai thác”? 

Josephson và các công sử của bà đang nhìn thấy một xu 
hướng tới trong luyển dụng thành viên hội đồng quần trị 
"Nhiều công ty trong danh sách Eortune S0) với định hướng lấy 
người tiêu dùng làm trung tâm, đang tìm kiếm những ng viên 
trẻ hơn và xuất (hân tử những công ty công nghệ và các công ty 
mong xã hội tử Thung lãng Siicon chơ các vi trí trong hỏi đồng 
cquản trị, Vĩ dụ, những nhà điều hành của Google hoặc Faccbool 
mmeng theo nhiều trỉ thúc sâu sắc và kinh nghiệm. nhưng không, 
nhất thiết phải dại diện cho chân dung truyền thống của một 
thành viên hội đồng quản trị, Joazphson cảm thấy điều này đặc 
biệt quan trọng ở Thung lùng Siicon, nơi mà khi những mô hình. 
kinh doanh mới xuất hiện, có thể sẽ không có ng viên nào đúng, 
di 'ểm chuẩn hiển nhiên” theo cách tư duy cũ. 

"Egon Zehnder không chỉ cung cấp dịch vụ cho các nhà diều 
bành của Thung làng Siicon, mà các chuyên gia tử vẫn của ông, 
cồn tham gia hỗ trợ thị trường tài năng sôi dộng bằng cách tạo 
điều kiện thuận lại cho các kết nối và trì thức. *ã cả chúng la 
cđều học điều đó ở dây, và những kinh nghiệm chung đó đưa 
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chúng a đến gẩn nhau hơn với tử cách đồng nghiệp. Thải thủ vị 
ˆhi nhiều khách hàng của chúng tôi tìm cách dể đặt chân vào hệ 
sinh thếi tài năng của Thung lũng Slicon - không chỉ vì các kỹ' 
năng mà còn vì mạng lưới quan hệ Lintkay Trout, một nhà tư 
vấn tại Egon Zehnder cho biết? 


NHỮNG NƠI GẶP GỠ 


QUCXe NESTRURANT 


NhilingEodk Noudite Cafome 


Woodsdde, California, là một thị trấn nhỏ lại Thung lãng 
Silicon thuộc phạm vĩ quản lý của hạt San Mato. Nó trồng vẫn. 
giếng như một thị trấn miền Tây trước Cơn sốt Vàng, với một 
dường phố chính ngắn tới mức chỉ cần chớp mắt là bạn đã bởi 
nó. Vối chỉ hơn 6.200 cử dân! Woodside là quê hương của một 
ố tỷ phú hàng đấu đất nước, bao gầm Lamy Ellison, John Doerr, 
Gordon Moore, Thomas Siebel, Ken Fiher, Scott Cook và Jim. 
reyer Tên tuổi của Woodside thậm chí còn đi vào một số bộ 
phim và chương trình truyền hình: các phân cảnh trong phim. 
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"Người đần ông hai thể kỷ (iccntenmial Man), Người lên kế hoạch 
cđăm cưới (The Wedding PIammer), Trò chơi (The Gam), Loa, 
Gcorec Rững xanh (Georze oƒ the Jungl, Thiên đường có thể 
chủ (Henen cnn wai), Harnld và Made (Himiil and Mauek) và 
“Tiến thuê nhà (Reni, đếu được quay ở đó. Cơ ngơi bất đông sản 
tại Filoli Gardenslà bối cảnh của tòa dĩnh (hự Caringlon trong 
phim Triếu dại (Dynas0). 

Trên đường Wooside, ngay tai trung tâm thị trấn, có môi 
nhà hàng phong cách chiết trung (clecti rcslauranl), có tên là 
Buclee> Mật chú của nhà hàng là “Thực phẩm đích thực cho loài 
ngưöi? Là một trong những cơ sở kinh doanh lòc loot nhất mà 
tacó thể tưông tượng được, nó chúa dầy những đổ trang trí linh 
tình (knickkenecks] hoàn toàn không có tính kết nối hay chủ để. 
Khi đi qua của trước bằng gỗ, bạn sẽbị 4p đão bồi bản sao Tượng 
"Nữ thần Tự do cao tới 8 feeÉ bằng nhóm xanh lá cấy. Thay vì 
ngọn đuổc tân-cổ điển đấy tự hào của bà, Nữ thần tự do xuất xí? 
tắc Mexico này cầm một ly kem rưới sô-cô la nóng chảy. Có sự 
xâm lần của tiếng máy bay trên đấu và những diễn biến chóng 
mặt của các giao dịch khét tiếng được thực hiện tên khăn ăn 
bằng giấy, hoặc biển số xc, bìa tạp chí, hoặc thâm chí trên những, 
vật trang trí nhỏ khác đang lô điểm cho mỗi inch cửa bức tường, 
Chủ sở hữu của Buckö, Jami MacNiYen, ưa thích các “thứ linh 
tỉnh? và sự ưa thích nổi tiếng này cho phép mợi người tiếp tục 
"mang đến cho ông những thứ như vậy, vớ hy vọng những đóng 
tp của họ sẽ trở hành một phần trang trí huyền thoại nơi đây. 
"Theophong cách MacNiven thực sự, Jamisđặt ên chơ nhà hàng 
là Bucl theo tên gãsoy của thị trấn, Leo Buclotaber. 

"Nhà hàng Búckö là mốt "định chế” (institution) nối tiếng 
thế giới. MacNiven tuyên bố rằng, những giao dịch quan trọng 
"nhất ronglịchsửinternet, như khai trương Netscape và Hotmail, 
đã diễn ra ở đó. Ngày nào hạn cũng có thể bắt gặp một số gương. 
"mặt quen thuộc nhất tong thế giỏi vốn mạo hiểm và doanh 


"—— 


Những nơ gặp gỡ 22T 


nhân sắng tạo, như Tarry Fllison và Plon Musk, dùng bữa ở đầy 
"BuclŠ cũng được các chính trị gia lui tới, như cựu thù tướng, 
and và chủ tịch hiện ti Shimon Peres, và Nicolas Sarkozy - 
người khi đố là Tổng thống Pháp. Newt Gingrich và Callita, 
người khi đỏ là nhân viên (và sau này là vợ) của ông, đã có mặt 
tại BuckŠ vào ngày ông công khai tuyên bổ ly thân với người vợ 
trước, Marianne. ụcks đã trở nên nổi tiếng đến nổi các đoàn dại 
biểu từ khắp nơi trên thể giới sẽ dùng chân ð dây dể ăn trưa, và 
tuyển bố với MacNixcn rằng, họ đại điện cho phiên bản Thung, 
ũng Siicon của đất nước họ. Một nhà hàng ð Hồng Kông, được 
oi là Jamis, thậm chỉ đã cố gắng sao chép mô hình của Bucka, by: 
ong thụ hút cộng đồng vốn mạo hiểm dịa phương. 

Đụckš đã nổi bật lên vào giữa những năm 1990 trong thời 
kỳ bàng nổ doi-com, khi một số ít tỷ phú chuyển đến thị trấn. 
nhỏ bé này. Bucks là lãnh thổ trung lập cho cả doanh nhân cũng, 
"như nhà tài rợ, và địa lợi cho kinh doanh. Nhiều thứ diễn ra tại 
"Buckỏ đến mức MacNiven phải trang bị thêm các ố cầm điện cho. 
nấy tính xách tay hoặc điện thoại di động, để các doanh nhân có. 
thể ngõi lầu như họ cần. Thậm chí có lấn một khách quen say mê 
công việc của anh ấy đến nối quên cả giờ đóng cửa, MacNiven đã 
cứ dễ anh ta ngồi dó tiếp tục làm việc, và bộ qua việc bật chuông, 
bảo động vào đêm đó. 

Buckö cũng là một dị điểm ăn sáng bàn công việc nổi tiếng 
của những người quyền lực (Thung lăng Siicon thực sự là một 
thị trấn ấn sáng - mọi người đếu bật dầu một ngày tử rất sớm). 
"Ngày 14 thắng 2 năm 1392, một bài báo nhỏ trên lờ luến Weck 
dửã để cập rằng, Bob Metcslfs, người sáng lập 3Com, ăn sáng ở 
đó. Tạp dhí The Ezonomist đã viết về nhà đầu tử mạo hiểm đấy 
quyền lục John Doerr, người dã ăn sáng tại Buckš vào năm 1993, 
và chỉnh điểu này đã đưa Bckxlên bản đổ ẩm thực." Vào năm 
1994,ba nhóm quay phim đã tiện dường ph thăm Buckš để xem 
tất cả những ồn ào nèy là gì, và đến năm 1995, MacNivcn đã tiếp 
độn hơn 100 cơ quan truyền thông, 
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NHỮNG ĐỊA ĐIỂM NƠI CÁC NHÀ LÃNH ĐẠO VÀ 
'NHỮNG NGÔI SAO ĐANG LÊN TỤ HỌP 


Tân bộ đọc theo dường Woodaide, Đại lộ Santa Cruz ở 
Menlo Dark, Đại lộ Universit ở Palo Alto, Phố Main ở Los Allos, 
hoặc Phố Castro ð Mountain View, vào một vài thôi điểm, bạn 
có khả năng gặp những nhân vật như Mark Zuckerberg, larry 
Đasc, Serecy xin. hoặc một nhà đầu tử mạo hiếm tiếng tăm như. 
Marc Andreessen. Điều khác biệt về các nhà lãnh đạo Thung, 
Tăng Silicon là bạn có thể tiếp cân ho trức tiếp, chủ yếu là do ở 
đây kinh doanh được thực hiện một cách rất tự nhiền, tôn trì trật 
tự và các đoàn tủy tùng không tổn tại ở Thung lũng Siicon. Và 
"khúc ngoặt bất ngờ của số phận thường là, nhiễu người trong số 
những nhà lãnh đạo này cũng bị thụ hút và quan làm đến bạn 
như chính ban bị bọ thu hát và quan tâm. Cổ l đây là một rong. 
những lý do cốt yếu cho thành công phi thường của Thung lũng, 
Siieon. Có một vài tổ chức, nhà hàng và quán cà phê, nơi mà. 
ào một ngày bất kỷ, xác suất để một khuôn mặt quen thuộc xuất 
"hiện là khá cao. 
Câu lạc bộ Churchill 


Được đặt tên theo Winston Churchil, Câu lạc bộ (CLB) 
Churchill được thành lập với một tiến để cơ bản: "Cho phép. 
những người quan trọng nói về những điểu trọng dại”! Mục tiêu. 
của CLE Churchillà tạo ra một nơi để các cá nhân có thể bắt đấu. 
những cuộc trồ chuyện ý nghĩa làm lỏe lên các ý tưởng, Câu lạc 
bộ tổ chức 30.40 sự kiện một năm, tạ đây các nhà lãnh đạo trí. 
canh từ Thung lãng Siieon và trên khấp thế giới cùng nhau thản, 
luận vế các vấn để nóng bông dang diễn ra trên thế giới một cách 
thật tự do và tử phát". 

Được sắng lập bởi Rìch Karlgamd, nhà xuất bản tạp chí 
Torbes và Tony Perkins, cựu chủ tịch và tổng biên tập của Công, 
ty Truyền thông Red Herring (Red Ilering Communicalions), 


"=———.......... 
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CB tổ chức cuộc họp đầu tiên vào ngày 12 tháng II năm 1985, 
với Robert Noyce là điễn giả khai mạc. Kể từ đó, CLB ChurchilÌ 
trở thành diễn đàn công nghề và kinh doanh lớn nhất Thung 
Tầng Silicon với 7.500 thành viên, thu hút những diễn giả có uy 
tứn nhất thể giới. " 

Karen Tucker, tổng giảm đốc CLB Churchil, tin rằng, vẫn 
hóa trao đổi ý Lưỡng một cách tự do thoải mái là một thành phẩn. 
quan trọng trong bí quyết thành công của Thung lũng Siieon. 
“Những nguôi bị ám ảnh bởi sự đổi mới sáng tạo ở Thúng lăng, 
Silieon muốn thảo luôn suy nghĩ của họ với nhĩững người cùng, 
chí hướng, Nhãng người khách từ những nơi khác đến đôi khi 
bị sốc bởi sử cỡi mmỡ nơi dây. Ngoài ra, bạn không bao giỡ biết 
ai sẽ xuất hiện lại các buổi tụ họp. Larty Illison ltống giám đốc 
Oacle]và EdZander (cựu tổng giám đốc Motorola] phát biểu tại 
CLB Churciillvào tháng9 năm 2009. Trong phần Hồi & Đáp với 
khán giỏ, Scoit McNealy [rju lổng giám đốc Sun Microsyslcms, 
một công ty mà Oracle dang trong quá trình mua lại] đã bất ngời 
“xuất hiền để đặt một vài cảu hỏi hài hước tử cuối phòng. Khắn. 
phòng đã rất thích thứ vì sự trao đổi ngẫu hứng của họ”* 

Tucker chia sẻ, mốt trong những khoảnh khắc yêu thích của 
cổ tại CLB Churchil là “Khi Eric Schmidl, khi đá là tổng giám, 
đốc Google, và nhà làm phim nồi tiếng James Cameron, phát 
biểu tại môt sự kiện vào tháng 10 nắm 2010, cuộc đàm luân bao. 
trùm nhiều chủ dể cho thấy mối quan tâm chung của họ về công, 
nghệ, bản đố và thám hiểm đại dương sâu thẩm. Schmidt quan. 
xát thấy, 97% dại dương không được lập bản đổ một cách chỉ 
tiết Cameron dí dồm: "Điều này hản phải làm anh phát điên' 
Schmidt trả li: Đúng đấy”. Bỏ qua sử trao đổi mang tính vui 
của sang một bên, thật cực kỳ thú vị khí thấy những mối quan. 
tâm của Thung lũng Siicon và của Hollywood đang hội tụ” 


TechNet 


“Trang khi Thung lăng icon không có thói quen dồn nguồn: 
năng lượng to lớn vào những cuộc chiến ở Washington, TchNet 
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đã cục kỳ hiệu quả trong việc thúc đấy cộng đồng công nghệ ở 
"Thúng lùng Slicon và trên khắp thể giới hành động về những, 
vẫn để tác động tới sự phát triển của công nghệ và nền kinh tế 
đối mới. Được thành lập năm 1997, ban dấu nhà đầu tư mạo. 
hiểm John Docrr của hãng Kleiner Ecrkins Cauhcld & Bycrs đã 
Lập hợp một nhóm các tổng giám đốc hàng ấu về công nghệ 
.để vận động hành lang các cơ quan hành pháp và lập pháp của 
chính phủ liên bang, Thong số các công ty sing lập hàng đâu có 
cả Cisco, Apple cũng như Google, và sau đó TechNet đã mở rộng, 
ra ngoài Thung lăng Siicon để bao gồm cả các công ty như Dell 
và Microsoft 

TschNot hoạt động trên cả bai mặt của hành lang chính trì, 
cđể thúc đấy các chính sách công lập trung vào tăng cường đổi 
mới sáng tao, cũng như lao ra sáng kiến của khu vực tử nhân, 
giúp phát triển năng lực cạnh tranh và vai trò lãnh đạo kinh tế 
“của Hoa Kỳ, Nó hoàn thành diều này thông qua hỗ tr tài chính 
cho các ng cử viên chính trị mạnh về công nghệ và đối mối sảng 
tạo, cũng như tổ chức các sắng kiến theo ngành công nghiệp để 
phổ cập cho các nhà lãnh dạo tử tường và công chúng vỂ các vấn 
cđếliên quan dến chính sách công nghệ. Ngày nay, TechiNet dại 
cđiên cho hơn 100 công ty thành viên, các trường đại học và các 
nhà cung cấp dịch vụ với tổng cộng hơn 2 triệu nhân viên và 
khoảng 800 tỷ đô la doanh thu" 

AlwaysOn 

“AlweysOn (AO) là thương hiệu truyền thông và tổ chức sử 
kiện bàng dấu kết nối Thung lãng Silicon trên toàn cầu. Đây là 
ơi đành cho bất kỷ ai quan tâm muốn cỏ được hiểu biết sâu sắc 
vẽ đối mới sáng tạo của Thung lũng Siicon và thế giới vốn mạo. 
hiểm. Tony Pettins, người sáng lập và chủ bút của AlwaysOn giải 
thích rằng “Thung lãng Silicon không còn là cái lên để chỉ một 
"khu vúc địa lý nữa, mà là hệ sinh thái toàn cầu của những người 
có linh thần doanh nhân sáng lạo như Thung lãng Silcon Toàn 
cu” AO tổ chức các hội nghị vế các chủ đế cần-biết và kết nối các 
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ngành công nghiệp đặc thù với các nguồn xốn đầu tu mạo hiểm 
thông qua các bội nghị thượng đình tại những dịa điểm khác 
"nhau, bao gồm Hội nghị Thương đỉnh Dổi mới Sáng tao Thung, 
Tầng Siicon (công nghệ), OnMedia (phương tiện truyền thông), 
'OnHoliywood (giải tr) và GoingGrecn (công nghệ xanh). 
“Michael Moritz của công ty Sequoia Capital đã từng bình 
uận: “Tiến tệ của Thung lùng Siicon là thông tn - và bạn có nó. 
càng sớm, nó càng có giá trị” * AluwaysOn cung cấp môi thành. 
(Õ hiền lập (ediorislcomponenl)? giáp kết nối một số giám đốc. 
diều hành và nhà dấu tử mạo hiểm có tầm ảnh hưởng nhất trên. 
toàn quốc để tử duy về những vấn để chính yếu bên cạnh các xu. 
hướng hàng đấu trong truyền thông kỹ thuật số, dịch vụ điện 
toán theo. yêu cầu (on dcmand computing)f?, và các ngành công, 
"nghiệp công nghệ xanh. Các blogger của họ gồm có Mark Cuban 
chủ tịch HDNet và chủ sở hữu Dallas Maveride; Ered Wilson 
đối ác kĩ Union 8quare Venlures, Mare Ïleniolf~ nhà sing lập 
và tổng giám đốc Salesforce com; Stzve Blank - doanh nhàn khởi. 
nghiệp hàng loạt và giáo sử Đại học SIanford; Joc Schocndorf - 
đối tác ại Accel Partners Paul Teninger - phỏ chủ tịch Jefferlex 
& Công ty, và Wiliem Sahlman - giáo sứ vốn đầu tư mạo hiểm. 
tại Trường Kinh doanh Taranl. “AlwaysÖn là một động lúc 
“quan trọng của chính cuộc cách mạng mà nó viết blog mỗi ngày, 
cuộc cách mang truyền-thông-mổ, nơi mà độc giả có thế đứng 
lên và có tiếng nói của mình, với những ý tưởng sáng tạo nhất 


Y- TiềnhGbftp(edieidcoabtos)uạt hi àcñng cai! EêngUy 
knhệc ghế tiệc phec cơ hôn bơ vàng Tp như thông Hà uc 
TnộIkhi tấn ƒ móc 

3. 0a demanlsonlnlug - Đụ đệ án đơ vấn cà một mà hình ch rụng 
Tnộệ đến lần thạc re Hán hy danh niệp Theo mô kh nộyccã nggờc 
đt eit(Siđnglangletrìlcợ haiBả ch đụ phe mến } tiệc 
tang cấp do khá ng len vhu ca hế ào ti đếm phi hp nhỉ chc MỸ 
Hi nờ làng di unh sgiệy Hông rải díaự(GóØ tố éa dể đấy 
ìp  ngtn ủo 2la ca Phi qa Yệccugcp tì nhg tứ rộng mồ tY 
"ngàe sộcéhdh ông và sanh dưng ân dếp gi chất những nho đu 
đã thường suảo cài đgkoh den CÁ chế ghucngrgibi don đi 
trả ioamieoyðncfeesdmtrilenh mình Đến in ượcSrdngrhnyfitáE 
hoc dụnhnghệp. 
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cũng như các ý tưởng lư duy-tương-hi (forward-thinking ideas) 
có cơ hội tốt nhất để vươn tới đình cao? 


.lley to the Valley°0) 

Ngày 12 tháng 11 năm 2010, 25 phụ nữ trong giới khởi 
"nghiệp sắng tao, vốn mao hiểm và vốn cổ phấn tử nhân từ Bờ 
Đông lập trung tại phòng khánh tiết của khách sạn Roscwood, 
cđể gặp 25 người đồng cấp từ Thung lũng Slicon, với mục dích 
thu hẹp khoảng cách giữa ho. Những tên tuổi năng ký tai hồi 
nghị thượng đình đấu tiên này bao gồm các nhà đầu tử mạo hiểm 
“Theresis Gouw Ranzeta của Accel Pariners, Maria Cirino của 
-406 Ventures, Amanda TReod của Palomar Vontures, và Nanon 
dc Gaspe Beaubien-Mattrick của Bechive Ventures, các nhà tài 
trợ vốn cổ phần tư nhân như Cia Buckley của Dune Partners, và 
các nhà điều hành như Harbara Byrne của Ngân hàng Barclsys, 
Karen White của 9yncplicty.Janet Lanson của 85 Broads, Linda 
Law - một nhà phát triển bất động sản, với các tham luận chủ. 
.đạo của Sheryl Sandbers từ Facebook và Somaly Mam tử Somaly, 
Mam Foundalion - một lổ chức nhân quyển. Hội nghị thượng, 
định này được ưa chuộng đến mức nó được mỡ rộng ra thành 
"nhiều sử kiện trong một năm, tao nên một công đồng rông lớn. 

“Alley to the ValeyŸ kết nổi phụ nữ trên toàn thể giới, thông 
qua các hội nghị thượng đình và cộng đồng trực tuyến, chỉ tập 
trung vào chào mời và kỷ kết thỏa thuận hợp tắc kinh doanh, dầu. 
tữ(dealflow and dcalmaking). Sưpha trộn giữa bối cánh thân mật. 
và quy trình thực hiệngiaovlịch với tỷ suất thụ nhập đầu tư (RƠI= 
Return On InvestmenL) cao ở các cuộc bọp dã từng được một 
người tham gia mô tả như là "trai hề dành cho những phụ nữ 
thông minh”" Hội nghị diễn ra ở cả Thung lũng Siicon cũng, 
như Neự York, và đôi khi xuất hiện tại các thành phổ khác ð 
Hoa Kỹ cùng các đô thị toàn cầu, tùy (huộc vào xu hướng đối 
mới sáng tạo. Mục tiêu của các hội nghị hượng đình Allcy to the 


1 MigtsVl lddngđg la tngJJg hư vn lưng ấ traih/401rglnh 
Vetộc rao hớm tim han nho d la de AprlThd rên dc 
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'VallsP là tạo điều kiện cho những người tham dự nêu lên ba để 
àicụ thể về thảo mu ('aske") và thảo bán” (“offer:”) trong các, 
Tình vực: đấu tử, quan hệ đối ác chiến lược, chiến lược thoái vốn. 
dầu tự, những vị trí trong hội đồng quản trị, và những mối quan 
hệ kết nổi. Những người tham dự đã có thành tựu nổi bật trong, 
sử nghiệp hoặc trực tiếp phản hồi các yêu cầu này, hoặc tân dụng, 
các mạng lưới rất hiệu quả của họ để nẵng tấm kinh doanh của. 
mỗi người tham gia lên cấp độ cao hơn. 

'Women 20 (Phụ nữ20] 

Women 20 bắt đầu như một dự án phụ của Angie Chang 
về Shabcrosc Charania vào năm 2006, sau khi họ nhàn thấy sử 
thiếu vắng của phụ nữ trong các phòng họp tại nhiều sự kiện kết 
nối kinh doanh và công nghệ. Trong những năm qua, những gì 
khởi đấu là các nhóm thảo luận, hội thảo. và hội nghị thường 
niên, đã phát riển (hành một trang mạng truyền thông kỹ thuật 
số và nến tảng xã hội cho những nữ sáng lập hiện tại hoặc những, 
phụ nữ với tham vong trở thành nhà sắng lập các doanh nghiệp. 
mạo hiểm về công nghệ 

Điểu làm cho Women 20 thật sự được biết đến là Hội nghị 
ĐITCHP tập hợp 1.000 phú nữ, tử những nhà quản lý sản phẩm. 
về sáng lập các doanh nghiệp khỏi nghiệp dang ở giai đoạn dầu. 
cdến những nhà điều hành của các công ty công nghệ giai doạn. 
sau,những người đã cổng hiển cuộc đi chuyên nghiệp của họ để 
định hình tương lai của công nghệ. Hội nghị là cơ hội để những, 
người tham dự học hỏi từ những người dẫn đầu về đổi ruổi sáng, 
tạo sản phẩm, những người đã xây dưng nên Fickr, Eacebook, 
“Zipcar, Taskitebbit, LAIRK và nhiều hơn nữa. Nhiều người trong 
xố các diễn giả và thành viên tham gia diễn đàn (panelists) đến từ 
các công ty do phụ nữ lãnh đạo, hầu hết trong số họ đã huy dộng, 
được bằng triệu đô la vôn đầu tử mạo hiểm. 


T- Ta ng Ahoi nhà vi úy à thư th dhyƒ sichông ôi an dệ 
tnnhfdyttngch mình hoc nhu đfn ly vọnghưyl pÖụcho đấn chon 
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'Women 20 đã phát triển thành Women 20 Labs, cng cấp 
một chương trình tiến-vườn-ươm (pre-incubator) kéo dài 5 
tuần cho các kỹ sử, nhà thiết kể, nhà phát triển kinh doanh 
và chuyên gia tiếp thị, để thảo luận về các dự án công nghệ 
tăng trưởng cao. Cả nam giới và phụ nữ đều được khuyến 
Khích tham dự và mang ý tưởng, niềm đam mề và câu hỏi khởi 
nghiệp của bo để tìm câu trả lời từ những người dân đấu trong, 
ngành, Tại Wemen 2.0 Labs, các doanh nhân nhận được kinh 
nghiệm thực tế với các thành viên của nhóm tiếm năng, và có. 
cơ hội để làm việc thêm trong không gian làm việc chung để 
chịa sẽ về các nguyên mẫu mới nhất của họ. 

Hội doanh nhân Nam Á, Thunglũng Sllcon 

(ThelndusEntrepreneur, 4lcon Vally [TIE) 

Năm 2012 đánh dâu kỷ niệm 20 năm của Ticonf” Silicon 
`Valley, một sự kiện với cử tọa là các doanh nhân sáng tạo, nhà 
cđấu tử (thiên thấn và mao hiểm), các nhủ điểu hành doanh: 
nghiệp dầy dạn kinh nghiêm, và các chuyên gia với mục đích 
tạo kết nối và chào mời dấu tư, hợp tác kinh doanh. Các hội 
nghị gần đây đã có sử tham gia của một số diễn giả được kính 
trọng nhất trong ngành công nghiệp, bao gồm Larry Page 
(TGĐ Googls), Siere Ballmer (TGĐ Microsofl), Tony Hsieh 
(TGD Zappoa), Ted Turner (nhà bảo Iâm, doanh nhân), Eric 
Sehmidt (Chủ tịch Google), Lary Elson (TGĐ Oracle), 
'Narayana Murthy (đồng sắng lập Infosys), Peter Thicl (nhà đầu 
tư mạo hiểm), Tiến sĩ Irein Jacobs (đồng sắng lập và cựu chủ. 
tich Qualcomm), và Aneesh Chopra (ñrst Federal CTO - Giám 
đốc Công nghệ Liên bang đấu tên) 

-Ben Davidson, phó chủ tịch phát triển kinh doanh Tập đoàn 
OEM, HRON Systems, Inc.. đã tham dự các sử kiến này rong, 
tâm năm. Dù TìEeon là sự kiến yêu thích nhất của Davidaon, 
môi tháng ôngấy vẫn tham cứít nhất một hôi thảo để kết nối với 


1. TiEGmiacEenlliiehingnim ca Tắc 
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các doanh nhân thành công và các thành viên sắng lập cũa TIE, 
các doanh nhàn nổi tiếng và những nhà chuyền món. “Không, 
có nơi nào trên trái đất này nhứ TÌE" nhờ những giá trị mà hội 
thảo mang lạ, Davidson nói. '? Chính tại sự kiện TiEcon “Câu. 
chuyện của tôi: Hành trình đầy cảm hứng của một doanh nhân” 
ải Sheng Liang (phó tổng giám đốc công nghệ thông tin Citr) 
là nhân vật chính, mà Davidson đã gập gỡ một nhóm rất nhiều. 
các nhà điểu hành có tầm ảnh hưởng kớn, bao gồm một người 
đúng đầu bộ phân của Cisco, một giám đốc cấp cao của HP, phó. 
tống giám đốc công nghệ thông tin của Citix, giám đốc điều 
hành của Meru Networks,hai nhà dấu tư mạo hiểm Đường Sand. 
THÌI một phó chủ tịch cấp cao của Ngắn hàng Thung lũng Siicon. 
và ba doanh nhân sáng tạo. Ông dã trao đổi với họ về dự án mới. 
"nhất của mình và nhận được phản hồi mang tính xây dưng. 

Để kỳ niệm lần thứ 20 của TiBcon, Diễn đàn Tuổi trẻ TH 
(TiE Youth Forum) - một chương trình mới đành cho các doanh. 
hân sắng tạo - đã được ra mắt, để "rình làng” các doanh nhân. 
trẻ, và định hướng họ vẽ khởi nghiệp như một lựa chọn sự 
nghiệp. Những học sinh trung học và sinh viên đại học đủ may 
tân để tham dự học được những bài học để đồi từ các doanh. 
nhân nổi tiếng thế giới, và kết nối với những nhà kinh doanh. 
đảng kính, những người thường phục vụ với tư cách là cố vấn 
cho các doanh nhân sáng lạo mầm non. Sứ mạng của Diễn đàn. 
Thổi trẻTÌB là làm cho lớp trẻ thấm nhuẫn ý tưởng rằng, tỉnh 
thần doanh nhân khởi nghiệp là động lục hàng đầu cho đổi mới 
sắng ạo, và lạo ra việc làm; truyễn cảm hững cho họ để ạo chừng, 
các công ty thay vìchỉ khám phá lối di an toàn của 4 năm dại học. 
vả một công việc từ 9 giờ sắng đến 5 giờ chiều!" 

Hiệp hôi Khoa học và Công nghệ Hua Yuan. 

(Hua Yuan Sclence and Teclmology Assocleilon - HYSTA) 


"Năm 1999, một nhóm các doanh nhân người Hoa đã thành 
lập [IYSTA, hy vọng bác nhịp cầu giữa Thung lăng Silcon và 
"Trung Quốc. Ngày nay, HYSTA đã trở thành một phần không, 
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thể tách rồi của cộng đồng doanh nghiệp người Hoa tại Thung, 
Tăng Sitcon, tập hợp các chuyên gia người Hoa cùng chí hướng, 
thông qua nhiều sự kiện mỗi tháng, Hai rang số các sự kiện lớn 
nhất của HYSTA là Hội nghị Thường niên và Hội nghị Thượng, 
đình của các Tổng giám đốc được-mời. 

Hội nghị Thường niên HYSTA thụ húthon2.0 người tham 
cđủ, đế thảo luân các chủ để đang thịnh hành, như ảnh hưởng của 
"Trung Quốc đối với nến kinh tế toàn cầu, đặc iệt là khi nó liên 
quan đến các phạm vi như sở hữu tr tu, thương mại và dổi mới 
sáng tạo. Nhĩng người tham dự được giới thiệu với một số lãnh 
cđạo kinh doanh người Hoa có ảnh hưởng nhất ở Thung lùng, 
Siieon từ các công ty công nghệ - như VMưare, Yahool, Cisco, 
"Tencenl, Salesforce, các diễn giả chính như Hay Shum - phó 
chủ tịch Microsoft, các nhà đấu tử và các nhà tử bản mao hiểm 
túi các công ly tên lui nhứ DIT Dragon, Tập đoàn Hina, GSR 
'enture, Walden International và Keystone Venturcs. 

Hàng năm, một nhóm chọn lọc từ các chuyên gia có trình độ. 
cao được mới tham dự Hội nghị thượng dinh các Tổng giảm dốc 
tại một địa điểm riêng biệt, yên tỉnh để chia sẻ những câu chuyên 
và thảo luận vẽ các chủ để chung, bao gồm những xu hướng kinh 
cdoanh toàn cầu, những cơ hội, cũng như các vấn để liên quan 
cđến cả Trung Quốc và Hoa Kỳ. Những người tham dự thường rời 
“khỏi hội nghị thượng đình vối nhiều tương tác kinh doanh quan 
trọng đã được thiết lập. Tại hội nghị thượng đình ITYSTA Pcblc 
Bcachf” năm 201L, Jerry Yang, đồng sáng lập và cựu tổng giám 
đốc Ýshool và Jack Ma, chủ tịch kiêm tống giảm đốc Alibaba, đã 
bàn bạc để tiến tới ký kết một thỏa thuận kinh doanh. Sau khi 
Ma trở vẽ Trung Quốc, cuộc thảo luận của ông với Yang nhanh 
chồng bước vào giai đoạn hành động, Không lâu sau đó, Yahoo. 
đấu tử 1 tỷ đồ la vào ANibaba, công ty quản lý các hoạt động của 
.Yahooftại Trung Quốc. HYSTA tiếp tục đồng vai trò then chốt 
trong việc nuôi dưỡng các mối quan hệ giữa các nhà lãnh dạo. 


mememr.........Ị 
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doanh nghiệp người H 
Silicon và Trung Quốc" 

“Các tố chức kết nối Thung lãng Siieon và châu Á đáng chủ 
ý khác là Hiệp hội chuyên ngành bắn dẫn Mỹ - Trung (Chinese 
American Semiconduclor Drofesional Asociaiion - CASDÀ), 
Tiệp hội kỹ sử người Hoa Thung lãng Siicon (Slicon Valley 
Chinese Engineers Associstion - SCEA) và Hiệp hội công nghệ 
côngnghiệp người Mỹ gốc Dài Loan ThunglãngSilieon (laivanesc 
LAmesican Indusial Tèchnology Associadon- TATTÀ), 

Khách sạn Roszwoocl /Nhà hàng Madera 

'Vị trí Menlo Padc 

Đường: Sand li Road 

“Những điều về dại được thực hiện 
ÂHi con người và những ngọn nấi gập nhau” 
'Vilnm Bhưc nhà bơ nptt M9, 

Bước vào khách sạn IRosewood ở Menlo Park, mặc dù xung 
quanh có những giao dịch kinh doanh ổn ào từ các công ty đầu. 
tuí mạo hiểm có thế lúc nhất thế giới, bạn sẽ ngay lập tức cảm thấy: 
tình an như thiền. Khu nghỉ dưỡng năm nép mình trong một số 
cảnh quan ngoạn mục nhất của Thung lũng Siicon, với Dây núi 
Santa Cruz làm nến phía su, những khu vườn ngất hương bao. 
quanh, và những nhân viên niềm nở, n cần làm cho ai cũng ngỡ 
"hư mình là một nhân vát có thế lực ở Thung lũng Silcon. Nằm. 
ngay pha tây Dại học Stanford, Khách sạn Rosewood trở thành 
"ơi gập gỡ trung tâm cho bất kỳ ai thật sự muốn kinh doanh theo. 
phong cách “ế thấy và được nhìn thấy: 

Madera, nhà hàng và sành chờ (loungs) nổi tiếng của khách 
san Roscwood, được biết như là "Hũ rượu của các nhà đấu tử 

nạo hiểm” (VC wztering hol:}. Hấu như mỗi sáng, tại bản 13, 
bạn sẽ thấy Hary Kellogg, Phó Chủ tịch Ngân hàng Thung lũng 
Silicon, quay lưng vể phía hiền nhiên để có thể nhìn thấy tất cả 
những con người có thế lực, sảng kiến và ảnh hưởng (moYers 


và người Mỹ trên khâp Thung lãng 
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and shaker9) của Thung lũng Siicon. Nhà điều hành công nghệ 
'Vindk Ranadine và nhà dầu tử mạo hiểm Tìm Draper ca ngợi 
Khách sạn như một nơi để mời khách hàng tử xa đến và cho họ. 
cnếm trải chút hương vị của Thung lãng Siicon. Khách sạn đã 
được tạp chí Eatreprencur bẩu chọn là một trong những "Quán 
bar Doanh nhân Tốt nhất ở Mỹ? và nhà bàng Madera đã được 
tăng một sao Michelin.° 

'Các dấu bếp của nhà hàng sử dụng hãi sẵn và thịt được thụ 
"hoạch một cách bền vững từ các vùng lần cận, bên cạnh các sản. 
phẩm được nuôi trồng tại dịa phương từ các cộng đống nông, 
nghiệp ở Palo Alto. Dép trưởng điều hành [ter Rudolph kết hợp 
các phương thức ẩm thực truyền thống với các kỹ thuật nấu ăn 
tiền tiến được thực biện trong những lò đốt bằng củi. Madera 
hợp tác với bảy trang trại dịa phương; ước tính khoảng 75 đến 
80% thực phẩm của họ đến trực tếp tử các trang trại này, Đối 
với các dấu bếp và nhán viên nhà bếp, nhà hàng không chỉlà một 
công việc kinh doanh, mà còn là dịp để sáng tao những món ân 
"ngon với những nguyên liệu tươi mới nhất, và là cơ hội đến đáp. 
li cho công đồng, 

“Tôi nghĩ một trong những bí quyết của Madera là chúng 
ti dã tạo ra một môi trường cho những cư dân của 'Thung lũng. 
Siieon cảm thấy thoài mái để đến và thực hiện công việc kinh 
cđoanh một cách tự nhiên, Bạn được truyền cảm hứng khí ở gần 
những con người tuyệt vời. Tồi biết ai đến đầy, tôi biế họ làm gì. 
.Và vào lúc mà bạn biết rằng một điều gì đó lớn lao dang diễn ra, 
thì thật hứng khôi khi được ở cạnh những nhà giao dịch tài ba 
đó. Họ là những người gi dây dang dẫn dất những xu hướng, 
đương đại trên thế giới, và điều đó tự nó truyền cảm húng theo 
một cách rất nhân bản? bếp trường Ruddolph nói” 

Nhà hàng TheVilago Pub (Quán rượu làng qué) 

Địa điểm: Woodide 

Phố: Woodside Road 
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Điều ngạc nhiền thú vị về Vilape Pub là, dù đã trở thành 
một trong những nhà hàng sang nhất trong khu vực, nhưng do. 
địa điểm của nó, bạn sẽ thấy thực khách với trang phục dù kiểu. 
từ thời trang cao cấp đến quần jean xanh - tất cả đếu hoàn toàn. 
được chấp nhận. 

`Yà trong khi những giao dịch nổi tiếng cũng diễn ra ở đầy, 
"người ta hường tới đây vì các món ăn sáng tao đặc biết. Villgc. 
Puh đấy triết lý ẩm thực của họ xa hơn một bước, bằng cách 
thiết lập một mối quan hô độc dáo với Nông trai SMIP, là từ viết 
tắt của súc mưncbimss n paec, Liếng Lalinh, nghĩa là “Như thế 
chúng ta sẽ sống bình yên SMIP không sử dụng thuốc trữ sắu, 
không thuốc dit cỏ, không phản bón, và sản phẩm của nó chỉ 
dành riêng cho Village Pub, Vào năm 2002, bếp trường Mac 
Sulivan về đối tác của ông, Tìm SIannand, đã bỏ tiễn đấu tử hạt 
giếng (seel money) để gầy dựng nông trại SMIP, nhằm đồi lấy 
quyền sử dụng sản phẩm của nó.” Vilasc Pub có mối quan hể 
độc quyền với SMIP, theo đồ nông trại trồng các loại rau theo. 
"những yêu cấu kỹ thuật cụ thể của bếp trưng. Hiện nay, Vilb. 
Pu: không còn được nhận sản phẩm miễn phí từ ŠMĨP nữa, mà 
phải trả liền như một khách bằng. 

"Nông trại nằm trên các ngọn đổi phía trên Woodide, cung 
cấp khoảng 80% sản phẩm của Vilags Pub. Sự hợp tác giữa SMIP. 
và Vilagc Dụb với chủ đất và nông dân là một minh chứng cho 
lòng trung thành của họ đối với nỗ lực toàn cầu về bảo vệ trái đất 
và sản xuất thực phẩm an toàn, bên vững, đồng thời cung cấp, 
cho thực khách những nguyên liệu tươi nhất có thể. 

Đầu bấp diều hành Dmitry Elperi thiết kế thực đơn hàng 
ngày xoay quanh danh sách các sẵn phẩm ươi mới được thú 
hoạch. “Nông trại cũng cấp sản phẩm cho chúng tôi. Đồ là một 
sƒthách thức, nhưng đồng thời lại cho tôicơhội sáng tạo. Thật là 
một sự khác biệt khi sử dụng nguyên liệu va mới lấy lên ti đất. 
Hương vị thật không thể so sánh được" Plpcrin cho biết. Thực 
đơn của nhà bàng gốm các món ăn Mỹ đương đài thể hiện tấm. 
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nhìn từ nông trại đến bàn ăn, mang lạ các món ăn lưới ngơn và 
độc dáo. Bếp trưởng Sullivan ủng hộ tâm nhìn này khi ông sử 
cdụng sử sng tao của mình bằng cách mỗi tuần đếu tử tay lửa 
chọn nguyên liệu tại nông trại cho thực đơn của ngày. 


Tiệm ăn Dutch Goose (Con ngỗng Hà Lan) 

Địa điểm: Menlo Park 

hốt Alameda de las Pulgas 

Dukch CGoosc mở cửa vào năm 1966, và trả thành một nơi tụ 
họp ta thích của các nhà đấu tư mạo hiểm, sinh viên Stanford, và 
thâm chí cả các cầu thủ của tổ chức bóng bầu dục và bóng mềm 
trẻ tuổi (LiLle Leagucrs) “Bạn có thể đến vào bất cứ lúc nào và 
tấp gờ bạn bề thân thiết của mình, mọi người chỉ gọi nhau bằng, 
tên ”; đó là bầu không khí khiến mi người cảm thấy như đang, 
ở nhà mình. Không hẳn là bảnh mì burger hoặc các thức uống 
pha chế (bia, trả, cả phê), mà chính cộng đồng và khách hàng, 
làm cho Goose trở hành những gìlà nó ngày hôm nay? chủ nhà 
hàng Gieg Siern cho biết!" 

ước vào tiệm burzer này", với vỏ dậu phông nằm rả rác 
trên sàn nhà, bạn có thể thấy BI! Cempbell- chủ tch Intui,,hoặc 
Chad Hurley - đồng sáng lập YouTube, đang môi giới các giao. 
cđịch tai các quấy xung quanh. Tiêm ăn có bẩu không khí thoải 
mắi, nơi mọi người có thể thưởng thức bánh rmì banger và bánh 
sandwich thị ức bò hun khái nổi tiếng. Đây là nơi yêu thích 
của đảm đông cưu sinh viên Stanfond cũng như những người 
muốn xem một trận bóng để hay bóng rố trên một trong bày TV 
plasma của nó. 

Đối với em, Dulch Goose là một nơi thực sử đặc biệt. Hồi 
năm tuổi, anh thường đến đầy với cha mình sau các trận bóng, 


A—..... an 
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chây cho thiếu nhỉ (Iec ball games) để thưởng thức một cá bánh 
burger và khoai tây chiên. Anh từng nói với cha: “Một ngày nào. 
đó, con sẽ mua nơi này” Và dớc mơ sở hữu "Con ngông Là Lan” 
đửã thành hiện thực vào ngày Ì tháng I0 năm 2005." 

(oupa Cafe 

Địa điểm: Palo Aho 

Phố: Ñamona 


“ancy Coupa mở quán Coupa Cafẽ dấu tiên vào năm 2094 
trên đại lộ Univensity ở Palo Alto cùng với hai con, Cameclia và 
Jean Paul, sau khi đã học được cách pha tách cả phê Venczuels 
hoàn hảo từ xử sở của bà. Dây là nhà hàng duy nhất ở Thung, 
Tầng Silicon mà bạn có thể thường thức các món ấn Venczucls 
được chế biến theo phương pháp thủ công và cà phê Arsbice. 
single-estate”. Đến hôm nay, Coupa Caf£ có thêm bốn quán. 
khác nữa trong khuôn viên trường Stanord, nơi các con của bà 
dđã nhận bằng tốt nghiệp. 

Ngày nào bạn cũng sẽ thấy các nhà dầu tư mao hiểm và 
doanh nhân sắng tạo được truyền cảm hứng t các tương tác 
giao dịch. “lồi đã thấy người ta trao danh thiếp cho nhau trong, 
Khi xếp bàng chờ dược xếp bàn, cơ bản là họ dang chào mời 
vốn đấu tư cho các công ty khởi nghiệp: Iean Paul chia sẻ," Và 
các doanh nhân tìm đến Jean Paul. Đầu năm 2011, Coupa Cafe 
dã giúp chạy thử sản phẩm Talkbin. một công cụ dịch vụ khách. 
hàng dành cho nhà hàng, và Jean Paul đã góp ý cho người sắng, 
Tập để cải iến và tạo các tính năng mới cho sản phẩm. Các nhà 
cdầu tư mạo hiểm dã tôn trọng ý kiến của Jzan Paul và iên lạc với 
anh để tìm hiểu xem công nghệ của họ có thực sự hữu ích cho 
các chủ nhà hàng hay không. Cuối năm dó, chỉ năm tháng sau. 
khi thành láp, quỹ của Y Combinalor đã tài trợ vốn cho Tikhin, 


T. Sưyệc ch nggện sốc ải mút ly ân nh có một c ph cổ sếp sốc 
tự nộ trng tạ Ty ột Sự tụ Bể Tiên tiếng cóctñ lượng cp hi. và 
krengvị mô guếngộcnàhôn đậcđiển in H xạ tbấmácighủ được tông 
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sau đó Talkbin được Google mua lại với số tiền không được tiết 
l6. Cho đến nay,Jean Paul óc tỉnh rằng, anh đã tử vấn cho hơn 
-40 công ty khỏi nghiệp, bao gồm Rive SIars Card, Reference me, 
Bling Nation, Bump Technologics và RewardMeApp, tất cả đếu. 
là sản phẩm công nghệ dùng trong nhà hàng hoặc các chương, 
trình tích lãy điểm thường (reward space)..” 

“Đây là một nơi tuyệt vời để thấy và dược nhìn thấy Jules 
Maltz, một nhà đầu tư mạo hiếm của Insitutional Venture 
Partners, cho biết. “Rất khó kiếm dược bản ở đó. Nhưng mọi 
người vẫn đố xô đến. Bất cứ khi nào tôi gặp nội công y giai đoạn 
cđầu chào bản sản phẩm cho các nhà hàng hoäc doanh nghiệp 
nhỏ, tôi luân nói với họ nơi tốt nhất để giới thiệu sản phẩm là 
tCoupa, vì tất cả các nhà đấu tử meo hiểm ở đó” 

Nhà hàng Chef ChưS (N2 hàng ếp irướng Chu) 

Địa điểm: Lo Allos 

Phố: North San Antonio Road 

Tông tuấn sau chiến thẳng Wimbkedon 2012, Serena 
Wiliams đã chơi tại vòng đấu giải Ngân hàng lờ Tây (the Bank 
of the West Iournamen0) ở Sianford và thẳng trận. Một trong 
những điểm dũng đầu tiên của cô sau đó là Chef Chu. Scrcna 
cđăng trên Theiter: “Tôi dang õ nhà hàng Chef Chư ở P.lo Alo. 
Nơi này hay quá chững! Cảm ơn Bếp trưởng! Tồi thích nó lâm! 

CChef Chư (nhà hàng thực ra ở Los Altos, không phải Palo 
ANo nhữ Wiliams đà chia sẽ) có một cộng đồng người hầm 
mộ như một ngôi sao nhạc rock. Tô diểm cho bức tưởng ở 
cống vào của nhà hàng là những bức ảnh của bếp trưởng chụp. 
chung với môt số nhân vật chính trị quan trọng nhất của thế 
kỷ 21 - Tổng thống George H. W. Bush và Milhail Gorbachev, 
“Thủ tướng Margaret Thatcher, và Ngoại trưởng George Shullz. 
Một số tên tuổi lớn nhất trong văn hóa đại chúng, chẳng hạn 
như Jusin Bieber và Cheryl Burke của chương trình Khiêu. 
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vũ với Ngồi sao, cũng đã dùng bữa ở đỏ. Nhãng nhân vật như. 
Gordon Moore tuyên bổ đó là nhà hàng yêu thích của họ, và 
Steve Jobs quá cổ đã thường xuyên dừng chân tại đó. Kể từ khi 
nhà hằng mổ của vào năm 1970, nó đã là một thể chế, nơi môi 
ai đó đang thực hiện một giao dịch, hoặc ăn mừng một giao 
dịch đã được thực hiện. 

"Ngoài việc phục vụ các món ăn Trung Hoa luồn ngon tuyệt, 
ông chủ kiêm bếp trưởng Lawrenze Chu là biếu tượng của 
doanh nhân nhập cử Thung lũng Slicon rất thành công, Lớn. 
lên ở Đài Loan, lần đấu tiên Chu đến Hoa Kỳ với cơ hội thiết 
kế gian hàng Dài Loan tại Hội chợ Thế gi 
1963. Sau đó ông chuyển cả gia đình đến Bay Area và làm việc 
tạinhà hàng Trader Vicš. Tại đó, trong một ngày, ông kiếm được 
nhiều in hơn hầu hết những người mà ông biết khi còn ở Dài 
oan có thể kiếm được trong một tháng. "Nó làm cho tôi nhận. 
ra mình đã may mắn như thế nào khi có cơ hội nỗ lực để thành. 
công ð Mỹ? Chủ nói?" 

Khi Chef Chư mở quán lần đầu tiên ở địa điểm của mót 
tiệm giật cũ, nó là nơi bán thức ấn nhanh với thực đơn khoảng, 
13 món và một nhà bếp với các thiết bị đã qua sử dụng trị giá 
chững 5.000 đô la. Mặc dù khách hàng của ông rất mê các món. 
ăn, họ chia sẽ rằng họ muốn có một thứ gì đồ giống như nhà 
hàng phục vụ tại bản theo phong cách gia đình. Vì vậy, Chủ đã 
làm những gì mà doanh nhân Thung lũng Silicon nào cũng 
làm: Ông đã “xoay trục” Ông từ bỏ cách tiếp cận kiểu thức ăn. 
nhanh của mình, và xây dựng cơ ngơi mới theo mong muốn. 
của khách hàng 

"Hơn bốn thập kỷ sau đó, bạn sẽ vẫn thấy Lawrence Chu tất 
bạt trong nhà bếp, nhưng bạn sẽ phải dĩ qua những hàng người 
hoặc đang chờ để mua mang về, hoặc thưởng thức tại chỗ mới 
trong những món ăn nổi tiếng của nhà hàng. Với phong cách. 


'Seallle vào năm 
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“Thung lăng 8ilicon dích thực, Chu là một người cời mở và luôn 
quan tâm giúp đỡ người khác (nurluring). Ông chia sẽ các bí 
quyết của mình qua những quyến sách công thức nấu ăn cũng, 
"như các lớp dạy nấu ăn vào mỗi tối thứ ba. Ông thậm chí còn tổ 
chức các chuyến phiêu lưu ấm thực sành điệu (foodieadventures) 
hàng năm đến Trung Quốc và Đài Loan, khám phả mỗi năm 
một vùng khác nhau. 


PHONG CÁCH SỐNG 


“Gig.TheDi#U DạihocStalsd. 


Tern Manddtbaum, một đối tác đấu tí mạo hiểm lại Monilor 
`Yentures và là nhà tư vấn chơ nhiều công ty khởi nghiệp, thích. 
dửi bộ ở Cái Dìa (the Dish) vài ba lần mỗi tuấn; đó là một vòng, 
“355 dặm đường dối cam go với quang cảnh tuyệt dẹp tại chân đổi 
Stanford. Trên định đối là một đĩa về tỉnh 150 ít” được Viện. 
nghiên cửu Sanford xây dựng vào năm 1966, nhưng với kinh. 
phí do Không quân Hoa Kỳ chỉ trả; đỏ là nguồn gốc tên gọi (Cái 
Đĩa) của khu vực này, Ban dầu địa vệ tình này theo dõi thành. 


E_ Blog nga 4öde rà dạy kệ Lồng ch rên cšLán địcđượcđư be 
viện eegkidheÖuyệ ch Em kế: Hư vidon tương hệt cô, 
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phần hóa học của khí quyến, nhưng sau đó nó được sử dụng để 
liên lạc với các vệ tỉnh và phi thuyền. 

Mandclbaum thường thực hiện các cuộc gặp gỡ kinh doanh 
trong khi di bộ. Cô nhấn mạnh rằng, dưa một cuộc gập gỖ ra 
hỏi phòng họp của ban giám đốc và meng nó lên vỉa hè là một 
cách tuyệt với để thật sự biết về một người nào đó. “Tồi có thể 
cho biết doanh nhân đó là người như thế nảo khi họ leo lên 
"gọn đối đấu tiên?" Mandelbaum nói. Dù mang tỉnh ẩn dụ hoặc 
không, ngọn đối đấu tiên mà Mandelbaum để cập đến có thế 
làm cho ngay cả những vận dộng viên có thể lục tốt nhất cũng, 
phải e ngại. "Bồi vì bạn đang thay đối khuôn mẫu mà mọi người 
từng quen để thực hiện kính doanh, nên doanh nhân sẽ ci mở. 
vế mọi thứ, từ cuộc sông gia đình đến viếc họ thích sử dụng 
thời gian ngoài công việc ra sao”? Mandefbaum cho rằng, cuộc 
sống riêng và sở thích của một doanh nhân là yếu tổ thật sử rất 
quan trọng trong việc đánh giá liệu đây có phải kiểu người mà 
sô muốn đấu tự vào hay không. "Tôi đã tũng có một ứng viên 
Liểm năng cho vị trí thành viên hội đồng quân trị xuất hiện trên 
đôi giày cao gót, không biết rằng chúng tôi sẽ thực sử cuốc bộ 
quanh Cải Đĩa. Tôi đã rất ấn tượng vì trên thực tếcó ấy đã đi hết 
cả vòng trong khi ăn mặc rất chìn chư; Mandelbaum nhớ lại 
“Tôi đoán bạn có thể nói rằng dĩ bộ quanh Cái Đĩa à phiên bản 
của tôi về sẵn gôn”? 

"Thung lũng Siicon nỗ lực để kinh doanh một cách tự nhiền 
và cân bằng bơn, và trong khi cô ấy thừa nhận cũng có những, 
thời điểm thích hợp cho nghỉ thức, Mandelbaum đặc biệt thích 
sự tương tác một cách thoải mái, không trịnh trọng, “Tôi đã huấn 
uyện đội bóng chày của con lrai tôi cùng với các nhà đầu Lử 
mạo hiểm khác, và thường đặt nến tảng cho các chảo mời kinh 
doanh ở giữa một lượt chơi. Tôi hoàn tất công việc dù tôi 
văn phòng hay không, và thưởng là hiệu quả hơn khi ở ngoài văn 
phòng" cô nói" Dù không phải ai ở Thung lãng Silicon cũng có 
sự linh hoạt và quan niệm tương tự, Mandelbaum là biểu tượng, 
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của lối sống đã thật sự định hình chất lượng cuộc sống của khu. 
vực. Và bởi vì phần lớn những diều này là miễn phí, nên sỉ cũng, 
có thể tiếp cân được nó. 

ĐI Davenhall, một chuyên gia vế súc khỏe và dịch vụ nhân 
sánh (human services}Ð, dúc kết rằng, nơi bạn sống có ảnh. 
hưởng lớn đến sức khỏc của ban: “Trong suốt cuộc đồi, chúng, 
ta sử đụng thời gian của mình ở nhiều địa điểm, nơi làm việc, ở 
nhà, bên ngoài, đi dụ lịch, vw.. Nhưng đã bao giờ chúng ta lu. 
tầm rằng, súc khỏc của chúng ta phụ thuộc vào nhiều thử hơn. 
chỉ là thực phẩm và gen di truyền?” ° Nghiên cửu cho thấy rằng, 
một chế độ ăn nống lành mạnh và tập thế dục sẽ giữ cho trái tìm 
của chúng takhỏe mạnh và huyết áp không bị tăng; nhưng nhiều. 
người không chủ trong vào việc môi trường tác động ra sao tới 
súc khe của họ. Thông tindđịa lý và y học địa lý hỗ trợ gi thuyết 
răng, để duy trì một sức khỏe tốt, chúng ta cần phải nhận thúc 
được mỗi trường xung quanh mình. “Nhiều yếu tố cản trở một 
súc khỏe tốt hơn, như hút thuốc lá, tội phạm và lựa chọn thực, 
phẩm kém, không tổn tai ở Thung lãng Silicon. Ở đáy, chúng, 
tôi có những khu vực đẹp và ròng rải để tập thể dục, những nơi 
an toàn để di bộ, và thực phẩm hữu cơ tốt nhất trên thế giới. Vẻ 
đẹp tự nhiên và tình thân tan-ddo”(có-thể-làm-được) của thung, 
Tũng ngập trần tầm hồn chúng tôi đến mức chúng tôi không cần. 
đi ìm sử thỏa mãn chỉ qua thực phẩm mà thôi. Chúng tôi may: 
mẫn được sống ở một nơi có lợi thế ưu việt tự nhiên (downlhil 
adyantagc) cho một súc khỏe tốt hơnf; tiến sJohn Morton, bác sĩ 
phẫu thuật nhỉ tụ Trường Ý khoa Stanford, phát biểu 

Lõi sống Thung lũng Siicon là độc nhất vỏ nhị, và một khi 
"những người mới đến đã trải nghiệm nó, da số không bao giờ có 
thể hình dung được việc quay bạ lối sống trước chy, Có năm yếu. 
ð làm nên chất lượng cuộc sống ở Thung lũng Siicon: Thời tế, 


Y- Eersarenlee. DEkuyNMfáehll mátrgh hệ đấy  Lhện cchệống căng 
cấy che kàngcrhd:eog hông để kamgtôchveưựcbấn sảchnlnickẻ. 
hẹp ng tự  t8ển:hưm ghe phếhợpythictcđayêngh 
28a ongcoopcirdEbve. 
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Sức khỏe và Sống khỏe, [loạt động ngoài trời, Chợ nhà nông, và 
“Tính bến vững. 


THỜI TIẾT 

Tụ báo: Thiên đường 

“Thung lũng Silcon nằm trong dất lin, ba phía dược bao 
quanh bởi các dãy núi. Khu vực này từ San Jose ở phía Nam tới 
Palo Allo ở phía Bác, có một thời tiết tối du nhất trên thế giới, 
với hơn 300 ngày nắng mỗi năm. Nhiệt độ trung bình ở Thung, 
lũng Siicon dao động trong khoảng từ 12 đến 60 độ F'? trong 
thắng giêng, và từ 57 đến #4 độ TP? trong tháng bảy. Nhiệt đội 
giữa ban ngày và ban dêm chênh nhau rấ 0 chỉ từ 1U đến 12 độ 
T: có nghĩa ]š khí hậu ð đây không có sự lăng giảm nhiệt độ rất 
lớn như một số nơi khác ở California. Nhiệt độ cao nhất từng 
được ghỉ nhàn ở San Josc là 114 độ? vào tháng 6 năm 1961; 
thấp nhất là 20 độ F0 vào thắng 12 năm 1990. 7 

To địa thế, bén đảo có phần bị che chắn khỏi những cơn 
mưa, mang lại cảm giác bản-khô. hạn với lượng mưa trung bình 
hàng năm là 144 inch. Một số nơi khác của Vùng Vịnh có thế 
nhận được khoảng gấp ba lần lượng mưa đó, tuy nhiên kỳ lạ là 
Thung lũng Silicon Không có độ ẩm cao" 

“Tôi in răng thi iế tuyệt vời má chúng tôi được hưởng nơi 
đây góp phấn nắng coo sức khỏe qua viếc thác đấy hoạt động 
ngoài trữ nhiều hon Morton nói. “Chúng lời biế rằng rên luyện 
nhiều hơn giúp tìm mạch khốc hơn và giảm cảng thẳng Hơn 
nữa, thái độ tan-dở nổi tiếng một phần cũng nhở vào những 
"ngày nắng - nhiều nắng hơn thì nhiều niềm vui hơn và íttrẩm 
cảm hơn” 


Khang lê s85 I5dC 
Tenisg 4539 dộC 
Khusghøn45d0L 
— 
Yhsinghin 46mm, 
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Để so sánh, chỉ cẩn lái xe 30 phát về phía bắc đến San 
Trancisco, và trải nghiệm mộtloạttiều khí hậu do ở gấn địa hình. 
miễn núi và các điếu kiện khác nghiệt hơn tử ngoài Thấi Hình. 
Tương và vịnh San Erancisco. Theo cơ quan Dịch vụ thời tiết 
cquốc gia, vào cùng một ngày, khi nhiết độ trung bình ở San Josc 
là 80 độ FĐ, thì ở San Erancisco có thể là 65 độ F2, 


SỨC KHỎE VÀ SỐNG KHỎE 


“Google và Facebook của Thung lũng Silicon đã hành dòng 
cửa trên bằng chúng ngày càng gia ng về mối liên hệ giữa sức 
khỏe và sống khỏe với năng suất, tính sắng tạo, kết quả công 
việc và hạnh phúc tổng thể. Như đã để cập trước đáy, bên cạnh. 
thời gian nghỉ ốm không giới hạn. kén ngủ và võng, (ioogjc có 
các bác ĩ riêng, phòng tập thể dục, chuyên viên mát-ra, chuyên. 
viên vật lý trị liệu và chuyên gia chỉnh hình. Có sự cạnh tranh. 
khốc liệt để tuyến được các bếp trường thượng hạng, những, 
người sùng bái những món ăn lành mạnh, đặc biệt là những, 
món íLhơn 600 ca lo. Những người đồng sắng lập Google thậm. 
chí đã cực đoan đến mức mã hỏa bằng màu sắc về mức độ lành. 
mạnh của các lựa chọn thực đơn trong sự liền kết với kim tự 
tháp ân uống lành mạnh của Trường y tế công đồng Harvard, 
ơi các món ấn tốt cho sức khỏe hơn đều nằm ngay tấm mắt và 
cdẽlấy hơn. (toogle công tổchúc các hội thảo với sự tham gia của. 
các diễn giả về sức khỏe thể chất và tâm lĩnh, từ Tiến sỹ Mehmet 
.Oz đến Thiến sử Phật giáo Việt Nam Thích Nhất Hanh.!" 
Taccbook cũng mã hóa thực phẩm của họ, và dán áp phích 
khắp khuôn viên Menlo Padk rộng 57 máu Anh khuyến khích. 
"nhân viên tận dụng tối đa các trung tâm huấn luyền và tập yoga. 
`Và tỉnh thần sống khởc cũng lan sang các công ty khởi nghiệp, 
mmớihơn ở Thung lùng Slicn; và dù họ không thể cạnh tranh với 
những phúc lợi tuyết vời vẽ sức khỏe và sống khỏe của (2oogle, 
khá phổ biến là các công ty khỏi nghiệp cung cắp một khoản tiến 
1 Không2A7đạC 
3. Kháng t2đệC 
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hỗ trợ sống khỏe hàng tháng, trợ giá một phẩn cho mải-xa trị 
liệu hoặc châm cứu, tham vấn chuyên gia dinh dưỡng, và phòng, 
thiến nơi nhân viên có thể thứ giãn, cũng như các nhóm đi xe 
đạp và chạy bột" 

.Do thời tiết tối du và điều kiện đường s thân thiên với xe 
đạp của Thung làng Šiicon, cử dân kết hợp nhiều hoạt động 
thể chất hơn vào cuộc sống hàng ngày qua các phương thúc vận 
chuyển thay thế. Yen Lee, một người gốc Canada chuyển đến 
"hung lòng Siicon, là một doanh nhân và người say rnÊ đi xe 
cđạp. Mỗi ngày bạn sẽ thấy Lee mặc quần soóc đạp xe đến nơi làm 
Yiệc, cả hai điều này đều chưa từng được nghe đến ở Canada!” 

"Đại học Stanford khuyến khich sinh viên và giảng viên dạp 
xe đến trường thông qua "cấu lạc bô di lại” (commute club) của 
họ. Các traman loàn của Stanford trong khuôn viền trưởng cung, 
cấp dịch vụ đăng ý xe đạp, kiểm tra an toàn xe đạp và bơm xe 
miên phí,khiến cho việc đi xe đạp trở nên hấp dẫn bơn. Vì những, 
nỗ lục của mình, Sianford đã giảnh được Giải thưởng Bạch kim 
của Liên đoàn xe đạp Mỹ (League of American Bicyclfs - LAB) 
năm 202. 


“Apple, Google, Đại học Stanford và Nhóm Lãnh dạo Thung 
lăng Silicon (Silieon Valley Leadership Group) tích cực tham 
gia “Ngày đạp xe đi làm” của Liên mình Xe đạp Thung lũng, 
Silieon. Chương trình này kêu gọi và ủng hộ phương tiện vận 
chuyển thay thế đối với toền bộ cộng đồng Thung lãng Silicon, 
'khuyến khích di xe dạp, sĩ dụng phương tiện giao thông công, 
công, đi bộ và thậm chí đi chung xe. Vào năm 2012, Mark Joncs 
của Ủy bạn Giao thông Đô thị đã báo cáo rằng, một trạm cổ vũ 
(energizer sadion) được thiết lập trong Khuôn viên Google ở 
Mounain View đã hỗ trợ cho hơn 1.500 nhân viên đi làm bảng, 
xe đạp trong “Ngày đạp xe di làn?”" 


Qngiznnl mật nhứn va động  noậnð Tang ng 

nàh ác daechgbip li đồn rong Tienglie com, 
TP ttc1clanhtnl đc6ệngcfnchnh den đmglen randfrThơnghngSIen 
"Nghắu Mgvlfsvvenlgsi 
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PHONG CÁCH SỐNG NGOÀI TRỜI 

“Có lẽ bạn dã từng nghe cầu chuyện này trước dây: Ở Thung 
Tăng Silicon, bạn có thể lướt sóng tại các bãi biến vào buổi sáng, 
và trượt tuyết vào chiếu muộn. Đúng, đó là sự thật Cho dủ người 
ta có tân dụng lợi thế này hay không, phong cách sống ngoài 
trời năng động quanh năm của Thung lũng Siicon là sự kết hợp, 
các hoạt động tử những bôi biển nguyên sơ đến những đây núi 
tuyệt đẹp dọc theo bờ biển Thái Bình Dương ở phía Tây và Sierra 
'Ngxada ở phía Đông, Khi cư dân Thung lũng Siicon muốn rời 
khởi thịthành náo nhiệt, họ có thế tham gia vào những hoạt động 
dưới đầy tất cả đều ð trong một khoảng cách di chuyển hợp lý: 

Đi bộ đường dài 

“Có cả bàng ngàn dậm dường mòn để di bộ dường dài nằm, 
ngay của sau, theo đúng nghĩa đen, của khu dân cư Thung lũng 
Silieon. Hạt Midpeninsula Regional Open $pace' là hệ thống, 
vành đai xanh hoet động để bảo vệ vẻ đẹp không thể sinh được. 
của không gian mở hơn 60.000 mẫu Anh. Tùy (huộc bạn sống, 
nơi dâu ð Thung lũng Siicon, trên dường tử nhà dến cửa hàng, 
tạp hỏa, bạn có thể tập xe vào lẽ đường: một lúc tại mộ 
trong 26 Khu Bảo tốn Không gian Mỡ chạy đọc theo Bán đảo. 
“Thung lũng Siieon, một số thậm chí nằm xen kể giữa các khu 
dân cứ như Los Alios Hs và Portola Valley lân cận 


Đạpxe 

“Câu lạc bộ Đua xe dạp Alto Velo gặp nhau ở khu trung tâm, 
Le Altosvà tổ chúc các chuyển di cuối tuần, xuất phát tử quán. 
cà phê Pesix trên Đường State ở Las Alioslúc 9:09 sáng, Sau khi 
lấy nhanh ly cà phê buổi sáng của mình, những người dạp xe, 
theo từng nhóm gồm 12 thành viên, chuẩn bị cho hành trình dài 
.45 dâm với phong cảnh dẹp nhưng cũng gian nan. Câu lạc bộ có. 
gến 200 thành viên, bao gốm cả vân động viên Thế vận hồi Mỹ: 


1  YBSNBSIE gbtml Ope AE ti rệt Vũng Không giun mỡ tực rung 
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Karen rems (cồn được biết đến với tên . Kurrexk) -là nhà vôi 
cđịch giải “Thế giới của Phụ nữ Thử thách Thời gian” (Womenis 
World Tìme Tra) và nhà võ địch "Cuộc Dua Xe đạp Việt dã Thế 
giới của Phụ nữ” (Master Womeris World Cyclecrose); Chrisine. 
“Thorburn- vận đóng viên Thế vận hội Hoa Kỳ; Kathcryn Matlis- 
nữ vô dịch quốc gia và người chiến thắng cuộc dua cúp thế giới; 

và John Elgart - Nhà vô địch quốc gia bộc thấy trong nhiều bộ. 
môn, bên cạnh các nhà vô dịch quốc gia và võ dịch bang khác 

Trong tuần, CLB AHto Velo cũng thực hiện những cuộc dạp xe 
một tiếng vào buổi lrưa, xuất phát từ giao lộ Page MiI và Old 
Page MIII, một vòng đua 22 đậm vừa có tính dào tạo cách quảng, 
và vừa trải nghiệm đua xe đường trường cho những zĩï muốn 
cảm nhận cường độ mãnh liệt của một đoàn đưa“ 


Cảm trại 

"Bịg Basim (tạm dịch Lưu vực lớn) 

'Công viên Tiểu bang Big Basin IRedwoodslà công viên tiểu 
bang lâu đời nhất của Califnia, được thành lập năm 1902. Nó. 
cđã trở thành một điểm đền phổ biến để học sinh nhỏ tuổi làm 
quen với hoại động cắm trại. Công viên có L8 000 mẫu Anh rừng, 
gia và rùng hồng sam dang phục hồi, với hôn hợp cây lá kim, 
gô sối, những cây bụi (chaparral) và những loại cây mọc ven 
sông (iparian habitats). Có 146 bãi cắm trại trả rộng khắp bốn 
khu, cung cấp các nhà lầu, nhà lều một phòng riêng, các trại cho. 
"những người du lịh ba ô, những trại dọc đường đi bộ, những, 
trại kết hợp cưỡi ngủa, và lếu cầm trai truyền thống!? 

LiHle Basin (kem dịch Lưu vực nhỏ) 

“Từng là một khu nghỉ dưỡng dành riêng cho nhân viên 
của Hewlet:Packard, Litle Basin là một địa điểm ưa thích cho 
những hoạt động xây dựng tĩnh thần đồng đội của các công ty 
vở Thung lũng Siicon. Tọa lạc ð dây núi Santa Cruz, cách Thung, 
lãng Siieon một quảng lải xe ngắn, LiIle Basin là một khu cầm 
trại rộng 534 mẫu Anh, nằm trong một khu rùng hồng sam hùng, 
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ĩ và được bao quanh bởi nhiều dặm đi bộ đường dồi và những, 
bãi cắm trại!" 


Hoạt dộng cưỡi ngựa 

Doc theo bán dảo có các chuồng ngưa và trung tâm cưỡi 
ngựa. Một trong những trung tâm được biết đến nhiều hơn 
là Trung tầm Spring Down, nằm trên 12 mẫu đất nguyên sơ ở 
“Thung lũng Portola. Trung lâm này tổ chức các buổi học cưỡi 
ngựa cho trẻ em Lút ba tuổi trở lên và cho người lớn ở bất kỳ 
trình đô kỹ năng nào. Họ có hơn S0 con ngưa đạt chuẩn trình. 
diễn (show quali) và an loàn để phục vụ những người mới và 
cả những tay cưới ngựa lão luyện. Trung âm có nhiều chương, 
trình, từ những buổi tập cho "Cha/Mẹ & Con" (MommylDaddy: 
&Me session9), các nhóm luyện tập, các trại theo mùa và các gồi 
cưỡi ngưa. Nhiều lần trong năm, Spring Doirn tổ chức một khóa. 
thực tập ba ngày cho các học viền cười ngựa vái Nick Karazisie, 
một trong những huấn luyện viên thành công nhất ở Bở Tây. Với 
một khoản phí, học viên sẽ được Karazisis hướng dân trong ba 
ngày tùlý thuyết, biểu diễn thục hành"!, đến chỉ dẫn cụ thể để 
hoàn thiện ký thuật cưổi ngưa cá nhân.” 

Lái thuyền buốm 

“Câu lạc bộ du thuyển Sequoia (Sequoia chi Club - SVC) 
dửa hoạt động tích cực trong 70 năm qua. SYC tọa lạc tại Bến du. 
thuyễn thành phố Reckrood, rà là một thành viên đáng tự hào của 
cơ sở huấn luyện và đào tạo của Hiệp hội Thuyền buồm Hoa Kỳ 
và Hiệp bội Đua du thuyền Vình San Francisco. SYC tổ chức và 
tài trợ một loại các cuộc đưa bao gồm Cúp Hồng Sam (Rediworxl 
Củp), Loạt Mùa Đông (Winter Serie9), và Cuộc đua Đơn thương, 
độc mã (Single-handed Racing) bên cạnh một số cuộc đua được 
tổ chúc cùng với Hiệp hội Đua thuyền Souuh Bay và Hiệp hội CLB. 
"Du thuyền Inter Dacific. SVC có một hạm đổi du thuyền hoạt động, 


1 Tfc đến Bọc lạnh hu ti hâm ly An độn tc mộ ch ng úc ơn mà li 
“hước họctp the, 
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tích cực, và một chương trình dạy lái huyền buổrn, từng đoại giải 
thường, dành cho thiếu niên ở mọi trình độ 

Lướt sóng 

Mavericks là một cuộc đua lướt sông nổi tiếng thế giới 
được tố chức ở Cảng Pilar PoinL tại Lắng Princeton (Villaạc 
sof Princeton) bên bờ biển Vịnh Bán Nguyệt (Half Moon Bay), 
cách 'Thung lãng Silieon khoảng 30-40 phút về phía tây. Cuộc 
đua diễn ra tử thắng 1 đến thắng 3 hàng năm, và là sự kiện chỉ 
đành cho những người được mời, bởi vì nó quá nguy hiểm 
đối với những ai không có kinh nghiệm lướt những con sống, 
lớn. Mark Eoo và Sion Milosky, những tay lướt sóng đẳng 
cấp thế giới, lần ldợt từ nan vào năm 1994 và 2011 trong khỉ 
tham gia cuộc dua. Vì có một kiến tạo đá ngầm với hình dạng, 
khác thường, tai thời điểm này trong năm và với điểu kiên 
thời tiết thích hợp, đình sóng thường xuyên có thể cao tái 
"hơn 26 fecf và cao nhất có thể lên đến 80 fecÉ?, Cuộc dua 
được công bố trước khoảng 24 giờ, và những tay lướt sóng 
bay xuyên dâm, theo đúng nghĩa den, để kịp đến đây từ khắp. 
nơi trên thế giới:! 

Maveridkslà một cuộc thí đấu được số đồng những tay lướt 
"hững con sóng lớn gi nhất thế giới yêu thích, bao gốm: JefF 
Clark - người dâu tiên lướt ở Mavcricks, lcf Rowley - tay lướt 
xóng người Úc đầu liên lao vào mmột con sông cao 50 feeÙ2 tại 
laws Penhi, Hawaii°, và Kaly Slaler - 11 lấn vô đích thế giới 
giải Hiệp hội lướt sóng chuyên nghiệp (Associadion of Sung, 
Profeselonals - ASP)2" 

'Côn với chúng ta, những người chưa sản sàng canh tranh 
Lại giải Mavericks, thì Vùng Vịnh là địa điểm nổi tiếng đối với 
"những tay lướt sóng thuộc mọi cấp độ. Khu vực này được cho. 
là một trong những nơi đặc sắc nhất trên hành tinh để lướt 


Khug7nm, 
¬— 
"— 
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xắng, thủ yếu là vi sự khó đoần và cảnh quan tuyệt vời cửa 
nó”! Ở San Francisco, tại các điểm lướt sóng như Fort Point, 
những người lướt sông có thể bị Cầu Cổng Vàng (Golden Catc 
'Rridge) làm cha hoàng sợ, thường cảm thấy mình quá nhỏ bé 
trước kiến trúc khổng lồ này và những ngon đối xung quanh. 
Sonth Occan cach cũng là một điểm lướt sóng ưa thích ở San 
rancisco, đặc biệt là đối với những người lướt sóng trình đội 
trung cấp trờlên; nhưng hãy chuẩn bị tỉnh thần, vì tấm vấn của. 
bạn có thể bị gây đôi do những đợt sóng khỏ lường và những, 
cú ngoặt đấy thách thức. liên ngoài San Prancisco, cách Thung, 
Tũng Silicon chưa tới một giờ Hã xe, là các điểm lướt sóng khác, 
"như Santa Cruz và Capitola. 


Rượu vang và Âm nhạc 

“hung lãng Napa và Hạt Sonoma xuất hiên trên bản đố của 
những người kảnh doanh rượu nho như một vùng rượu vang cao: 
cấp vào năm 1976, khi một loại rượu vang California đánh bại 
rượu vang Pháp tại một cuộc "thử mù khấu vĩ” (Mind tase tcs)) 
trong cuộc thì rượu vang “Phán quyết của Paric`(“Judgment oF 
Đari?).2 Nap và Sonoma là hai trong số những điểm du lịch. 
hàng đầu trên thể giới và nằm ở sàn sau Thung lũng Slicon. 
“Tham quan phong cảnh dồng quê là một chuyến di trong ngày, 
tt Thang lăng Silcon. Chuyến đi mang lại một khoảng thời gian 
tuyệt vời cho bất cứ si, cho dù bạn thích nếm thử rượu vang, 
dùng bữa tai một trong những nhà hằng nổi tiếng nhứ Ercnch: 
Taundry, hay tắm bùn tại Calixoga, hoặc chỉ dơn giản là ngắm 
"nhìn phong cảnh đẹp tựa Tuscany/. 

“Trong khi xử sở rượu vang của Bắc California nổi tiếng toàn 
cầu, khi hậu của Thung lũng Slicon cũng thuận lợi cho cắc nhà 
mốy rượu vang địa phương, Một trong những nhà máy rượu. 


1 Trong nộ túng Thng Y Thể pho B Fonnes Tụrcsy nổ ng vế phang 
ciah ch đạo tryết kượp vàn bo ck in in mộ thải càng nhých« 
Tung nạn nh Cam Mno i23 Monlghro Non di mem vì 
TnndlsdiMenblena. 
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vang được đánh giá cao nhất là Nhà máy Mountain ở Saraloga, 
California, nơi có tấm nhìn ngoạn mục ra Thung lùng Slizon, và 
"nhìn vế phía Đồng là ặng núi Diablo. Năm 1905, Daal Masson, 
một người Pháp nhập cú, đã xây một lâu đài và nhà mấy rượu 
vang như một nơi nghỉ ngơi và giải trí dành riêng cho những, 
vị khách nổi tiếng của ông nhữ Charie Chapin, John SIeinbec:k 
và Herbert Hoover. Ngày nay, di sản được kế tục trên quy môi 
lớn hơn. Nhà máy rượu vang lMountain sản xuất rượu vang 
trắng từ nho chandonnay và vang đỏ pinot noïr trữ danh, bên 
canh một bô su tập các loại rượu vang từ dòng rượu Mountain 
(Mounain Winery Series). Ngoài các loại rượu vang, Nhà mây. 
rượu Mountain có một nhà hát giãt trí tuyệt đẹp 2.500 chỗ 
ngồi với kiến trúc vòng cung, phục vụ một loạt chương trình 
hoà nhạc mùa hè với sự tham gia biểu diễn của các nghệ sĩ và 
bạn nhạc nhữ B.B. King, Daryl Hai! & John Oales, Co. Gos vài 
Tynyrd Skynyrd. 

Trượt tuyết 

Dây núi Sierra Nevada là thứ thu hút những người dịnh 
cử ban đấu ở Thung lăng Ÿilicon, và mốt trong những bảo vật 
của nó là Hồ Tahoe. Cách Thung lăng Siicon chưa đây một 
giờ lái xe, dây nủi nhận được khoảng 400 inchesf? tuyết xốp. 
mỗi năm, với mùa trượt tuyết thường kéo dài đến cuối tháng, 
Sáu* Vùng Hồ Taho chào mời du khách với bầy khu nghĩ 
mắt trượt tuyết đẳng cấp thế giới: LIeavenly, Kirkwood, Ápine 
Meadows, Sierra, MU. Rose, Squaw Valley và Norihsiar, tất cả 
bao quanh khu hồ trắng lệ. Dù có những khu nghỉ mắt trượt 
tuyết gần Thung lãng Silicon hơn, nhưng Norlhstar luôn được 
Xếp hạng là một trong những cơ sở trượt tuyết sld-in, ski-out®) 
tốt nhất trong nước, nơi bạn cỏ thể mang dụng cụ trượt tuyết 
vào và bắt đầu trượt đi ngay từ của trước. Trong cả mùa đồng, 
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và mùa hè, Norhstar Resort cung cấp vò số các hoạt động, 
bao gồm: trượt bãng ngoài trời hoặc trượt patanh, hổ lũa (re 
I0, từ đi cấp treo đến trượt tuyết đường dài hoặc đĩ bộ đường 
dài, hoặc ngồi trượt tuyết trong chậu có bơm hơi hình bánh. 
donuL ((ubing), và nhạc sống tại Village, Một trong những 
điểm độc đáo của nó là Cross Country, Telemark và Trung 
tâm Snowshoe; ở đây có một sân thượng tâm nắng và trung 
tâm huấn luyện nơi mọi người có thể học trượt tuyết. Dọc theo. 
đường mòn, những người trượt tuyết có thể ding chân tai một 
trong nhũng lều sưởi ấm để thường thúc sô cô la nóng hoặc 
trà: ở đây cũng có những chiếc bàn dã ngoại để nghỉ ngơi và 
thường ngoạn phong cảnh. 


CHỢNHÀ NÔNG. 

“hung lãng Slicon rất hãnh diện về ưu điểm "tử trang trại 
lên bản ăn; làm cho chợ nhà nông trở thành một nét văn hóa sâu. 
cđám của phong cách sống nơi đây. Có hơn 26 chợ nhà nông được. 
tổ chức trong suốt cả năm, bao gồm các chợ Đại lộ California ở 
Đalo Alto, Đường Site ở Los Allos, Chợ nhà nông thành phố 
"Redwood, Chợ nhà nông Old Macdonald ở San Jose, Phố Castro 
ở Moanlain View, Yallco ở Cupcrtino, Chợ nhà nông Campbell 
và chợ nhà nông Công viên Menlo. 

"Những chơ nhà nông có chứng nhận, được thiết lập năm 
1977 bởi Bộ Nông nghiệp và Thực phẩm California, miễn cho. 
nông dân khôi những rằng buộc về đồng gối, định cỡ và đán. 
"nhãn, bằng cách đó tạo diều kiện cho những nông trại nhỏ đưa 
sản phẩm của họ ra thị trường mà không phải mất thêm chỉ phí 
cho khâu chuẩn bị mang tính thương mai. Ÿ tường đơn giản này 
nhằm mang hoa quả và rau tươi tới những khách hàng thiếu khả 
năng liếp cận chúng, Danh Mục Thị Trường Nhà nông Quốc Gia 
ghi nhận trong báo cáo bàng năm của họ rằng, chợ nhà nông, 
Toa Kỳ đã tăng 17% kể từ năm 2010, trong đó California dân đấu. 
cả nước với 729 địa điểm" 
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TÍNH BỀN VỮNG 

"Năm 2001, Cơ quan Bảo vệ Môi trường California, Hạt quản 
lý nguồn nước Thung lăng Santa Clara, Nhóm Lãnh dạo Thung, 
Tăng Siicon, Hiệp hội Môi trường Thung lũng Siicon và Tổ chúc 
“Thung lông Siicon Bến vũng đã thiết lập một quan hệ đối tác 
hợp tác để giải quyết các vấn để bảo tốn tài nguyên. Kết quả là 
một loi các ng kiến dự án đã mang lại những tác động đảng, 
.kể đến công tác bảo tồn ö Thung lũng Siicon2* 

Nước 

To Thúng lùng Siieon có khí hâu bán khô hạn với dân số 
"ngày cảng tăng, nên việc bảo tần nguồn nước là một ưu tiên hàng 
đầu. Khoảng một nữa lượng nướt ở Santa Clara được nhập ti 
nai khắc đến, và nguấn cung cấp tiếp tục bị hạn chế do những, 
ràng buộc về mặt pháp lý và áp lực ngày càng tăng đối với hệ 
thống cấp nước của tiểu bang, Chương trình Sử dụng Nước Hiệu 
quả (Water Use Eficiency, WUE) của bạt, bao gồm các chương, 
trình bảo tổn nguồn nước, ái chế nước, và khử tnuổi, giúp giärm 
"hú cầu đối với lượng nước nhập tử nơi khác và nguồn cung cấp 
nước địa phương. Từ năm 2000 đến 2009, tiêu thụ bình quản 
.đầu người của Thung lũng Siicon giảm 18%, và đến năm 2010, 
16% tổng lượng nước tiêu thụ ở Thung lũng Siieon là từ các 
"guấn tái chế đây là mức tiều thụ ái chế cao nhất kế từ khi việc 
sắt dụng tải chế bát đấu được đo lưỡng vào năm 1999: 

Điện 

“Từ năm 1998, lượng điện tiêu thụ theo đấu người ä Thung 
ăng Sitcon đã giảm 7%, so với mức giảm 2% ở những nơi còn 
lại của California. Sự gia tăng những tấm năng lượng mi trừi, cả 
hộ gia đình và trong các công ty, đã đồng một vai trò to lớn đối 
với sự bền vũng điện năng, Theo Chỉ số Thung làng Silicon năm 
2012, từ năm 2010 đến năm 2011, công suất nàng lượng mật 
trời của khu vực này tăng 41%, so với 21% của toàn tiểu bang. 
Khu vục dân cư chiếm 60% công suất năng lượng mặt rồi tăng 
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thêm tại Thung làng Silcon, và việc sử dụng năng lượng mặt 
trời trong khu vực thương mại cũng tăng đáng kế, lên 2.127%. 
Chương trình Năng lượng Mặt trời của Santa Clara quyên tiến 
tt các thành viên để nâng cấp các cơ sở trong cộng đồng, và hỗ 
trợ chỉ phí thiết bị và lấp đặt các tầm năng lượng mi trời cho các 
tổ chức phi lợi nhuận và trường học. Hệ thống điện mật trời đầu. 
tiên do Chuưởng trình Năng leặng Mặt trời tho Khu phố tài trợ 
được lập đặt tại Trường tiểu học Haman ở Santa Clara vào tháng, 
10 năm 200% 


Trạm sạc điện ð tô 

“Thung lãng Siicon, quê hương của hãng xe hơi Ttsla và xe 
hơi Google, thúc đấy việc cung cấp các tram sọc điện trên khắp, 
`Vũng Vịnh. Xator, một công ty có trụ sỡ tại Palo Alto, phát triển. 
vứng dụng “ĐlugShart” (tem dịch CHứa sẻ thồng in tra sạc điện) 
iúp người lái các phương tiện chạy bằng điện (lectric vehicles) 
tìm được trạm sạc điện công cộng. Xatori tuyên bố rằng Hắc 
California dũng dầu về quyền sở hữu xe chạy bằng điện, nhưng, 
cứng sau Porland, Oregon vể số tram sọc điền công công tính. 
trên 100000 cư dân. Nhiều thị trấn và nơi làm việc của Thung, 
Tăng Silicon lắp đặt tram sạc điện cho nhân viên và du khách. 
sử dụng, chẳng hạn như thành phố P:lo Alto, thành phố San. 
lo các công ty như Google, Netlix, YouTube và SÁU Barbare 
Tolzapiel, Giám đốc điều hành các phòng thí nghiệm Bắc Mỹ của. 
SAP, cho biết “Là một công ty hàng đầu ở Thung lũng icon. 
chúng tôi cảm thấy điều quan trọng là phải thật sự sống theo các 
"nguyên lắc bền vững, những nguyên tắc này cũng là yếu tổ cốt 
lõi trong chiến lược của công ty chúng tôi - để phục vụ cả nhân. 
viên và khách hàng?" 

Tải chế 

“Thực hành tái chế đã ăn sâu vào lối sống của Thung lũng 
Silieon đến mức mội chương trình thu gom rác tái chế thuận tiện. 
lê đường, cho cả rác tái chế hộ gia đình lần rắc phát sinh từ cắt 
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tỉa vườn và chăm sóc cảnh quan, được cung cấp cho tất cả cư dàn 
ð Hạt Santa Clara mà không thu thêm phí. Từ năm 2009, San 
lose là một trong mười thành phố bến viïng mới nỗi, và lọt vào. 
cđanh sách Top 1O toàn cầu về mô hình phát triển không ngừng, 
àƒ thúc cao về môi trường của năm 2012. Thành phố có tham 
vọng ở thành thành phố không-rác bảng các chương hình lá 
chế rác thụ gom ở lế đường, các công ty quản lý tái chế rác thải 
của thành phố, và các chương trình xây dựng, phá dỡ vả chuyển 
hưởng (the construetion, demolition,andlđiverxion programms) 
Các chương trình này đang giúp San Josetái chế 70% tổng lượng, 
chất thải từ các bãi chôn lấp: và San Jose hiện là địa phương dẫn 
cđầu về tấi chế trong số các thành phổ có cùng quy mô trên toàn. 
quốc. Các chương trình này hiện dang được phần tích để lìm 
cách cải thiện ỷ lệ tá chế thông qua tăng cường giáo dục và sự 
tham gia, xử lý ốt hơn các vật liệu được thu gom, và mở rộng, 
các chương trình tấi chế để bao gồm các dồng thằi mới như. 
chất thải thực phẩm trong trường học, từ cúc sự kiện và các cơ 
sở của thành phố. Thành phố San Jos nghiêm lúc vẽ kế hoạch 
không rác thải của mình đến mức báy giờ nó là một thành phố 
không túi (bag iree), nếu bạn không mang theo túi của mình 
.đến cửa hàng, bạn sẽ phải trả đến 25 xu cho mỗi chiếc 


T. chưng thà đơn phí đà doyếc hướng là skdngdịnh đcÃ sọ Ảnh, 
hìnchưyến % ớt lụt hột ch thục đ vn y đựng hy côn tra 
ịph úy cch đảnlập cay chỉ hoc ng. 
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Heidi Roizen - đã là một doanh nhân sáng tạo rất thánh. 
đại, nhà đấu tư mạo hiểm, giáo sư làm việc theo hợp đồng của. 
Stanford và thành viên hội đồng quản trị doanh nghiệp - là một 
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trong những người dại diện cho trung tâm đấu não của Thung, 
lăng Siicon. Cô được nhiều người rất thành đạt ở Thung lùng 
Siicon mô tả như vậy, không phải vì những thành công, sự giàu 
có, hay mối quan hệ cá nhân của cô với những nhân vật như. 
ĐI Gates, mà vì cô tình cỡ là nhân t6 khiến rất nhiều người có 
ảnh hưởng ở Thung lũng Siicon biết đến nhau. Chỉ cần kiểm tra 
trang Linkedln của cô: Đó là một rong những nhân vật có tiếng, 
tăm của Thung lũng Siicon. Có bai diều khiến bạn ngạc nhiên 
vẽ lleidi Reizen. Thử nhất, Roiren giữ được sự kết hợp hiếm hoï 
của lòng tự tin mà bạn ngưỡng mộ và tính khiêm nhường mà. 
bạn rất trân trọng, Cả thửa nhận mình có rấtt sự ôn trọng cho. 
"những người tự bành hạ và làm khổ bản thân. Roizen nói rằng, 
“Khi có điều gì đó không hay xảy ra, bạn hãy thửa nhận nó, suy. 
"nghĩ xem vì sao nó xảy ra, thực hiện các bước cần thiết để dầm 
bảo nó không xảy ra một lấn nữa, rồi tiếp tục tiến bước" Thứ. 
ai, cổ ấy hoàn toàn không có một chút tự phụ nào, và sẵn sàng, 
trao đổi cởi mỡ về thời thơ ẩu của mình. 

"Vào những năm đấu đời, Roien đã chúng kiến một sổ biến 
cđộng lớn vẽ tài chính và lối sống. Cha có, Joseph Roizcn - di cứ 
tắt Romania đến Canada và tiếp theo đến California - đấu tiên 
định cử ở Los Angeles và sau đó là Thung lũng Silicon. Joseph. 
Tà một kỹ sứ làm việc cho Ampex. Ông là thành viên của nhóm) 
phát mình ra bãng video màu, và ông diều hành nhóm nghiệp vụ. 
video quốc tế:vì vậy Heidi và các anh trải của cô đã có một cuộc 
sống như những đứa con của một nhà điều hành có thể có, bao. 
gym cả những chuyến du lịch đến châu Âu. 

Khi Roizen khoảng mười tui, cha mẹ cô chía tay. Những 
người anh trả lồn luốt hơn nhiều của cô đã vào đại học, và cha 
cô vẫn di lại quả nhiều vì công việc của mình, vì vậy cô chỉ sống, 
với mẹ, bà Gbela,người đã quyết định rằng hai mẹ con sẽ chuyển 
cđến Nevada. Í lâu sau, cha cò khởi nghiệp kinh doanh nhưng, 
thất bại, và ông phải đối mặt với những tình huống khó khăn về 
cả tài chính và cuộc sống riêng tư. Vì mẹ của Heidi không làm 


Băng chế dự bị 257 


iệc vào thời điểm đá, và họ dang sống nhữ sự trựcấp cho con và 
người hôn phối từ Jaseph, nên dó là một khoảng thời gian khó. 
khăn cho gia đình cô. 

LỔ tuổi 13, Hekli và mẹ sống trong một nhà nghĩ có chỗ đậu 
xe (mol) trên đường HI Camino Real ở Palo Alto, một đường 
chính chạy xuyên Calforsia. Cô đã học cách thanh toán bóa đơn. 
điên nước và khai nộp thuế iên bang, vi mẹ có, người chỉ học 
cđến lớp tám, (thường chật vật khi phải xửlƒ việc giấy tờ. Giaels đã 
làm việc với lương tối thiểu tại cafateriacủa trưởng trung học, và 
các bữa ăn tối ở nhà thường là bất cử thứ gì còn sót lạ ở trường, 
ngày hôm đó. Đi ăn ngoài tại quán Dennyš mỗi tháng một lần là 
xnột sự kiện lớn. Dù Tkiti có một máiche trên đầu và không bao. 
Rið bị đối, có học được những bài học để sống với ngân sách rất 
co hẹp: và để có những thử khác như quần áo và các boạt đông 

tyoại khóa, chẳng hạn như điển kinh hay tham gịa đội cổ vũ, có 
phải tử trang trải bằng cách làm việc, 

Để kiếm liền, Roiscn đã có ý lưỡng tổ chức các chương trình 
múa rồi cho tiệ sinh nhật của trẻ cm. Có đã theo đuổi công việc 

ính doanh với lòng quyết âm, cô quảng cáo chương rình múa 
rối của mình trong mục rao vật của tờ San ae Mfercury News. 
Chương trình múa rối của cỏ, từ chỉ được đặt hàng cho các bữa. 
liên hoan thỉnh thoảng mới có một lần, đã tăng lên đến 6 suất 
cdiễn vào mỗi cuối tuần. Cô kiếm được 30 - 35 đồ la cho một suất 
diễn, và gom góp được khoảng 500 đô ls mỗi tháng, một khoản. 
tiến lớn đối với một đứa trẻ 17 tuổi vào giữa nhĩng năm 1970 
"Mặc dù tình trạng “không có tiến du” của cò có nhàng thách. 
thức của nó, nhưng Heidi đã học được giá trì của sử quyết tâm, 
tình thần trích nhiệm và làm việc cật lực, cũng như cách biến. 
điều dưỡng như không thể trở thành cỏ thể bằng sử sắng tạo và 
động cơ mạnh mẽ 

'Roizen tốt nghiệp thủ khoa trường trung học Leigh năm 
1976 và được chọn đọc diễn văn tốt nghiệp. Cô tìm kiếm rnọi học. 
bổng khả di để có thể tiếp tục hoàn tất con dường học vấn. Cô. 
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theo học Dại học 8tanfonl, chuyên ngành tiếng Ảnh, và nhanh 
chồng nhận ra rằng cô không còn là đứa trẻ thông minh nhất 
trong lớp nữa. Sự thực là, cô khỏi đầu như một sinh viên khá 
trung bình, cho đến khi người yêu cùng dại học của cô qua đời 
trong một tai nạn mây bay. Thể giới của cô rung chuyến, Roizcn 
nhận ra rằng cô đã rơi vào cái bấy theo duối con đường “hôn 
thê tương lạ” có phẫn buông trồi ô trưởng, và cô cẩn phải xốc 
lại bản thân mình. Cô dã dãng ký thêm các khóa học, tốt nghiệp. 
sớm, bước vào thị trưởng việc làm, trởthành biên tập viên tờ bảo. 
của công ty công nghệ giai doạn dâu Tandem Computers. Sau 
đó, cô vẽ lạ Slanford để lấy băng Thạc sỹ quản trị kinh doanh. 

Sự tiếp xúc của cô với các doanh nhân công nghề ð Thung 
lăng Silcon và sau đó ở Sianord, cùng với niềm đam mê ngày 
cảng lớn của cô đối với máy tính cá nhân, đã đưa cô vào con 
đường khối nghiệp một lấn nữa. Bạn bè tử Sanford như Tìm 
Draper, JefT Raikes, Alain Rosamann và Doug Burgum, cùng, 
"những người khác, đang theo đuổi con đường khỏi nghiệp sảng, 
tạo, nên Roizen được truyền cảm hứng và được khích lê lầm điểu 
tương tử. Cô cũng được hưởng lợi tử những bị quyết của anh trai 
Pter, người đã tạo được tên tuổi như một lập trình viên thiên tài. 
eidi và Peter dã hợp tác kinh doanh với nhau và bát dầu phát 
triển T/Maker, một ứng dụng phần mềm giai đoạn đầu cho máy 
tính cá nhân. Mười hai năm sau, ở tuổi 36, Heidi bán công ty của 
mình với gj420 triệu đò la 


Roizen tin rằng, không có nơi nào để bạn dược nuôi dưỡng 
tốt hơn ở Thúng lãng Siicon. “Đá là một cơ chế trọng dụng nhàn 
tải, và rất da dạng - cả hai đều là điều kiện tuyệt vời để cho bất 
kỳ kể lép vế, thua thiệt nào thành công? Roizen nói. “Bất kể bạn 
thuộc tầng lớp kinh tếxã hội nào ð Thung lùng Silicon, bạn đều. 
được liếp xúc với văn hóa khởi nghiệp ở đầy. Nếu bạn có hoài 
bão, sing tạo, ngoan cường, và sẵn sàng làm việc cật lực, tôi tin 
răng bạn có thể ìm được một tập thể đồng đội vàcơ hội để thành 
công. Tôi rất biết ơn vì dã dược sinh ra ở đây, và trong một chùng, 
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mực nhất định,ở đúng nơi vào đúng thời điểm. Nhưng, tôi cũng 
dđã làm việc cật lực trong nhiều năm khó khăn để biến những óc. 
nơ của mình thành hiện thực?” 


MỘT LỢI THẾ CẠNH TRANH 

Điều gì mang lại lợi thế cạnh tranh cho trẻ em Thung lũng 
Silieonf Trong số rất nhiều bạn tr tôi đã phỏng vấn cho chương, 
cày, mỘt sợi chỉ xuyên suốt là: sự tiếp xúc với thế giới công nghệ, 
tình thần doanh nhân sảng tạo và vốn mao hiểm, không chỉ giúp. 
họ sớm đón nhận những đổi mới sảng tạo dang thay đổi thế 
Riổi, mà còn truyền cho họ sự dam mê theo đuổi con dường, 
sứ nghiệp được lựa chọn theo bước chân của những nhà sáng 
tạo và những nhà phát tiển sản phẩm nổi tiếng, những người 
đổi khi lại chính là bố mẹ của họ. Anshul Samar, một doanh. 
nhân trẻ và sinh viên Dại học Slanford, nói: “Với các công ty 
như Apple và Google ở ngay của sau nhà bạn, có một điều tự 
nhiên mang tỉnh lây nhiễm sẽ truyền cảm hứng cho bạn, khiến. 
bạn muốn nỗ lục tối da, muốn làm diếu tốt nhất? “Có một kỳ 
vong to lớn hơn được đặt vào bạn, khi bạn được bao quanh bởi 
sự trác việt! Channing Hancock, một nhà phát triển sản phẩm 
tại một công ly công nghệ, chịa sẻ Nhưng cũng có những yếu tố 
sâu sắc hơn. Những người mới đến Thung lũng Silicon thấy rất 
õ sự cam kết cao dộ của các bậc phụ huynh, đặc biệt là các ông, 
bố - những người thường dành du tiên cho con cái, không chỉ 
trong việc huấn luyện các hoại động ngoại khóa, mà còn sát cánh. 
học cùng với con. Có những trường mấm non, chẳng hạn như. 
Trường mẫu giáo Hìng trong khuôn viên Dại bọc Stanford, cung, 
cấp chương trình ban đấu về tử duy-thiết kế (design-thinking), 
về các trường tử như Nuơya và Harker lấy thiết kế, khoa học và 
công nghệ làm trọng tầm. Cuối cùng, có những hình thức tiếp 
cần mới mẽ vẽ cách trẻ em sử dụng thời gian, chẳng hạn như. 
iệc bỏ qua các trả truyển thông! của Bờ Đông và chọn lửa loại 


"mm... 
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trại trong ngày về khoa học, toán và công nghề, được cung cấp, 
rất nhiều quanh Vùng Vình; và những câu hỏi mới dược nêu lên 
ẽgiá trị của lãm bắng dại học bốn năm dược phép thảo luận sôi 
nối, diều chỉ có ở Thung lũng Siicon. 


TẤT CẢ BẮT ĐẦU TỪ GIA ĐÌNH. 

Mãit trong những điều đầu tiên mà bạn bè và người (hân 
ˆhi đến thảm Thung lũng Siieon thường nhận ra là sự tham gia 
Lích cực của những người cha vào cuộc sống của can cái. Ghế 
thâm một công viên nàm trong bán kính mười dậm của Đại học 
Slanford, bạn sẽ thấy cũng có nhiều ông bổ đấy xích đu, hay xe 
cđầy cho trẻ em như các bà mẹ. Hãy đến các của hàng tạp hóa 
hoặc điểm đưa đón học sinh tại các trường và chứng kiến rất 
nhiều ông bổ đảm nhận các việc lặt vặt, thụ xếp việc đi chung 
xe cũng như các hoạt động khác của nhà trường, Điều này cho 
thấy các gia đinh Thung lũng Siicon có sự sắp xếp tốt hơn về 
những tu tiên của họ, và qua đó thúc đấy sự bài hỏa lớn hơn 
giữa công việc và gia đình. 

'Rod Strickland từng là đối tác tại hãng luật Wil5on, Sonsini, 
(oodrich & Rosal từ năm 2000. Ông cũng là chủ tịch hội đồng 
quản trị Trưởng quốc tế Bowrman, nơi các con của ông theo học, 
và là huấn luyện viên các đội bóng đá, bồng rổ và bóng chày, 
ccủa trường, “Tôi rất thích được ở canh các con của mình; nhưng, 
nếu tôi đã có cơn ở tuổi 25 chứ không phải 35, tôi sẽ không có 
được sự linh động mà tôi dang cổ; Sưicddand nếi. “Công việc 
của tôi mang đến rất nhiều niễm vui và sự phẩn khích, nhưng 
"những tiến bộ công nghệ giúp tôi không phải ở nhiều trong văn 
phỏng mà vẫn không bao giờ bị mất sự kết nổi” Mỗi sáng thứ 
bày, Sưicidand có thôi quen ăn sáng với các con, và sau đồ họ sẽ 
đành phẩn còn lạ trong ngày để làm một việc gì đỏ ngài ti. 
Ông cũng lên kế hoạch một chuyển cắm trại bàng năm tại Công 
viên núi lũa Lassen chỉ với con gái và con trai của mình. "lồi 
phải nó rằng tôi không nối bật gì hơn so vớ các đối tác lật của 
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tôi và bạn bè ởcác công ty đầu tư mạo hiểm. Tất cả chúng tôi đếu. 
dành nhiều thời gian để tham gia tích cực vào các họat đóng của. 
con cái, Tất cả chúng tôi đếu huấn luyện các đội nhóm của con. 
ình”” Ông nói. 

“Trẻ em Thung lũng biết cha me chúng làm gì và chúng cũng 
biết cha mẹ của bạn bè chúng làm gì. Khi nhà đầu tí mạo hiểm 
Sue Siegel tỉnh nguyên tư vấn tại một sự kiện ở trường học của. 
son trai mình, bà nhận ra rằng "mỗi một hoc sinh trong lớp 11 
của con tôi đếu biết một nhà đầu tư mạo hiểm là gì. Tỉnh thần. 
doanh nhân sáng tao cũng thấm đâm nơi đấy. Ai cũng nói vế 
nó. Nếu bạn không tham gia, bạn sẽ ở ngoài cuộc; Siegel chía 
sẽ rong bãi báo tựa để “Lợi thể chấp nhận rủi ro của phụ nữ Bởi 
Tấy” tên tờ New York Tìmø:, 

"Học sinh của Trường quốc tế Rowman chủ yếu là các em đến 
từ Trung tâm thiếu nhí Google tại Woods, nên các em học sinh. 
tiểu học và trung học Bowman đến trường và “nối việc ra mắt 
các sản phẩm mà cha mẹ của các em tham gia tại Google, Apple 
về các công ty công nghệ bàng đầu khác: Mary leth Ricks, Hiệu. 
trường Trường Bowrnan Internalianal, cho biết” 

"Những cơ hội có môt không bai này cho phép trễ em của 
"Thung lũng Silicon không chỉ được iếp xúc với nến văn hóa khởi 
"nghiệp mà còn với cả những triết lý gáo dục sáng tạo, và những, 
trải nghiệm cuộc sống thực, để chuẩn bị cho các em bước vào 
nnền kinh tế thế kỷ 21. Mọi thứ bắt dầu ngay cả trước khí các cm, 
ào học tại Trường mẫu giáo Bìng, trong khuôn viên của Đại học 
Stanford. 


TRƯỜNG MẪU GIÁO BING 

"Năm be tuổi rười, Dominick, một trong hai bé tra sinh đôi 
của chúng ôi, từ chối học tiếng Quan Thoại tại trường mẫu giáo 
của mình, và đột nhiên kháng kháng dồi rằng chủng tôi chỉ nói 
tiếng Tây Ban Nha ở nhà. Thi không may, chồng lôi và tối giỏi 
lâm thì cũng chỉ nói được tiếng Tây Ban Nha bồi mà thôi. Khi 
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chúng tôi hồi ại sao châu từ chối học tiếng Quan Thoại, chắn 
nhìn thẳng vào mắt chúng tôi và trả lời một cách dứt khoái, 
“Con không phải là một cậu bé Trung Quốc, cơn là một cậu bé 
Hiepanic, và con chỉ muốn nói tiếng Tây Ban Nha” Cả chống, 
tời và tới đều không phải người Hispanic, những Dominick đã 
“tử phong” cho mình là người Hispanic, chỉ ăn cơm và đậu vào 
bữa trưa và bữa tối, cũng như khăng khẳng rằng nếu chúng tôi 
e6 một con chó, tên của nó sẽ là “Bà Hernandez7 để tô lòng tôn 
kính đối với cô giáo piano bấy giờ của cháu. Chúng tôi không, 
thể thực sự tranh luận với cách tiếp cận toàn diện, hay niềm tin 
mạnh mê của chắu. 

Khi Dominick bổn tuổi, chấu bắt đấu đi loanh quanh trong 
ớp giữa giờ học ở trường mẫu giáo Montessori. Dominick dễ 
đồng lơ đăng trong giờ học khi có điều gì đó không làm chăn 
"hứng thú, và gắn như không thể tiếp cận được khi chấu làm bất 
cứ điểu gì liền quan đến khoa học. Chúng tôi không biế làm 
cách nào để làm dịu tâm trí cháu, vì vậy đã nhờ một chuyên gia 
kiểm tra cho cháu, và người này đã chấn đoán rằng chu “tò mồ. 
cao độ và cấn được kích thích trí óc liên tục? và cháu còn có 
“ý thúc cao về công lý và phát triển đạo đúc trước tuổi" Chân 
tủừng hốt hả chay ới một người dân ông võ gia c đang bối rong, 
thùng rác và hỏi, “Tại sao ông lạ bới thùng rácP" Khi người đàn 
công lúng túng không trả lời, Dominick kiên trì, “Cháu có thể 
giúp gì cho ông không?” Vấn để vô gia cư đã trở thành thứ khiến 
chấu trần trở từ lúc mới bổn tuổi 


'Vì chuyên gia nổi với chúng tôi rằng, chúng lôi cần chuyển 
nhà vì Dominick cần một sản lớn dể khám phá. Cô dể nghị 
chúng tôi vửt bỏ tất cả đổ chơi ngoại trữ sách, các vật hình khối, 
và LEGO, cũng như cuối cùng khăng khăng thuyết phục chúng, 
tồi chuyển Dominick đến Trường mẫu giáo Bìng trong khuôn 
viên trường Đại bọc Stanfoed. “Nhưng ở đó chỉ có chơi thôi) tôi 
lập tức đáp hạ, 'tô muốn chúng tôi trả tiến để cơn lôi chỉ chơi 
thôi saof° làn cạnh việc không có bất kỳ mối liên hệ nào với 
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Stanford, điều cỏ thể mang lại thuận lọi cho chúng tôi trong quá 
trình tuyển sinh, tôi có cảm xúc lẫn lộn về việc tách Dominik‹ 
khỏi người anh cm sinh đôi của cháu, Drake, đứa hiện đang phát 
triển rất tốt tại một cơ sử giáo dục Monteseori. Cuối cùng, chúng, 
ôi cũng nghe theo lời khuyến của vị chuyên gia và đưa chấu. 
cđến Hng: và trong vòng bai tuần, chúng tôi đã thấy có những, 
sự chuyển biển dáng kể ð con trai của mình. Bé bạnh phúc hơn, 
điểm tỉnh bơn, và đã gần bỏ với mồi trong những giáo viên của 
cháu, Mark Mabry, người sẽ ngồi cùng Dominick trong những, 
khoảng thời gian dài và cổ vũ mỗi quan tám của cháu vế thiết 
kế, Mỗi lần tôi đón Dorninick từ Bìng, Mabry sẽ lổm tắt cho lời 
về những gì Dominick đã làm trong ngày hôm đó, bao gồm các 
tường thuật nhú: "Cháu bắt đấu xây dựng một con dường bằng 
nhũng khổi rỗng lớn, xuất phát từ cánh của lớp học và chạy mãi 
ra khu cát .. và khi những đứa trẻ khác trở nên hứng thú với 
“những gj chấu dang làm, chảu đã giải thích kế hoạch của mình, 
và dột nhiên thấy mình dang cộng tác với nhiều tình nguyện. 
viên háo hức” Những mâu chuyện như thế đã mang lại cho lôi 
"những hiểu biết sâu sác về nếp suy nghĩ của Dominick, điều mài 
theo Mabry là khá khác thường ở lứa tuổi của chấu. “Dominidk 
có vẻlà một đứa trẻ rất năng động trí não. Tôi cảm thấy chấu có 
khả năng trực giác dể nâm bắt các mối quan hệ không gian, 

ï và lập kế hoạch rất nhiều trước khi thực hiện ý tưởng của 


Trường mẫu giáo Bìng được thành lắp như mội trường thực 
nghiệm vào nắm 1966 với sự tài trợ của Quỹ Khon học Quốc. 
gia và một khoản tải trợ tương đương từ Tiến sĩ Peter §. Bíng, 
người tùng là sinh viên đại học Sianford, và mẹ anh, bà Anne. 
Bịng Arnold. Sứ mạng ban đầu của trường là cung cấp một 
môi trường giáo dục tốt cho trẻ nhỏ, một phòng thí nghiệm để 
nghiên cửu sự phát triển của các em, và cư hội cho sinh viên 
dại học và sau đạt học quan sắt trẻ em trong lớp học. Nhưng nó. 
đã phát triển thành “một kho báu quốc giả" * với các phương, 
pháp được các nhà giáo dục và các phương tiện truyền thông, 
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trên toàn thể giới nghiền cấu, học hỏi. Chương trình giằng dạy. 
eốtlôi của trường dựa trên tự do vui chơi; đứa trẻ được tự do để 
làm những gì mã cháu muốn và vào lúc mà cháu muốn làm điểu. 
đồ, vúi năm chất liệu cơ bản: cát, các khối, sơn màu, đất sét và 
nước, trong các phòng học rộng rãi bao gồm các sân chơi diện 
Lích một nữa mẫu Anh. Trẻ em thích thú được tự do dĩ chuyển 
và lựa chọn; boạt dộng duy nhất dược cầu trúc là bũa ấn nhẹ và 
thôi gian kế chuyện. Triết lý dựa trên trò chơi được thiết kế đế 
giúp trẻ học cách tự điều chỉnh. Vai chơi là nhãng gì phát triển 
"năng lức thiết kế và tình yêu hoc tập trong bô não của chúng ta. 
Jennifer Winlers giám đốc trường Đing, phát biếu rằng “Trong, 
thế giới huyền diệu của vui chơi, trẻ em thực hiện những gì có 
trong tâm trí chúng, chúng thực hành cuộc sống như chúng biết, 
theo cách riêng của chúng, Khi chơi, trẻ em đặt ra các quy tắc của 
riêng mình, và các quy tắc thay đổi tùy thuộc vào nhiều yếu tố, vài 
không có yếu tổ nào trong số đỏ nhất thiết phải có ý nghĩa tử góc 
nhìn của người lớn. Chính là qua vui chơi mà chúng ta có thể 
nuôi dưỡng tình yêu và niềm dam mề học tập có thể kéo dài suốt 
đời"'° Có được trải nghiệm trực tiếp tại Trường mẫu giáo Bìng, 
thật dê dàng thấy các phương pháp này giúp định hình thế hệ 
tiếp theo của các nhà phát minh và doanh nhàn sắng tạo ra sao. 


TRƯỜNG NUEVA 

Thong khuôn viền trắng lệ của khối Từ Nhà trẻ-ới-lớp-tám 
(Pre-K-through-8) của Trường Nuevs ở Hillsborough có một 
cơ sở rộng 3.500 eet vuông, dược gọi à Phòng thí nghiêm Đổi 
mới Sáng tạo, còn được biết đến dưới tên là Ï-Lab, nơi học sinh 
nghiên củu và phát triển kỹ năng tư duy-thiết kế ngay từ mẫu 
giáo. Phòng thí nghiêm có những cánh tay robot, máy n 3D, bản 
làm việc linh hoại, và rất nhiều thùng đựng các vật liệu được sĩ” 
cdụng lại, như kẹp giấy, xy lanh và que kem để tạo những nguyên 
mẫu một cách nhanh chóng. Người ta thường thấy các em học 


].— 
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sảnh đang làm việc trên các đồ chơi cơ khí, thiết bị chuyển mạch 
diện, và nhà mô hình năng lượng mặt trời. Các em cũng được 
thử thách để mỡ rộng quá trình tử duy-thiết kế đến các lình vực. 
khỏi nghiệp sáng tạo xã hội (social entrepeneurship)®, và đã 
phát triển các phương pháp tiếp cân sáng tạo để bảo tổn nguồn. 
nước, xây dựng xanh và liếp cận các nguồn lực tế. Hục sinh 
làm việc theo hình thác cộng tác và dóc lặp, và nhiều em trở lại 
1-1ab mỗi khi cỏ cơ hội, kế cả trong các kỳ nghỉ. 

Với hơn 45 năm kinh nghiệm trong các dự án học lập 
nang tính ng dụng dựa trên truy: vấn (inquiry.based applied. 
Iearming), Trường Nucva là một nơi tiên phong bằng đầu về 
giảng dạy tư duy-thiết kế và kỷ thuật. Các giảng viên chỉa sẻ kiến. 
thức với các đồng nghiệp của họ tử các trường khác trong Hội 
nghị Học tập Sắng tạo hàng su tháng một lần và Viên Tự duy 
“Thiết kế hàng năm của Nueva. Theo trang web của Nuzva, "Sức 
mạnh củø tử duy-thiết kế đến từ thực hành và đạt được sự tự tin 
trong các kiểu tư duy khác nhau, bao gốm cả các quan diểm và 
những kỹ thuật cụ thể để thúc đấy tử duy sảng tao và phản biến. 
VI dụ, quan niệm nến tảng cho phòng vấn đời hỏi phải đặt những, 
uy nghĩ và sở thích của riêng mình sang một bèn, tìm hiểu sâu. 
(thay vì rồng), và lãng nghệ bằng cả trái tìm và tầm trí, Điều then 
chốt đối với loại hình công việc và học tập này là phát triển năng, 
lực tỉnh thần để nhanh chóng chuyển từ cách tử duy này sang 
cách tự duy khác tùy theo nhú cầu của dự án ”* 

"Học sinh rèn luyện và phát triển kỹ năng của minh ở mọi lúa 
tuổi. Học sinh lớp Lai xây cẩu, trong khi học sinh lớp Bốn được 


T_ Khô ngvft va nạc dchgHdty€ rú vấn đ li loạt động nhưng ta d6 
ng bộc 

2 ˆ“cptmagtihh Igdụngdụatrn ty y À một hnh úchọc cha độngtứ 
240dngc4Ä đe kcc hội ấn 4 hoặc ah hưng tay vị hy nề 
ng law tá hợ luc mô iiển hú nà cihudEdòxy QuiLhrdylàưingiợc 
ftryhÐ sp] hing đi, Pguờthicst ắc nh rà xgNMn ch đfvàcànhôi 
dãphế vi kinh boc gi it in mình Hạc đpdịn bậc uyấnbọngiehọc 
tp n rên vấp á àthaờng dược” ng toog cá các đu vã ca Ti 
ƯA củng NI nghén củ, Hong đi dựa ta mg vấ ngu tế cực đế 
Tế tiến à thực hành dc gio, 
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thử thách để thiết kế các công trình xanh và tối đa hóa tính bền 
vũng trong phạm vi ngân sách cụ thể. Học sinh lớp Năm dành 
thời gian để cải iến thiết kế các máy phỏng (catapull5) cũng nh. 
"các dự Án hòa bình” để tạo ra một chếu g] đỏ cỏ thể thúc đấy hòa 
bình trên thể giới theo một cách nào đó, Học sinh lớp Tắm đã 
thiết kể ngp đầu gối và quần áo được chiều sáng bằng đèn [.ED., 
cũng như các chiến dịch về các vấn để công cộng và các dự án 
cđịch vụ công đồng. Cách tiếp cận của Nuera nhấn manh sự đồng, 
cầm và óc tò mò sàu sắc, tư duy phản biện (critieal thinking), 
tổng hợp thông tin, khả năng đi sâu vào những lĩnh vực mới la 
một cách nhanh chỏng và tự in, phát triển các câu hồi và giả 
thuyết, cũng như trân trọng sự hợp tắc trong công việc. Học sinh 
được dạy để linh boạt trong sự học của họ, tạm ngưng phán xét 
nhằm mồ rộng tư duy, chấp nhận rủi ro, kiến tạo, và tìm kiếm 
phản hối mà không sơ thất bại. 

Phương châm “Học qua Thực hành, Học bằng sự Quan 
tàm” của trường phản ảnh sứ mệnh truyền cảm hứng cho niềm 
đam mê phát triển năng lúc trí tuẻ suốt đồi thông qua học tập 
mang tính ứng dụng và tư duy hệ thống, Sử dụng mô hình 
mang tính kiến tao!?, giáo trình được hình thành từ sỡ thích, 
mỗi quan tâm của học sinh, và kết nối chúng với các thế giới 
thực tiên cho các chủ đế lớp học. Vĩ dụ, ở lớp Ba, “ba câu hôi 
tao thành nến tầng của chương trình là: Dịa lý ảnh hưởng như. 
thế nào đến lối sống của con ngườï? Lựa chọn của con người 
.được định hình theo địa lý như thể nào? Mọi người thể hiên 
niềm lin của mình ra sao Irong cuộc sống hàng ngày?" Nền 
tảng thành công của Nueva là giáo viên được coi là những, 
“huấn luyện viên” và "hướng dân viên": giúp hoc sinh phát huy. 
.được trọn vọn tiếm nắng của mình trong nghệ thuật, khoa học, 
công nghề và sắng lạo.!” 


T Ngàn ty Ánh comlrnnid modi — mổ kh mang nh in bnhêm gấp 
Vệ qnh trì g2 trblrhcc đc le à Yếu Bế ng kế hựpy ưng, 
vàng nệm 
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Một học sinh lớp Tâm nhận xét, “Nucve đã dạy lồi rằng, 
khi một câu bôi dược đặt ra cho chúng tôi nghĩa là chúng tôi 
được trao một cơ hội - một cơ hội để phát triển vượt bộc, để 
trường thành và để học hỏi. Nueva đã dạy tôi bây để cho niềm 
đam mê dẫn dất, hãy là chính mình, và không đi theo lối mn. 
của người khác” 


TRƯỜNG HARKER, 


“Trường Harker 13 ở San ]ose có các lớp tử mẫu giáo đến 
lớp 12.Theo Colleee Board cho Chương trình Xếp lớp Nàng 
(Advanced Placement.P), trong số các trường có cùng quy 
nô (từ 300 đến 799 bọc sinh) trường Larkcr đã giữ vị rísố mới 
trên toàn thế giới từ năm 2006 về kết quả kiểm tra Chương trình. 
“Xếp lớp Nẵng cao cho các môn Khoa học Máy tính, Tầm lý học, 
Tiớa học, và Toán vĩ tích phân.* Danh hiệu “Trường học cho các 
Einstein tương la; do San Jose Mercury News tầng cho trường, 
là biến nhiên nếu tính trên số học sinh của trường thắng các giải 
khoa học. Harker liên tục có học sinh vào vòng bán kết và chung, 
kếLtrong Tìm kiếm Tài năng Khoa hoc của Intel - cuộc thì khoa. 
học lâu đồi nhất cũng như có uy tín nhất quốc gia, và các Cuộc 
thí của Siemens. 

“Các lớp học tại Hội trường Nichols, trung tâm khoa học và 
công nghệ tiên tiến trị giá 25 triệu đô la của Harket, nuôi dưỡng, 
văn hóa tò mò, truy vấn được cầu trúc"? và khám phá khoa học. 
Học sinh có thể ham gia vào các môn học cấp đại học, bao gồm 
hóa học hữu cơ, công nghệ sinh học, khoa học môi trường, điện. 


E_ AesEssg PEcsre ly Chưếng nh ấp ng Sạ l định co học ah 
Thế thângcókếbonh tàn Dự le tác tổ ức do Ban một phế 
Irithun Vc dự lạc NP Hy8bển Lạ áctriôngphfthong NT, 

L3.  Bayvấc ước sẵctrứkeeearelioeek) là cội ii học Hg đế hệnUaytấn, 
trngéể gas bịt ắc hôn sốt q HE đà tru vấn Dọc enh Mi cnne 
cửp nộ số 4€dục ảnh dểgHin câu công chư ức ỹ nh vì  ậnc[: tất dễ 
Trên hinh vác» của Íyceeb Ki há vớt man hàgc ác bốn kệ tồg 
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tử và các chương trình saurgiờ-học vềrobotcũng như các phòng, 
thí nghiệm nghiên cứu tiên tiến. Anita Chety, Trường bộ phân 
Khoa học, cho rằng, các trường phải cung cấp một chương trình 
'khoa học và toán học tiên tiến nếu sinh viên muốn thành công, 
icon trong cuộc sống sau này, “Tôi rất thích việc 
“Trường bộ phận Khoa học Máy tính, Tiến sĩ Eric Ndson, không, 
chỉ dạy các cm vẽ khoa học người mảy, mà ông đời hỏi học sinh 
phải rấp được robot của mình trong bối cảnh của một doanh 
nghiệp sắng lao mạo hiểm": Chctty nói. '* Học sinh sẽ tưởng, 
tượng ra một công ty bắt đầu với một kế hoạch kinh doanh, sau. 
đó chọn tổng giám đốc và chủ tịch, rỗi phát triển kinh doanh. 
trong khuôn khổ ngắn sách giống như một công ty thực thụ. 

“Chúng tôi có một tập thể học sinh có-đông-lực cực kỷ cao 
và đam mê kiến thúc STEM, nên chúng lời may mắn có thể hành 
đông theo sự tò mò của các cmf; Chetty chia ẻ. Trong suốt năm. 
"học và trong các mùa hè, Chety đưa học sinh đĩ nghiên cứu thực 
địa tại Costa Riea và quần đảo Galapagos; cô sẽ sớm bố sung một 
chuyển đi đến Tanzaoia. “Mi chuyển di được thiết kế để bao. 
ôm các yêu tổ học thuật, nghiên cửu, và hỗ trợ cộng đống, Cuối 
chuyển đi, bọc sinh được yêu cầu trình bày những kết quả khám. 
phá của mình; cô cho biết.” Khi lên kế boạch cho chương trình 
thực địa Tanzania, với tựa để "Súc khỏe: Mỗi quan hệ hỗ tương, 
giữa Động vật, Môi trường và Sức khỏe con người; cô muốn 
nhấn mạnh sự kết nối giữa quản lý vùng đất để chăn thả gia súc, 
sản bất động vặt và sức khỏe con người. Cô quả quyết rằng một 
nến giáo dục địch thực phải là như thế “Tôi không muốn học 
sinh của chúng tôi chỉ đọc hoặc nghe về kinh nghiệm của người 
Khác, lôi muốn các cm được lự thân trải nghiệm ”* 

Một trong những hoạt động nền tảng trong nhiệm kỳ của 
Chety là Hiội nghị chuyên để Nghiên cứu Harker hàng năm. 
`Nó hoàn tất chu trình nghiên cứu, cho phép học sinh chia sẽ 
"những phát hiện tử nghiên cửu ban đấu của họ với công đồng, 
Harker. Với các phiên trình bảy qua áp phích,các buổi thảo luận 
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nghiêm lúc, các hội thảo, các buổi triển lâm tập thể, và các diễn 
giả chính gồm những người doạt giải Nobel, các tổng giám đốc. 
hàng đầu của Thung lũng Slicon, các nhà dấu tử mạo hiểm. 
và các bác sĩ nghiên cúu của Đại học Stanford. Những người 
trưởng thành tham dự các hoại động này nhận xét rằng, sự kiện 
này không khác với bất kỳ hội nghị khoa học quốc gia nào mã. 
họ đã tham gi. Tại dây, học sinh không chỉ thực hành kỹ năng, 
trình bày, mà còn chía sẽ kiển thúc các em mới ìm hiểu được, 
về truyền cảm hứng cho thế bệ tiếp thco của những nghiên cứu 
sánh - học sinh Harker. 

Đôi ngũ giảng viên tai Harker được chia ra đồng đếu giữa 
các tiễn sĩ và những nhà sử phạm, tất cả đều có niểm đam mê: 
đảng kinh ngọc đối với các môn mà họ dạy. Chett giống như. 
nhiều giảng viên của Harker, vẫn duy trì mỗi liên hệ với các cựu. 
học sinh. nhiều người trong số họ hiện đang nghiên cứu sau tiến. 
sĩ Suwbhi Sarna, một học sinh tốt nghiệp năm 2003, đã huy động, 
vốn mạo hiểm và phát minh một thiết bị tế phát hiện sớm ung, 
thư buồng trắng, Gần đây cô ấy đã gọi cho Chety và nói, “Em' 
không biết các thấy cô đã bỏ "bùa mế” gì ở Harker, nhưng nhiều. 
người trong chúng em [cựu học sinh] cảm thấy như mình có. 
thể thay dổi thể giỏi... và em đã không gặp bất kỳ ai khác ngoài 
Tarler có cảm nhận như vậy"” 

Jennifer Gargano, phó bộ phận các vấn để học thuật, phát 
biểu, “Tôi nghĩ rằng một phần lớn trong đặc Irưng cối lỗi của 
chúng tôi chính là học sinh. Chúng tôi thụ hút những học sinh. 
có động cơ học tập với những ý định tới. [ly muốn tìm hiểu và 
cải thiện thế giới, và họ biết rằng làm việc cật lực và toàn tâm. 
tuần ý sẽ giúp bọ đạt được mục tiêu của mình. Chúng tôi có một 
cộng đồng nơi học sinh tích cục khuyến khích nhau làm hết súc 
xrình, và thực hiện diều đó vớï những ý định tới đẹp. Nó đơn 
giàn là một phần của văn hóa”? Chris Spenner, giáo viên vật lý 
về nghiên cu của LIarkes,cho rằng thành công của trưng, một 
phần nào dỏ, dến nhiều hơn từ sự tự do và sáng tạo mà giảng, 
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viên ở đây được phép. “Tôi có thế đi xa hơn chương hình AP, 
bổ sung thêm các để tài như thuyết tương đối hẹp. Với những, 
học sinh rất giỏi oán, tôi có thế hướng dẫn toán vỉ ích phân đa 
biến số... Tôi đã dạy ð các trường khác và chưa bao giờ thấy bất 
cứ điểu gì như thể; ông bình luận trong một bài báo trên tờ 8 
Joự Mercury News?" 


TẠO RA CÁC NHÀ ĐỐI MỚI SÁNG TẠO TƯƠNG LAI 

Niềm đam mề là thành phần cơ bản đế tạo ra các nhà 
mới sáng tạo cho tương lai. Theo Tony Wagner - tác giả của 
cuốn sách Tạo ra những nhà đổi mới sáng tạo: Đào tạo những 
người kẻ tui thay đối thể giỏi Ð- có by kỹ năng sống còn mài 
những người rẻ tuổi cần phải có để thành công trong thể giới 
của thế kỷ 21: 

1. Tử duy phân biện; 

2. Năng lực hợp tác: 

3. Nhanh nhạy (agiliy) và khả năng thích ứng, 

.. Sáng kiến và tỉnh thần doanh nhân sáng tạo; 

5. Kỹ nắng viết và nói: 

6. Tiếp cần và thông lin và 

7. Ốc lò mò và trí tưởng tượng, 

“Trong một phụ trang của tờ Waf Siret Journsi, “Đào tạo 
những SIeve Jobs tiếp theơ Wagner viết, ông tin rằng ở "các 
trường học truyền thống, sinh viên học để có thể ạt điểm cao. 
Phát hiện nghiên cứu quan trọng nhất của tôi là những nhà đổi 
mới sắng tạo trẻ thực sự có đồng lực nội tại. Văn hóa học tập 
Lại các chương trình xuất sắc trang giáo dục vì sự đổi mới sảng, 
tạo nhấn mạnh những gì tối gọi là 3P: Play, Passton, và Purpose 
(Vu chơi, Dam mê, và Mục đích). Vụ chơi là học tập dựa trên 
khám phá để dẫn đất những người trẻ tuổi tìm kiếm và theo: 


ˆ Tú ng Ah CiEg tekdc Tác ME 5g of NO M t2mfgC 
các thái 
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đuổi một niềm đam mê, điều mà theo thời gian sẽ phát triển 
thành một ý thức sầu sắc hơn về mục dích:””' 

.Ở TThung lãng Silieon, một chương trình dựa trên khám 
phá (discowery-based program) đã nhận được sự tần thưởng từ” 
những bậc phụ huynh đã gửi con tham gia là Trại Lượng từ 
(Quantum Camp), một chương trình giáo dục tử mâu giáo tới 
lớp 12, giảng đạy khoa bọc và loán học cao cấp cho thể kỷ 21. 
"Trai được khởi xướng bởi hai cựu giáo viên trung học môn khoa. 
học, Tiến sĩ Michael Einnegan và lyan Nurmela, cả hai đếu 
không trụ được lầu trong hệ thống trường công lập Oakland. 
Tinnegan nói rằng ông đã dạy những điều cũ rích mà ông đã 
từng học ở trưởng trung học, những thế giới đã thay đổi rất 
nhiều kế từ thời đó, và những thay đổi này không được phần. 
ánh trong chương trình giảng dạy. "Chúng tôi hoàn toàn bị hạn. 
chế bởi những gì được dạy hoặc không được dạy trong trường, 
học, và vì thế chúng tôi cam kết cùng nhau thực hiện một điều. 
ì đó” Cầu trúc khóa học độc dáo tại Trại Lượng tử cho pháp. 
học sinh tham gia các lớp bọc như kỹ sử máy tính, toản học toàn 
cấu, toần học thiết kế, vật lý cao cấp, vật lý (hiên văn, và các cơ: 
sở Eucld (Buclidš Elemenb), hoặc theo phương thức từng lớp. 
một, hoặc như mội chương trình giảng dạy suối năm. 

gay cả Finncgan cũng thừa nhận rằng, khi còn là một đúa 
trẻ, ông yêu khoa học nhưng ghết các tiết học khoa học của 
trình, một sự thửa nhận đến từ một người có bằng tiến sĩ khoa 
học vật liệu và có niềm dam mề về sự tổng hợp và các tính chất 
biệt của hạt nano titan dioxit. Ông quyết định khai thác 
sử tò mò bấm sinh mà tất cả mọi người đều cùng chia sẻ, và 
đồng sáng lập Trại Lượng tứ, để dạy khoa học và toán học theo 
phương cách kích thích sử đổi mới sáng tạo, để các học trò của. 
ông sẽ không phải dối mài với sự buồn chắn mà ông đã gặp phải. 

Ryan Nurmela, một giáo viên toán và vật lý có uy tín, người 
đã phát triển một phần mỡ rông của nến tảng toán học Lý 
thuyết Đối tượng (Object Theory), một lý thuyết lrong logic 
toán học liên quan đến các dối tượng và các mệnh đề (dịnh lý) 
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có thể được thực hiện về các đối lượng, tin chắc rằng "với một 
chương trình học tuyệt vời, học sinh thuộc mọi hoàn cảnh kinh 
tế xã hội và học tập có thể học nhiều hơn những gì hệ thống, 
giáo dục hiện tại của chúng ta được thiết kế để cung cấp” 
"Nurmdla và Einaegan gọi hệ thống giáo dục của họ là QED”' 
“Phương pháp sư phạm QED tạo ra một không gian nơi học 
sinh có thể tử thể hiện mình trong bối cảnh của một lớp học. 
Cho dù học sinh đang học toán, khoa học, lịch sử, nghệ thuật 
ngón ngã, hay bất kỳ môn nào khác, các em xứng đắng có cơ 
hội đạt được trình độ cao nhất của bản thân trong một môi 
trường nơi mồ bọc tập, cộng lắc và giải quyết vấn để trở thành 
một phần của chính con người các em”* Bốn nền tảng của 
(QEDl: 1. Ngữ cảnh hỏa (để làm cho học sinh thấu hiểu sự liên 
quan và ý nghĩa): 2. Dòng chảy khái niệm (để tạo húng thú và 
động lực); 3. Thời điểm khám phá (đặt học sinh vào hành động, 
tao ra tỉ thức của chính bọ); và 4. Ứng dụng (để giáp hoc sinh 
đạt đến trình độ thành thạc). 


LÀM QUEN SỚM VỚI LỰC LƯỢNG LAO ĐỘNG THẾ KỶ 21 

Mùa hè năm 2011, tôi gặp Anshul Samar, khi đó vừa vào 
năm cuối cấp trung học tại trường Dự bị dại học Bellarmrine 
Vẻ quyết đoán chững chạc của em ngay lắp tức gáy ấn tượng 
cho tôi, và tôi nhanh chóng phát hiện ra nó đến từ đâu. Khi còn 
học lớp Bổn, em đã đưa ra ý tưởng cho trà chơi thẻ hóa học 
Elementeo đế đáp lại sự không hài lòng của cha me cm với việc 
thiếu yếu tố học hỏi trong hấu hết các trò chơi. Em tn rẫng khả 
năng sắng lạo mà mình có được là nhờ cha mẹ. Khi §mar và 
cem gi Shaile: gần tới tuổi đến trường, mẹ em đưa cả hai vào 
những cuộc phiêu lu. thường là một phần của chương trình 
được tổ chức thông qua các lớp học hoặc các viện bảo làng, và 
cho các em tiếp xúc với mọi thứ mang yếu tổ sáng tạo. “Bổ em 
cũng khối xướng chương trình này tại trường tiểu học Collins 


Ì- NHDRWWI0I02cụ tú tến lạt Tan Devnetnndus:congis à2ấnda 
được hăng nhủ 
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của em, Trong các chương trình, phụ huynh sẽ đến và điều hành 
các câu lạc bộ để dạy trẻ em từ ngôn ng đến thiết kế trang secb, 
"Môi trong những câu lạc bộ này là Giải phẫu máy móc: Tại đây 
chúng em tháo rời các bộ phận máy tỉnh, chuột máy tính và các 
thử khác. Em nhỏ rất nhiều diều thú vị mà chúng em có thể làm, 
nhiều thể trong đó xoay quanh để tài làm sao để sắng tạo, viết 
hoặc làm một cái gì đó của riêng mình? Samar nhớ lại” 

"Người cha doanh nhân của em dang trong quá trình ra mắt 
stcnso, một công ty phần mễm doanh nghiệp, tại mới *hời điểm 
đấy ẩn Lượng... nhà mình, em nghe cha nói vẽ quy trình khai 
trương một doanh nghiệp” Samar nhớ hi. Em cũng công nhận lợi 
thể được lớn lên ở Thung lũng 8iieon để có những ý tưởng thử 
nghiệm khởi nghiệp ở dộ tuổi nhỏ như vậy. “Sống tai Thung lùng, 
Silicon, năng lương ở ngay đó. Vì vậy, nhiều người đã làm nên. 
những điều táo bạo. Apple tng ở trong la nhà cạnh trường cấp, 
hai của em [Trường trung học Lawson ở Cuperuino]” Một điều 
mmề Anshul kiên định là cm không muốn đợi để bước vào th giới 
khỏi nghiệp. “Em có thể sẽ ch rất nhiều rò chơi, nhưng không, 
có nhiều điều để học bôi ở trong đó, vì vậy em động não cũng với 
cha mẹ để tạo ra mới cái gì đó thú vị và mang tỉnh giáo dục?” 

LỔ trung học, Samar đã thực hiện dự án nhân cách hóa các 
"nguyên tổ của bảng tuần hoàn hóa học, gán cho mỗi nguyên tố 
xnột nhân vật và một tỉnh cách để nó có thể làm thành một trò 
chơi vui thích về hóa học cho trẻ em, một trò chơi mà em dt 
tên là Elementeo. Em đã làm việc với các nghệ sĩ ở Argentina, 
Michigan và Nam California để to ra tăng nhân vật trong bằng, 
tuần hoàn. Sau đó, cha em đã dạy cho em về dòng tiến, báo cáo, 
lãi - lỗ, và sự khác biết giữa mốt công ty C và một công ty Š/. 
"Năm lớp Sáu, Samar nộp đơn xin tài trợ đến Hiệp Hội Năng, 
"hiếu California, và nhận được S00 đô la. “Điều này khích lệ cm. 
vô cùng, vìhọ không chỉ công nhận ƒ tưởng của em về Elementeo. 
là đồng, mà còn tin vào những gì em đang làn?; Samar nói 


1 Tieogthtếtbanhip huy net tớtchng yClâctnglHhUế 435. 
vv§ đônghêu nu MẠ ông E uàng ông nh hế bi vã hủ onhäec 


274. ThunglingSicon 


Năm 2007, Samar tham dự TiBcon ở Thung lãng Silicon và 
giới thiệu Elementeo, và nhờ các bài viết về em trên báo chí, em 
được các nhà đầu tử mạo hiểm ở San Francisco tìm đến bản về 
Hải trợ. Năm lớp Bây, Samar dã trình bày chiến lược tiếp thị và 
doanh thu của mình cho Elementeo trước một nhóm các nhà 
cđầu tử mạo hiểm. Sau nhiều cuộc họp với các nhà đầu tư mạo. 
hiểm, hai bên đã nhất trí không di theo lộ trình đầu tư mạo. 
hiếm, một phần vì Samar còn muốn lập trung vào việc học của 
mình; nhúng nhăng nhà đấu tư mạo hiểm này đã trở thành 
"những cổ vấn tuyệt vời cho em. 

Không lâu sau, Amazon, Exploralorium, và MIT Museum. 
Store dã đến gặp Samar để trao đổi về việc kinh doanh lernenteo, 
và sau đó em tiếp thị trò chơi của mình đến các của hàng đổ chơi 
nhỏ chuyên dụng khác, cũng như qua catzlogue, trên toắn quốc. 
“Thế hệ dầu tiền của Elementeo nhanh chóng được bán hết, và thế 
"hệ thứ bai hiện đã có mặt trn thị trường, Hiện may, Samar đang, 
cđiễn thuyết về thiết kế trò chơi tại các hội nghị như TEDx - một 
sự kiện THD được tổ chức một cách độc láp. về tại các hội nghị 
thượng đình của những người có năng khiếu nhưứ Chương trình 
"Những học giả Daviden trẻ tuổi (Davtdson Young Scholan3) 
một chương trình quốc gia dành cho trẻ cm có năng khiếu đặc 
biệt từ mẫu giáo đến lớp 12. Vào mùa thụ năm 2012, với nhiều. 
thành công đã đạt được, Samar được nhân vào Stanford như một 
sinh viên năm thử nhất. 

`Vão thời điểm Channing Hancock tốt nghiệp trường trung 
học llenry M. (šunn ở Dalo Allo năm 2006, cô đã làm việc lợi 
bốn công ty khỏi nghiệp, trong dó có Facebookvà công ty truyền 
thông di động Mozes. Tại Gunn, Hancock. đã tham gia hội đồng, 
điều hành học sinh, và là chủ tịch hội học xinh, biên tập viên 
niên giám, và là người đồng sắng lập tạp chí Partisan Rewisw, 
một ấn phẩm khuyến khích tranh luận chính tị tại Gunn. 

- Thưngvhh hông gu Dondeetengcđpce he MIỂN dư tt 
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Tancock in rằng, việc có nhiều cơ hội thực tập tại một 
số công ty đổi mới sáng tạo nhất thế giới đã truyền cảm hứng, 
cho cô tiếp cận đại học rất khác so với các sinh viên bình. 
thường khác. 

Yfdhsi nh nghiệm thự tạ vơi ly tiệc sên tô hố hgng kỳ răng 

ả hành IEñ mào lì giá trị vả tâp rang bơi ro nhữn tr nhĩ 

túisóê tường đư học tharviBiám ảnh vẽ đếm số TBida chọn mật ni: 

cứ nghiên cứu hên ngành, bồi vì qua nhữn lấn tực tập lôi học được 
ông lãm tực tạ giao điển ch nhiều lnh vực là cögfil tr chox lội võ 
mang li sự tỏa mãn cá nhân. TY  nghệp vi hùng liơinfvmalrx 

(đạm dc tr-snh hụck ỡ bản là sự ki ạp ct lại của sinh ạc, léo 

Lọc Hểng kế vĩ khoa học máy tí: 


ancock, hiện đã kết hồn và chuyển đến Singapore làm việc 
trong bộ phận phít triển sản phẩm tại một công ty công nghệ. 
.Cô cảm thấy rằng, diều quan trọng là phải có kinh nghiệm làm. 
iệc ở châu Á, để hiểu sử khác nhau giữa các th trường ở đó và 
thị trường ở Hoa Kỳ, “Tôi hy vọng sẽ trở lại Thung lãng 8ilicon 
một ngày nào đó, nhưng tôi muốn làm việc dể giúp các công ty 
"Mỹ thâm nhập vào cóc thị trưỡng châu Á, vì vây đầy là nơi chúng, 
tôi muốn có mặt ngay bày giờ cô chỉa sẻ. 
ancock cũng tin vào những lợi ích của việc được nuôi 
dưỡng và lớn lên ở Thung lãng Šilicon: 
CƠ điều gì dễ đặc là kút đưệ sinh sống ð Thung lữn Silem, và 
gh, ấ nhiều thử trong số ồ là thông đo lường được là vô hình sẻ 
Thổ Àể gi Hích một cả» rành mạch. Lớn lên Tung long, bạn cô 
những kỷ vọng Hóc bit ề hành cũng, ngeà việc mang li gi tị về 
“ống vội cách  ngÌha, Tài. lạ: ruộng công mặc dã lỏiđn rùng 
.o cũng it kc hùng luặc hơi IrdDyg tứ và mọt ngời xung quản 
Lan đết thành đụ, làm đưec những đi th vị, và đu đá  lày lam 
Thy nhiều cáo chuyện của tôi khôn cágì nối bật, Có rất nhiền đứa rẻ 
.c trang lớp tôi lâm nhũng đều tương tự Rồ rùng sự hiện điện cho 
ác côngtytã tường dạt hạc uất tến thế sân si nhà bạn mồ rẻ 
hưng lột c là iểu Không có nu Mác. Nhưng sự Mác hội lớc 
nhất giấu Thun lang Sien và các Mu vi tướng tự Hóc mà (ôiqwa 
sát được làcáccông ly đấysăn sàng men lại một ‹d hội ho những 
làm vi cặtlự à là một người đồn góp thực sự co dã họ là học nh 
trang học ly ến 5ï" 
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HỘI VIÊN HỘI THIEL 

LÔ Thung lũng Silcon nổ ra cuộc tranh luận gay gấ về rệc:iệu 
những sinh viên cực kỳ (hông mình có nén bỏ qua dhị học để theo. 
cđuổi những niềm dam mề sáng tạo của họ hay không, Nhà đầu tư 
mạo hiểm Ptter Thie nhìn thấy tiềm năng rất lớn, nên ông đài thọ 
100.000 đô la trong vỏng bai năm cho những người thông minh 
nhất để bổ qua nhóm lvy League'" và nhảy vào môi trường doanh: 
nhân sáng tạo trước càkhi họ tốt nghiệp trung học. Thiếcảm nhận 
rằng hoc phí ngày càng tăng, cùng với kết quả đến bù it được bảo. 
đầm sau khi tốt nghiệp, nên đỏ không chỉ là một khoản đấu tư 
"mà (sự học) còn không dạy tính thực tiễn về cách diều hành một 
cdoanh nghiệp. “Cảng ngày công nghệ càng lạo ra những đôn bấy 
chưa tng có iến lệ để những người tr tuổi làn được nhằng công, 
iệc có ảnh hưởng khai phá; Thiel phát biếu trong một bài báo trên 
tám Jox Memany Neses “Không học dại học # Không bằng cấp 
ti Không là văn dể đối với những doanh nhân sắng tạo tr trong, 
công đồng khởi nghiệp tai Plo Alo, nhãng người dang nung nấu. 
cđể thục hiện những điềuvi đại ở Thung lũng Siieor: Trong bài báo, 
phỏng viên Mike Casidy việt “Có phải ốthơn là vào đại học, được 
“đão tạo theo cách truyền thống, và sau đỏ ra ngoài và tạo cấu ấn 
ccủa bạn trên thếgiốï Tay dại học là dành cho những kẻ thua cuộc, 
bốn năm hoang phí chỉ làm chậm sự đối mới sáng tạa, bởi vì các 
cậu bề thiên tài đấy triển vọng dang bận đọc Homel'” khi đáng ra 
họ có thế thỏa thích ung mí nhằng ý tưởng sắng tạo mới 
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Một thành viên của lớa hội viền Thie đấu tiên là laura 
emming (được nhận vào MIT ð tuổi 14) và vào thời diểm quyền. 
sách này được viết, cô là đối tác 18 tuổi lại Floreat Capital, một 
công ty đầu tự mạo hiểm chuyên về khoa học sự sống, Niềm dam 
mê của Demming là dự án cuộc dời của cô trong ngành Khoa học, 
chống lão hóa, nghiên cứu các gen gây lão hóa với hy vụng kéo: 
ài tuổi thọ của con người. Vào năm § tuổi, Demming khám phá 
xa khái niệm cối chết qua một cuộc trở chuyền với mẹ cô, và cổ 
biết phải lầm gì trong cuộc đời mình. Mẹ cô đã cố gắng giải thích. 
với cô rằng, tất cả mọi người cuối cùng đếu sẽ chết, nhưững cô cảm. 
thấy mình cần tìm ra một phương cách ngăn chặn cải chết. Ở tuổi 
12, cô bất đầu làm việc trong một phòng thí nghiệm di truyền 
học dưới sử hướng dẫn của Tiến ‹ĩ Cynthia Kenyoo, một người 
tiên phong trong công nghệ chống lão hóa Phàng thí nghiệm của. 
Kenyon thuộc Đại học California, San Erancisco, đồng một vai 
trồ rất o lớn trong việc thức thấy sự quan tâm của Demming đối 
ởilĩnh vực này, Cô đành hàng giỡ ở phòng thị nghiệm và thường, 
dửi nghe các bài giảng về dĩ truyền và hóa sinh, không bao giờ mắt 
dải hừng thú với lĩnh vực công nghệ sinh học. Demming và Tiến. 
sïKenyon kinh ngạc khi sử dụng liêu pháp chống lão hóa và phát 
hiện ra phương cách để làm cho giun sống lâu hơn. Demvming, 
cảm thấy khám phá này giúp cô giải mã khả năng kéo dài tuổi thọ 
của cơn người. Trong một cuộc phỏng vấn với Gary Goldman, 
tổng giảm dốc Daily Brink, Demming nói về trải nghiệm mang, 
tính đổi đời này: "Cuộc sống thật kỳ diệu, nhưng cái chết là điều 
không thể tránh khỏi. Tồi đã biết sinh học là niếm vui tuyệt vời 
"Những đối với tôi, khoảnh khắc đó làm cho khoa học trở nền có 
3 nghĩa nhiều bơn chỉ là niềm vui. Nó biến thành một sức mạnh 
có thể cứu những mạng sống, Và tôi không thể tưởng tượng được. 
có thể làm điều gì đỏ lôi cuốn hơn hoäc quan trọng hơn?" 

“Hiện nay, Demming và những người đồng sng lập của cô 
tạiFloreat Capitltập trung vào các công tychuyên về công nghệ 
chống lăohóa và nhận dạngngành khoa học tiên phong với triển 
vọng giải quyết những chúng bệnh khỏi phát muộn. Họ hoan. 
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nghènh những để xuất từ các công ly giai đoạn dầu cũng nhứ. 
các phòng thí nghiệm với nghiên cứu chuyển xị (trandlatiooal 
rescarch)' trong lĩnh vực này, và làm việc với các nhà khoa học 
và doanh nhân sáng tạo để thúc cấy những doanh nghiệp có thể 
chuyển hóa nghiên cứu thành các chương trình phát triển thuốc 


Liền-lâm sàng hiệu quả. Trong một cuộc phỏng vấn với lạp chí 
Tediolagy Review của MIT, Demming nói, “Điều táo bạo về 
"hung lũng Siicon là, người ta dù có thế hoài nghĩ về tuổi của 
bạn (quá rể), phưng họ không thất sự lo lắng là bạn không đã 
thông minh hoặc khả năng để hoàn thành công việc 22” 

"Với chỉ phí đại học tăng vọt và không biết sẽ còn tăng tới 
đâu, cầu bồi phải được nêu lên là Liệu công nghệ có phải là một 
phương tiện tuyệt vời để mang lại sử bình đồng của thế kỳ 21 bay 
không? Trong khi những năm dại học có thể có giá trị vượt xa sự 
nuôi dưỡng học thuật, liệu có cách nào tốt hơn để chuẩn bị cho. 
thế hệ ngày nay bước vào nền kinh tế thế kỷ 21? Cách thúc của 
Peter Thie có thể chỉ dành cho một nhóm nhỏ những người ải 
giỏi nhất của nhóm dân số trường thành trẻ tuổi, những ông dang, 
thác đẩy một cuộc đối thoại mà lẽ ra dã phải được thực hiện từ. 
lâu. Quốc gia này dang khẩn thiết cần sự đổi mới sắng tac, và nó 
Không thế chờ đợi những nhà đổi mồi sắng lạo sảng chối nhất của 
có hoàn tất chương trình dại học, ông nhấn mạnh. Bên cạnh dó, 
“những năm kinh nghiệm không quan trọng cho lắm trong cơ chế 
trọng dụng nhân tải”?! 
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Lời kết 
CÓ THỂ SAO CHÉP MÔ HÌNH 


THUNG LŨNG SILICON 
ĐƯỢC HAY KHÔNG? 


'Rạếhfahehhoodịc đe ca Tung ingkieơnđenfgt 


"Vào giữa những năm 2000, được thúc đấy bải chính sách hỗ 
trợ ở Nhật Bản và Đức, nhu cầu vể những tấm pin năng lượng, 
mặt trời trên thể giới bùng nổ, Một kilosram silicon tỉnh khiết 
cao - nguyên liệu thô cho những tấm pin năng lượng mặt trời, 
và bản chất là cát tỉnh khiết - được bán cho người bỏ thầu cao 
nhất với giá gấp 10 dến 15 lần chỉ phí sản xuất, khoảng 300 - 
500 đô la. Chỉ phí để xây dựng các cơ s sản xuất theo truyền 
thống vốn cung cấp nguyên liệu thô cho các khối kim loại bóng, 
loáng (shiny melal blocks) cho ngành công nghiệp bán dẫn lên 
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ti tỷ đô la. Tùy ngành công nghiệp bắn dẫn đang liên tục nền 
thêm năng lực tính toán lên chất nến siicon ngày càng nhỏ hơn, 
"nhưng ngành công nghiệp năng lượng mặt trời cẩn nhiều siicon 
hơn cho mỗi tấm pin mặt trời. Sự bùng nổ nhu cầu năng lượng, 
mặt trời đã bất ngồ ập tới ngành công nghiệp polysiicon!", cho 
Trên giá vật liệu đã tăng gấp mười lần. 

ào thời điễm đó, trên toàn thế giới chỉ có sáu công ty chính. 
trong ngành sẵn xuất vật liệu polyslicon: hai ở châu Âu, hai ở 
Hoa Kỳ và bai ở Nhật lản. Trung Quốc cũng có bai nhà sản. 
xuất, nhưng họ là những công ty nhỏ hơn nhiều, thuộc sở hữu. 
nhà nước và sản xuất cho các ứng dụng bán dẫn của iêng bọ và 
tiêu thụ nội địa. Nhà sản xuất đầu tiên của Trung Quốc, Công ty 
ậtliệu bán dân Dongfang Electric Emnci (hoặc gọi môi cách đơn. 
giên là Emei Semicondductor), thành lập năm 1964, được cho là 
có công nghệ tốt nhất ở Trung Quốc. Họ đã điều chính thiết kế 
từ các lò phần ứng polyslicon của Nga, dược nhập khẩu trong, 
thời gian quan hệ giữa hai quốc gia còn mật thiết. Tuy nhiên. 
Khi thị trường cho polysiieon nồng lên trong năm 2006 và 2007, 
Emei Semiconductor đã phản đng châm chạp. 

"Nhưng, qua việ tÌm kiếm những ngành công nghiệp mới 
để gia nhập sinh lợi, các công ty tử nhân và công ty nhà nước 
khác nhanh chống nhận ra những cơ hội trong thị trường, 
polysilicon. Trong vòng hai năm kể từ sự bùng nổ ban dầu vào 
năm 2006, các công ty polyeilicon của Trung Quốc đã công bối 
kế hoạch sản xuất hơn 200.000 tấn polysilicon mỗi nảm, hơn. 
bốn lần năng lục của sảu công ty hàng đầu của ngành tại thời 
điểm dó.! Nhưng việc sản xuất polyslicon chất lượng cao một 
cách hiệu quả và giá thành rẻ là rất phức tạp, và cuối cùng, chưa. 
đến một phần mười sổ polysilicon nói trên dược sản xuất. Để 
thành công, những kề mới tham gia thị trường cần phải nằm 
được bí quyết công nghệ. 


m—— 
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Một trong những công ty đối mặt với thách thức này là công 
ty Trung Quốc Golden Concord Limited Poly Energy Holdings 
(GCL).GCLlà mmộtnhà sản xuất điện đóc lập, với hơn 30nhà mây. 
nhiệt - điện chủ trình kết hợp (đồng phẩt) sàn xuất điện từ sinh 
hổi, đốt rác thi, nhà máy điện gió, và họ rất hãm hở tham gia 
vào ngành công nghiệp năng lượng mặt tri. Ta dã lôi kéo được 
bai trong số những kỹ sử hàng dầu của Emei Semiconductos, 
những người đã mang theo những bí quyết kỹ thuất và kế hoạch 
sản xuất polyslicon chất lượng cao, chỉ phí thấp. GCTL đầu tư. 
hơn | tỷ đô la vào các cơ sở sản xuất của họ, và đốn năm 2009, 
GCI, lề một trong những nhà sản xuất polysilicon lớn nhất thế 
iới, vượt qua bốn trong số sáu công ty hàng dấu trước dây của 
ngành chỉ trong ba năm ngắn ngủi. lo giờ đây là nhà sản xuất 
polyslicon lớn nhất thế giới và dã chuyển sang các khâu khác 
của chuối giá trị năng lượng mặt trời: sản xuất tấm wafer,ế bào, 
điện mặt trời (cell), các mô-dun và các dự án năng lượng mặt 
trời quy mô thương mại (utiity scalk). 

Emei Semiconductor đã bị bổ lại rất xa phía sau trong cuộc 
chơi này, hấu như không tăng năng lực sản xuất và đã bỏ lỡ thời 
'kỳ bùng nổ polysiicon. Họ đặc biệt không hãi lòng về hai kỹ sử 
đềo ngũ, họ đã kiện bai người này cùng GCL, vì vì phạm sở hữu 
trí tuệ và nhấn mạnh rằng cả công nghệ và kỷ sư đều phải dược 
trả lại cho họ. Diều thách thức là trong khi Emei $emiconductor 
nằm ở chân dãy núi phía Tây của tỉnh Tứ Xuyên, các cơ sở hoạt 
đông của GCL. lại năm cách xa 1.500 km trên bở biển phía Đồng, 
của Trung Quốc, ở tỉnh Giang Tô, nơi chính quyển có lợi ích 
riêng trong thành công của những khoản dấu tư lớn của GCI. 
ào polysiicon. Những cơ quan quản lý khác nhau của bai tỉnh 
tranh chấp về vẫn để này trong nhiều tháng trước khi họ tìm ra 
giải pháp: Hai kỹ sử sẽ được trả vế tỉnh Tử Xuyên để bí truy tố, 
nhưng GCTL - và ỉnh Giang Tô - ẽ được phép giữ lại công nghệ 
và trở thành nhà sẵn xuất polysicon lớn nhất thể giối; một minh. 
họa sống động về các cơ chế chuyển giao rỉ thức và bảo vệ quyền 
sở hữu trí tuệ ở Trung Quốc, 


282. Thung lùngSiccn 


CÓ THỂ SAO CHÉP MÕ HÌNH THUNG LŨNG SILICON? 

“Môi trong những câu hỏi được mong đơi nhất thúc bách 
thế giới toàn cấu là: có thể sao chép mô hình Thung lũng Siicon. 
được hay không, và nếu có, diện mạo của nó sẽ ra sao? Nhiều. 
thành phố, khu vực và quốc gia trên thế giới đã cóng bổ hoặc 
thức hiện những kế hoạch để tạo ra một Thung lăng Silcon của. 
riêng mình. Khi tôi viết cuốn sách này, đã có 11 thành phổ sử 
dụng từ icon trong tên của mình, nhưng tôi ngờ là cỏ nhiều. 
cái ên Siicon hơn nữa sẽ xuất hiện. Ngay cả bộ trường kỹ thuật 
số của lraq cũng muốn tao ra ilicon llaghad. 

“Hiện nay, 11 thành phổ này là: 

«  Siieon Allo (Phố ilicon) của New York 

«_ Siieon HT (Đổi Sihcon) ở Washington, DC 

«_ 3iioon Hoạch (lãi biến Siiconl ở Tây Los Angcles 

+ icon Foret (Rùng Silcon) ð hạt Washington, Oregon 
lieon Iils (Những ngọn đối Siizon) ở Austin, Texas 

«_ Stieow Vidley (Thung lùng Silcon) của Zhongguancun ở 

ắc Kinh 

«_ Sdiepn Valley(Thung lũng Silcon) của Ấn Độ ö Bangrlore 

+ Son Rowxdabo. (Tùng binhSiieon) ở phía Đồng Luân Đôn. 

«_ Siieon Cape (Mũi Siieon) ở Cape Towm, Nam Phí 

«- Seow Sbpes(Nhữngcon dốcSiicon) ð Thành phố Park nh. 

+ Slieon_Wanil (Con suối cạn Silicon) ỡ Hialf, Tri Aviv và 

Ierusalem, lsacL 

“Câu trả lời cho câu hỏi liêu có thể sao chép Thung lũng 
Silicon hay không là da dạng, cô tính ngữ cảnh cao, và phụ thuộc. 
vào các chính sách thay dồi và sự cân bằng khu vục. 


Không nghỉ ngờ gì, là có một lợi thể cạnh tranh khí hoại 
cdộng ở Thung lũng Siicon; dầu tiên và trước hết là những lợi 
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Ích tử các luật liên bang thuận li, như tính lĩnh hoạt của các 
quy định về lao động, sự am hiểu và đề chịu của các ngàn hàng, 
Hoa Kỳ khi cho các công ty non trễ vay với tthế chấp, cũng như. 
ự thiếu vắng những quy định nặng nế của chính quyền thường, 
thiên vi lợi ích của các ngân hàng, các công ty đã thiết lập tên 
tuổi, và công đoàn. Một số người cho rằng Thung lãng Silicơn và 
Khu vực vịnh San Erancisco có “kích cờ vừa dùng”? Với 800.000 
cdân ở thành phố San Erancisco và 7 triệu người ở Khu vực vịnh 
San Ersncisco, nhiều người cảm thấy rằng các mạng lưới đủ rộng, 
cđể thụ nạp nhiều loại người khác nhau, nhưng cũng đủ gần gũi 
để phần lồn mọi người chỉ cách nhau một hoặc hai độ! (only 
sepersled by one or two degrees)) 

'Nhữ Đaul Graham đã trình bày trong bài tiểu luận của 
mình "ầm thế nào để trở thành Thung lông SiliconÏ; bạn cần 
ai loại người để tạo ra một trung tâm đổi mới sáng lạo công, 
nghệ: "những người đần ông (và những người phụ nữ) giàu có và 
"những “mọt máy tính" (nerds)”!. Những người giàu cấp vồn khỏi 
nghiệp, trong khi những "mọt máy tính” - những người mà tôi 
thích gọi là iêu thông minh” (xuper smnar) - cung cấp ý tưởng, 
và nỗ lực hết mình vi những ý tưởng này. Kẻ trước là nước, và 
người sau là đất trồng. Những người siêu (hông mình bị hút vào. 
khu vục này bởi các trường đại học hàng dầu như Stanfond và 
UC Berkelcy, và bo ở lại vì nhăng cơ hội nghề nghiệp cũng như. 
chất lượng cuộc sống nơi đây. 

'Khi suy ngắm về việc kiến tạo 'Thung lũng Silicon, Phố, Bái 
biến, hoặc Dõi Siicon ở một nơï nào khác trên thế giới, điểu làm 
cho bản gốc trở nên khó khăn để sao chép ại chính là văn hóø?. 
N6 là một mạng lưới của các tương tác, các tác nhân kích thích, 


1 VỆ BỆ lan do dhgeealdepveten) lề thưệc ch hoi dEh rộ gi 
san gi xã nhat GÌ{ lay mng nốinguàơgthứn tồi seoáchuổ bá. 
s9 im Mạnh nh này li gi! Trughe ch go đi 
ca dính ắc 444 Bạch mộidộnổ hit cưìnhbạnhế 149i shiag gỉ 
àulôn guàinyHiế rà thể HỘ lực.  Ngễm SelidemmdiPre-FRD 

3. Bàng dữ nghiêng dược ngời n đêm vo dể ha mạnh 
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những sự kết nối và tái kết hợp. Nó là một nến văn hóa phát triển 
ực rỡ trên cơ sở của sự "hủy diệt mang tính sảng tạo” (creative 
cdestrucbion) và chân ngấy các quy tắc, chuẩn mực thông thường, 

Một điểm rất quan trọng khác là chiều sâu và bể rộng của 
nguồn nhân lục tài năng. Richard Floriỏa, một nhà lý thuyết 
nghiên cứu đô thị, đã viết rằng “hơn một nửa các công ty khởi 
nghiệp dược thành lập trong vài thập kỳ qua ở Thung lũng, 
Silcon đều có một người nhập cư trong nhóm sáng lập của họ” 
* Dân số nhập cư ở Thung làng S 
dòng chảy ài năng và cải nhìn toàn cầu của họ, là một yếu tố 
"hân sự tối quan trọng choi trí thõng lĩnh của rỏ trong đổi mới 
sáng tạo công nghệ toàn cấu. Và mặc dù tôi chủ yếu tập trung, 
vào những người Ấn và người châu Á trước đó trong cuốn sách. 
này, có rất nhiều doanh nhân châu Âu đầy hoài bảo ở Thung, 
Tăng Siicon và Khu vực vịnh San Erancisco. Theo một bản tôm. 
tt trong tạp chí The Fconomi về các doanh nhân châu Âu, có. 
khoảng S0 000 người Đúc ở Thung lũng Siicoa, và óc tỉnh có 
500 doanh nghiệp khởi nghiệp với những nhà sắng lập là người 
Pháp * Một trong những điều mà nhiễu người trong số những, 
nhà doanh nghiệp sáng tao này cùng nhất tr là sử tứ do để Hất 
Đại, “Nếu công ty của bạn thất bại ở Pháp, bạn không có cơ hỏi 
thử hai" - Dan SerfAy, nhà sáng lập người Pháp của Viadeo, một 
trang wcb kết nối kinh doanh phát triển nhanh. cho biết.” 

Paul Ginham và những người khác cũng chỉ ra sự còi mổ của 
“Thung lũng Siicon dối với các ý tưởng kỳ quặc, những máy móc. 
Iylng, và những giấc mơ lớn" Tương hi của thị trường và công, 
nghệ thường nằm trong những ý tưởng và tầm nhìn trông như. 
điên rõ, Người ta chỉ cần nghĩ đến những kẻ mộng mơ đầu Liền. 
“những người đã sáng chế máy tính cá nhân, internet, hoặc mạng, 
mua sâm trực tuyến, dể hiểu được sự chuyển đối tử tầm nhìn 
xang thực lế có thểkịch tính thế nào, đặc bit là về mặt những hệ 
quả kinh tế và xã hội. 


son, cùng với sự trần vào của 


1. Tông cũ ngHg được ngài ch tin vànđếhấn mạnh, 
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Ngoài ra cồn có một thị trường địa phương mạnh mẽ cho 
các sản phẩm dược sản xuất nơi đây. Không nơi nào ở Hoa Kỳ 
có thể hãnh diện vẽ một dân số có hiểu biết vẽ công nghệ và đổi 
công nghệ như ở Khu vực vịnh San Eranciscn Những người này 
sống và hít thở các nến tảng internet, các công ty khởi nghiệp 
có-năng-lục-công-nghệ ((ech-enablcd), truyền thông xã hội, và 
cđữ liệu lớn. Một doanh nghiệp khởi nghiệp phát triển nhanh sẽ 
thịnh vượng khi ở gần người dùng và khách hàng của nó. 

Cuối càng, Thung lũng Silicon là một nến văn hóa cũng 
thư là một tôn giáo, một văn hóa tự cũng cổ bằng những 
thành công và tỉnh độc đáo của nó, và ở đó cái toàn bộ vượt 
hơn tổng của tất cả các bộ phận. Những người cổ gắng sao 
chép nó ở các nơi khác trên thế giới sẽ yên tâm khi biết rằng, 
nếu các yếu tổ nến tảng phù hợp với nhau, một động lực sẽ nẫy 
nở giữa các yếu tổ này, điều có khả năng sẽ lớn mạnh theo thời 
gian về lạo ra những trung lâm mới của đổi mới sáng tạo và sử 
trác việt trên thể giới. 

Thành phần trọng yếu cuối cùng của bất kỳ hẻ sinh thái sối 
động nào là yếu tổ thời gian. Mọi hệ sinh thái và văn hóa đều 
cần thời gian để phát triển, để thiết ập các mối quan hệ giữa các 
thành phần khác nhau của nó, vả tìm được đặc tỉnh và rỉ tríriêng, 
của nó trên thế giới. Nhiều người muốn chỉ ra rằng, danh tiếng 
của Thung lãng Siicon như một trung tâm đổi mới sóng lao. 
công nghề đã phát triển trong hơn 50 năm. Nhưng những người 
khác, như Carlos Baradelo - người sắng lập và quản lý Chương, 
trình Immersion Silicon Valley"? tại Đại học San Íranciseo, tin 
rằng cội nguồn và tỉnh thần doanh nhàn sắng tạo của nó nằm 
sâu hơn nhiều. Ông lâp luận một cách thuyết phục rằng "tư duy. 
kinh doanh sáng tạo của Thung lăng đã được hun đúc trong 165 
"ăn; bắt dầu với Cơn sốt Vàng của năm 1848 Sau dó, việc mỡ 
rộng về phía Tây thu hút những người sẵn sàng mạo hiểm tất 
cà để có cơ hội trở nên giàu có. Họ là nhũng con người “lộc lập 
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và cá nhân chủ nghĩ#? chấp nhận rũ ro, bao dung đối với sự da 
cdạng (văn hóa và sắc dán), sẵn sàng chịu thất bại trên dường đến. 
thành công, và có động cơ mạnh mẽ, 


HỆ SINH THÁI DOANH NHĂN SÁNG TẠO Ở NHỮNG. 

NƠI KHÁC 

“Các nhà đổi mới sáng tạo như Jack Ma từ Trung Quốc và 
'Mesayoshi Son tử Nhật Bản đã có được sử công nhân toàn cấu, 
và các công ty Trung Quốc như Baidu và Tencent dang bát đầu. 
được xem là đối thù cạnh tranh vái những công ty đổi mới 
xắng tạo hàng đấu như Amazon, Apple, Facebook, Google và 
Mictosoft. Châu Âu cũng có môi vài câu chuyên kinh doanh. 
thành công, nhưng chúng thua xa Mỹ và Trung Quốc. Để chế 
Vigin của Ngài Richard Branson là nổi tiếng nhất 
chuyện thành công giầu cỏ nhất là về Ámancio Orticga của Tây 
'Ban Nha. Áo có Dietrich Mateschitz, người đã xây nên công ty 
thức nống thể thao tăng lực Red Đall và Pháp có Xavic- NI, 
người đã bát đầu cuộc cách mạng diện thoại di đông với giá 
cức thấp. Thuy Diến có Ingver Kamprad. nhà sáng lập IK HA. 
Nhưng hầu hốt các điển hình này - ngoại trừ Branson - đếu 
muốn “bay dưới sóng radaf; né tránh truyền thông, thịch sống, 
khiêm nhường và giản dị. 

"Báo cáo năm 2012 của Tổ chức Hợp tác và Phát triển Kinh 
tế (OBCD) với tiêu để “Tinh thần doanh nhân sáng tạo - Một 
thoáng nhìn” cho thấy, để thiết lập một công ty ở châu Âu 
trung bình mất thải gian gấp 12 lần và tốn chỉ phi gấp 4 lần so. 
với ở Hoa Kỳ:* Trong cuộc khảo sát “Môi trường kinh doanh. 
2012” (Đoïng Busincss 2012), Tổ chúc Tài chính Quốc tế (he 
Tnlernational Finance Corporation) báo cáo rằng, chỉ phí để 
thành lập một doanh nghiệp ở Đông Âu và Trung Á cao gấp, 
6 lấn so với ở Hoa Kỳ?" Báo cáo OECD cũng kết luận rằng, 
bệ thống pháp luật của Mỹ thuận lợi hơn cho các dự án kinh 
doanh mạo hiểm mới so với hầu hết các nước OECD khác. Vĩ 
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đụ, ở các nước châu Âu, để có được nguồn tài rự hại giống 
hoặc bất dầu lại sau thất bại trong kính doanh là một diều 
thách thức. Ở Đức, có thế mất 6 năm để có được một khởi 
cđấu mới sau khi một dự án kinh doanh thất bại; và ở Anh, sau 
khi cóc khoản nợ đã được trả hết, có thể phải mất 12 tháng 
nữa trước khi các công ty hoặc doanh nhân có thể bắt đấu lại. 
Thêm vào đó, thù lao dưới hình thức cổ phiếu không phảt là 
một thực tế phổ biến; và muốn được niêm yết trên thị Irường, 
chứng khoán mà không có nhiều năm hoạt đông ổn dịnh, 
và thậm chí một số năm có lãi, là một thách thúc. Điều này, 
"không nghĩ ngỡ gì, dã giới hạn các nguồn vốn cho các công ty 
khởi nghiệp công nghề ceo. 

“hong khi các chính phủ trên toàn cầu đang đấy mạnh các 
chính sách để thúc đấy tỉnh thấn doanh nhân sáng tạo, thì cũng, 
Không thể lường tượng được rằng một nơi nào đó có thể sao. 
chép Thung lũng Slicon một cách chính xác và thay thế nó. 
Nhưng nhiều người tin rằng có thể tạo ra một động lực tương, 
tự ð các phần khác của thể giới, có lẽ tập trung vào các ngành 
công nghiệp khác. Gary Matuszsk, chủ tịch toàn cầu vẻ lãnh 
cđạo Hoa Kỳ về Công nghệ, Phương tiện truyền thông và Viến 
thông của KPMG, đã chỉ ra rằng “kết luân then chốt” tử khảo sát 
của KPMG là các nước khác lánh giả thấp những gì cẩn thiết 
cđể tạo ra môi trường mà chúng ta có ở Thung lũng Siicorf;2 
Nhưng có một số hệ sinh thái năng động đang phải triển trên 
toàn cầu. Nhĩng nỗ lực đang được thực hiện ở Israel, Trung, 
Quốc và Chi rô rằng được mô phỏng theo mô hình 'Thung, 
lũng Silicon. 


kưaol 

Tsraellà hệ nh thái giống nhất với Thung lũng Silicon trong 
nhiệt tình khởi nghiệp của nó. Trong vài năm qua, lrad đã 
trở thành một trung tâm đổi mới sáng tạo công nghệ về khoa. 
học máy tính, phần mềm và chất bán dẫn, mặc dù phản lớn các 
khoản đâu tư mới đã chuyển sang các úng dụng nén tầng mới 
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về truyền thông, incrnet và di động, Chỉ cần nhìn vào số lượng 
các công ty phần mềm, bạn cũng sẽ thấy chúng lớn một cách rất 
không cân xíng với toàn bộ dân số. 

Donna Petkanics, một đối ác doanh nghiệp tại Wilson, 
Sonsini, Goodrich & Hoadt, người đại điện cho nhiều công ty 
khỏi nghiệp của lersel, ni rằng, Israel đã chín muối để cất cảnh. 
vì những lý do sau: 

“Hạ có một vân hỏa kinh doanh rất dan sà ội đạo đặc lào động tướng 

tự như Tung lng Seo. Cứ đaanh nhân sáng tạ này rất nh hoạt 

“kh lâm việc xuyên qua các mi gi thác nhau, đặc bật vì họ ưng 

6 các sa đấu h mo hiểm ð hang lãng Sen nâm tong Hội đồng 

cản tị của bạ. krid đã tht miểu một ệ nh Hới nư của Tang 

lùng Son, mạt hệ nh ải được hỗ trợ hã sự Hiện đệm của cả quỹ" 

“Ââu tự mạo kim và củ: hà địa vay mạo Hiểm dể cụng ấp vế, cũng 

có ch nhỏnh tận phường của cá hang Bế tân que thuộc với các 

công ty Khảt nghệp và cí thề hp vi những đồng gÏi tủa họ vể 
các chuẩn mực kế án Np Dù là mông y ht đống ti Tho lững 

XSiơn.chìn ôi có đã nõn kế để ung cấp ch ra pháp lý mới cát 

Tên mạ: Những công tự LỜI nghập nộ cũ ma dã rấ ành công 

trung vi thải tiến kính daanh và me ai nhữn kế quả thành công 

1ấtdp do những nhàsán lập và các nhà đấ hự mạo hiểm. 

`Vào năm 2009, Dan Senor và SaulSinger cũng viết cuốn sách 
tựa đề Quốc Gia Khỏi Nghiệp: Câu chuyên về Thần kỳ Kình tế của 
"eud (Start-Up Nation: The Slory of leraefk Eeonommic Mirscl) 
it Hội đồng Quan hệ Ngoại giao trong lời giới thiệu sách đã 
snêu một câu hỏi cơ bản mà bầu hết mọi người đếu muốn hết (cầu 
trả lờ): "âm thể nào mà lrael- một đất nước của 7/1 riệu dân, 
nổi chỉở tuổi Ø0 từ ngày lập quốc, bị bao quanh bởi kẻ thù trong, 
trạng thái chiến tranh liên miên kể từ ngày thành lập, không có 
tài nguyên thiên nhiên- lử có thể tạo ra nhiều doanh nghiệp khỏi 
"nghiệp hơn các quốc gia rộng lớn vốn sống trong hòa bình và ẩn 
định như Nhật Bản, Trung Quốc, Ấn Dộ, Hàn Quốc, Canada và 
'Vuøng Quốc Anhf”"" Vào năm 201 1, Khoảng e0 công ty lrael 
được niềm yết trên sàn chủng khoản NASDAO, nhiều hơn số 
công ty được niêm yết ại sản này của bất kế quốc gia nước ngoài 
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nrèo khác'* Vào tháng 6 năm 2012, bai công ty laral, Check BuinL 
Softare và Perigo)* được dưa vào danh sách NASDAQ - 100) 

Scnor và Singcr cho rằng phần lớn thành công của lsracl là 
nhờ chính sách nghĩa vụ quân sự bắt buộc và chính sách nhập. 
e. Vì gần như tất cả nam nữ leracl I8 tuổi đều được yêu cầu 
phục vụ trong Lực lượng Phòng vệ lưacl ([DP - lưael Deiense 
Forces) trong hai năm, nên hấu hết mọi người lerael dều được 
tiếp xúc với công nghệ quân sử cực kỳ phúc tạp. Các tác giả tin 
răng, do mỗi trường không phân thứ bậc (non-hierarchical) của 
1DE nên tỉnh sắng tạo và trí thông minh được đánh giá cao, ngay, 
cả khi điều đó có nghĩa là một số quy tắc bị ph vỡ. Ngoài ra, 
trẻ em được nuôi dưỡng trong một môi trường mà chúng phải 
mạnh mẽ khi đối mặt với kẻ thủ, và sau đó được truyền bá và 
thấm nhuần niềm tin “không có sử mệnh nào là bất khả thí” có. 
thể tạo ra một văn hóa đầy quyết tâm và điểm tĩnh, 

Còn phải kể đến Dơn vị B200. bộ phần công nghệ của Tổ 
chức Tình báo của IDE. Các cựu bình của nó dã thành lập một 
số công ty công-nghệ cao thành công nhất ở eracl, như Check. 
Poinl, Metscafe, Nicc và Comrcsc. Những cựu bình của Dơn 
vi quả quyết rằng, họ tích lúy được thông tin tình báo về công, 
nghệ đăng ao ước nhất đối với một doanh nhân sáng tạo cũng 
chư đối với một nhân viên. “Có những quảng cáo việc làm trên 
internet và quảng cáo tuyển dụng khác viết cụ thể dành cho cưu. 
bình Đơn vị 8200; Ziv, một cựu binh, người chỉ tiết lộ lên gọi 
của mình (không tiết lộ hợ), chia sẻ trong một bài báo của Lạp 
chí Eerbescó tựa để “Dơn vị”"hay vì đánh giá ng viên đã học 
trường nào, “Bạn đã phục vụ ở đầu trong quân dội?” à diều các 
chà tuyển dụng tò mò muốn bit. 

“Chính sách nhập cư của leraelđồng một vai trồ sống còn đối 
Yới tăng trường kinh tế của nước này. Người nhập cư vốn dũ sẵn 
sàng chấp nhận rũi ro và bảt đầu lại, chỉ để có cơ hội cho một 


1 NRSDAG MO đănh it 109 ng ylyn ít và gi tt vi động th tr tên 
chôn toán NAEDAO 
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cuộc sống tốt hơn. 30% dân số của Israd là người nhập cứ hoặc 
con cháu của những người nhập cứ. Từ chào đón những người 
sống sốt sau nạn diệt chủng LIolocausl, đến thú hút các nhà khoa. 
học và kỹ sư đã chạy trấn khôi Liên bang Ñô viết cũ vào giữa 
những năm 1980 và sau đồ, Brael đã được hưởng lợi rất lớn tử 
những người có học vẫn cao đã chọn di c tới đó 


Trung Quốc. 

Không giống những xã hội dàn chủ, chính Ban Chấp hành 
Trung ương Đảng Công sản Trung Quốc quyết định việc tăng, 
trưởng công nghiệp, bên cạnh các hoạt động kinh doanh cụ. 
thể mà các công ty cùng tham dụ, nhằm tối da hóa hiệu quả và 
loại bỏ cạnh tranh nói bộ cũng như cạnh tranh trong nước. “Kế 
hoạch 5 năm lần thứ 12” của Trung Quốc” bắt dầu vào năm. 
ˆ2011 (kếhoach 5 năm đầu tiên là tử 1953 đến 1957, và từ đó luôn. 
có kế hoạch 5 năm tiếp theo) nhằm thúc đấy sự chuyển đối nến 
kinh tế theo hướng "tăng trưởng bao gồnÏ” (inclusive growth)2, 
nhữ ngành dịch vụ và phát triển khoa học đã mang lại lợi ích 
cho một bộ phận rất lớn công dân Trung Quốc. Trung Quốc 
không còn muốn được biết đến như là công xưởng của thể giới, 
họ muốn được biết đến qua bảy ngành công nghiệp chiến lược 
mới nổi được nhầm dến dể đẩy mạnh tăng trưởng: công nghề 
hông tin thể hệ iếp theo, công nghệ sinh học, nắng lượng mới. 
bảo tồn nắng lượng, xe sử dụng nắng lượng sạch, và liệu mới và 
thiết bị sản xuất cao cấp. Các ngành công nghiệp này dự kiến sẽ 
thú hất khoản đầu tư 5 nghìn tỷ Nhân dân tệ(Lác khoảng 787 tỷ 
độ b) tử chính quyền trung ương cho đến năm 2020° 

“Tuy nhiên, các báo cáo về khả năng người khống lồ đang 
lên ở phương Đông sẽ trở thành trung tâm mới của đổi mới. 
sáng lao toàn cầu là mâu thuẫn Nói rằng Trung Quốc chỉ biết 
cắt và đần tức là đã bỏ qua động lục đang thúc đấy sự phát triển. 


TY. Twegevdf. Tang dnghaogốnTlàdichekdLinglefôngxengliliEhcke 
Lo 5800tathú0Ăýcc oïhề công Đảng cho shfng ng (ham gatmng đu 
ehltng trôngthhlỆ 
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nhanh chóng của nỏ. Đất nước này hãnh diện có một số công, 
ty địa phương phát triển rất thành công, những công ty đã điều. 
chỉnh mỏ hình kinh doanh của những công ty ở các nước khác 
theo nhú cầu của người tiêu dùng trong nước. Tuy nhiên, Xu 
XXiaoping _ môt trong những nhà dấu tư thiên thấn nổi Uếng 
nhất của Trung Quốc - gần đầy đã tuyên bố trong cuộc nói 
chuyện tại Câu lạc bộ Yale của Bắc Kinh rằng, sẽ mất ít nhất 20 
căm nữa trước khi Trung Quốc không còn phải gửi sinh viên ra 
nước ngoài để rở nên sáng tạo và đổi mới Mặc dù vậy, “Chính 
phù Trung Quốc đang đưa ra các tu đãi, bao gồm chính sách 
miễn thuế có thời hạn (tax holidays) cho các ngành công nghiệp 
.được lưa chọn - như phần mềm và các công ty mạch tích hợp, và 
mức thuế tu đi cho các doenh nghiệp có nhu cầu nghiên cửu. 
cao. Các tiểu ngành tiếp tục thu hút sự chú ý ở Trung Quốc và 
"nước ngoài bao gồm điện toán đám máy, internet, thit bị thông, 
mình và các phân ngành tương tự khác theo Egidio Zarrdla - 
đối tác phụ trách Khách hàng và Đổi mới sáng tạo tại KPMG. 
Trung Quốc?" 

'NG lực nổi tiếng nhất của Trung Quốc để thiết lập Thung 
lăng Siicon của riêng mình tấp trung vào quận nội thành Trung, 
Quan Thôn (Zhongguancun). rơi đóng đô của Đại học Bắc Kinh 
và Đại học Thanh Hoa cùng với Học viện Khoa học Trung Quốc 
cđầy thanh thế. Trung Quan Thôn là một ví du điển hình về việc 
chính phủ cố gắng “ạo rị" một Thung lũng Slicon, thay v tìm. 
ra cách để một Thung lũng Sihcon tự phát triển.” Thật vậy, có lẽ 
vấn để lớn nhất mà Trung Quan Thôn phải đối mặt với tử cách 
là một đối thủ cạnh tranh khả dĩ của Thung lũng Siicon trên sàn 
“hấu toàn cấu là vai trò khác mội cách căn bản của chỉnh quyển 
Trung Quốc. Như một biếu hiện điển hình của cách tiếp cận 
tử trên xuống, Phó Thủ tướng Lý Khắc Cường (Li Keqieng) đã 
công bố vàn tháng 3 năm 2012 rằng, để khuyến khích sự đổi mái 
sắng tạo rong nước, chỉ riêng trong năm 2012 Chính phả Trung, 
Quốc có ý định chỉ 1 nghìn tỷ nhân dân tệ (tương đương 158 tỷ 
cđô la) cho nghiên cứu và phát triển >* Loại chí tiêu này được kết 
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hợp với các chính sách nhằm thuyết phục các công ly nước ngoài 
chuyển nhiều hoạt động đổi mới sáng tạo toàn cầu của họ sang, 
Trung Quốc. 

“Tuy nhiền, vấn để với Trung Quan Thôn là nó có những yếu 
kém cơ bản. Nguồn tài năng nhập cử rất mỏng, và chất lượng, 
cuộc sống ở Bắc Kinh thì còn phải bàn cải. Nhãng lơi ích mang, 
tính cạnh tranh và mâu thuẫn nhau của chính quyền định doạt 
luật chơi, và các nhà đối mới sáng tao nhỏ bé hơn trong khu vực 
tí nhân sẽ tiếp tục gập khó khăn trong việc khẳng định quyền sở 
bữu trí tuệ của mình khi đối mặt với nhãng tay chơi lớn mạnh 
hơn và có nhĩững kết nổi tốt hơn với chính quyến. 2 

LỠ Trung Quốc, các ngành công nghiệp thường được chính 
phủ hợp nhất vào các bàn tay được du ái, thay vì do tác đông của. 
các lực lượng thị trường, Đầu năm 2010, khi GCI. quyết định. 
tham gia sản xuất kinh doanh tấm wrafer silicon và cần nhanh. 
chồng tăng công suất sẵn xuất, thì Konca Solar - vào thối điểm. 
đó là một nhà máy sàn xuất lầm wafer siicon rất hành công, là 
một đối ác phù hợp dương nhiên. Nhưng thay vì để cho hai công, 
ty cùng nhau thỏa thuận, chính quyền địa phương ở tỉnh Giang, 
Tô đã tiếp cân nhà sảng lập và cổ đông chinh của Konca Solar và 
yêu cầu ông bán công ty của mình cho GCL. Chính quyến dị. 
phương không chỉ là mỗt cổ đồng thiểu số của Koncn Solar, mà. 
họ còn nắm quyền cấp lại giấy phép hoạt dòng hàng năm cho. 
nhà máy. Nhà sáng áp có rất ít lưa chọn ngoài việc bán công ty 
của mình cho GƠI.và ra di. Và như chúng ta dã thấy trong ví dụ. 
về Emei Semiconduetor và GCI, thậm chí cả các doanh nghiệp, 
nhà nước 50 tuổi cũng có thể đối mặt với thách thức trong việc 
khẳng định quyền sở hữu trí tuệ của mình. 

“Một ví dụ khác là Tenccnt,sử ra mất Webdn +0 gần đây của 
họ được xem như một “ví dụ điển hình về sự kết hợp nội địa 
giũa sao chép, phối lại và đổi mới mà Tenccnt thức hiện đến mức, 
hoàn hảo? # Rồi còn Huawei, một công ty thiết bị mạng và viến. 
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thông, hiện nay được coi là nhà cung cấp 4G lớn nhất thế giới 
“Tuy nhiên, Huawei đã bị Cisco cáo buộc và kiện về vi phạm bằng, 
sảng chế do ăn cấp sở hữu trí tuệ và công nghệ định tuyễn của 
Cieco,thậm chí đến cả những khiếm khuyết còn tồn tại trong các 
bộ định tuyến của Cisco. 

Một sự khác biệt nữa giữa Thung lũng Silicon và Trung 
Quốc là cách các nhà dầu tư thoái vốn đầu tử của họ trong các 
công ty khởi nghiệp. Ở Thung lũng Slicon, phần lớn các công ty 
khởi nghiệp được các công ty lớn hơn và có uy tín như Google, 
Cio và Facebook mua lại - như một phần của chiến lược rõ. 
ràng để tìm đổi mới sáng tạo từ bên ngoài (cutsourcing). Ở 
"Trung Quốc, các công ty lớn hơn, có uy thế hơn, có khuynh 
hướng phân ứng với các doanh nghiệp khởi nghiệp bằng cách 
sao chép ÿ tưởng của họ, phát triển chúng "trong nhì” (n- 
housÝ và sĩ dụng vi trí thống lĩnh thị trường của mình để 
tgaLcác công ty khởi nghiệp ra bên lề, Cá một sự tu liên rõ rằng, 
để tự làm “ưong-nhà? thay vì mua lại năng lực bên ngoài, qua 
đó loại trừ một phương ân thoải vốn quan trọng cho các công, 
ty khôi nghiệp ở Trung Quốc. 

tốt cuộc, một cái nhìn tỉnh tế hơn xuyên suốt các ngành 
công nghiệp và thị trường khác nhau là cẩn thiết, để xác định 
liêu Trung Quốc có thể sao chép mô hình Thung lùng Slicon 
hay không, Các công ty Trung Quốc rất sáng tạo trong cắc thị 
trường của riêng họ, và một bài viết gần đây rên tạp chí kinh 
doanh MloKinsy Quartrly cho rằng, các công ty Trung Quốc 
đặc biệt giỏi vẽ đối mới trong “thương mại hóa; tức là nhanh 
chúng bán các nguyên mẫu chưa hoàn chỉnh ra thị trường, và 
cđể thị trường cho họ biết cần phát triển các sản phẩm của mình. 
như thế nào. Dễ so sinh, các công ty phương Tây có xu hướng, 
thực hiện nhiều vòng chỉnh sửa nội bộ để hoàn thiện sản phẩm 
của bo trước khi giới thiệu ra th trường” 


- Re 1T tự hự ht tạ đi g long rộ mộ 1ồ đúc Khôngcó 


Hung bin ngấ. 
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“Trong một số ngành, chẳng hạn như sản xuất máy tính cá 
nhân và bộ định tuyển, cách thúc nói trên đã làm cho các công, 
ty Trung Quốc cổ sức cạnh tranh cao trên thị trường toàn cầu. 
"như được mình chúng qua sự hiện diện chỉ phối của Ïenoxo và 
Tuewei lần lượt trong các nhóm sản phẩm này. Nhưng trong, 
những thị trường mà sản phẩm lệ thuộc bơn vào văn hóa, chẳng, 
hạn như thương mại internet và truyền thông xã hỏi, thật khó 
để tưởng tượng một IRenlten hoặc Daidu thế chỗ Faccbook hay: 
(Google trên sản khẩu toàn cầu. Một xu hướng quan trọng đã 
giúp các công ty Trung Quốc gia tầng lợi thể trong cuộc đua đối 
mới sảng lạn là sự dịch chuyển sản xuất sang Trung Quốc và 
châu Á. Như Andy Grove đã lập luận trong một bài báo được 
trích dân rộng rãi của tạp chí Dusinessweck năm 2010, có một số 
loại đồi mới nào đó xây ra gần rơi sẵn xuất * Các công ty Trung, 
“Quốc đã chứng tô họ rất lào luyện trong "đối mới quy trình” và 
là một trong những công ty hàng đầu trên thế giới rong lĩnh. 
vực này. Các cải tiến và đối mối nhỏ kiểu từng bước trong quy. 
trình sản xuất là chìa khỏa để họ dân đấu trong lĩnh vực này, và 
quá trình này là một trong những lý do vì sao gần đây họ dã nổi 
lên với thể du việt trong ngành sản xuất năng lượng mặt trời. 

“Những cơ hội thuận lợi để Trung Quốc tận dụng năng lực 
sản xuất to lớn hiện tại của họ có thể bị hạn chế. Như Vivekc 
Wedhwe tranh luân trong một bài báo trên tạp chí [orcje. 
olicy, những tiến bộ nhanh chóng về trí thông mình nhân tạo, 
khoe học robot và in 3D, sẽ tạo ra mốt thể hệ máy móc và môi 
hình sản xuất hoàn toàn mới, dịch chuyển cần cân trở lại theo 
hướng sản xuất sau khi.có-dơn-bàng cụ thể (made to-order)) 
về gia công tại chỗ, làm cho mô hình sản xuất hàng loạt cho thế 
giới hiện nay ở Trung Quốc sớm trở nên lỗi thời?” 


Y- Ngkcle-snlg Gêe xế sự khích đơn hàng cụ DỒš một đi là si xi ki 
.đenhIhugng Se nh gi@l0ể đng ta hím đưc ty chnh ếnt5ôngsõ 
tàng cảoho Dây mộ my nhân mi eg đồ cinsrŠ nhi mộihùn chế 
4faeselái có he cu lệnh lag đc chùm The mAhà vờ ưngc se 
"ri Đo nổ lịc điển hút củ tin phẩnlà một bay CM một ra phín mà 
Tguên môoin 
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Có lẽ cuộc thảo luận này được tôm tắt một cách tốt nhất 
bởi tin tức về việc công ty Trung Quốc Lenovo - với những đại 
bản doanh toàn cầu tại Trung Quan Thôn, Bắc Kinh, hiện đã 
sản sàng để vượt qua môi trong những biểu tượng đấu tiên của 
“Thung lũng Siicon là Hewleu-Packard, để trở thành nhà sản 
xuất máy tỉnh cá nhân lớn nhất thế giới. Dâu thế, đây là lần đầu. 
tiên trong vài ba thế kỷ qua, một công ty Trung Quốc chiếm vị 
trí số một trong một lĩnh vực công nghệ toàn cầu. Dồng thời, thị 
trường phát triển nhanh nhất của Apple cho các sản phẩm sáng, 
tạo của họ căng chính là Trung Quốc, và Thúng lãng Siicon từ. 
lâu đã chuyển sang các lĩnh vực tu thế khác trong công cụ ìm 
kiếm, truyền thông xã bội và dữ liệu lớn. Dưỡng như các công, 
ty Trung Quốc đã vượi qua được quá khí, chứ chứa phải lương, 
Tại của Thung lũng Slicon. 


Chile 


"Trong vài năm gần đây, Chile đã thu hút được rất nhiề 
quan tâm của giới truyền thông cho chương trình chính phủ. 
Start-Up Chie (Chile Khởi Nghiệp). Chương trình này tài trợ 
-40.000 đô la mà không yêu cấu sở hầu cổ phiếu (không có bất 
cú rằng buộc nào) trong sáu thắng, cung cấp văn phòng làm 
việc trong môi trường vưởn ươm, và một thị thực 12 thắng cho. 
"những ng viên thành công - vì tất cả ng viên ban dầu mà. 
chương trình nhắm tới là người nước ngoài. Ra mắt vào tháng, 
3 năm 2010 với mục tiêu tài rợ cho môi nghìn doanh nghiệp 
khởi nghiệp đến năm 2014, Siart-Up Chile đã nhận được hơn 
1.600 đơn đăng ký từ 70 quốc gia khác nhau. Có lẽ, điều đáng 
chú ý là phần lớn đơn đăng ký đến từ Hoa Kỳ. Tính đến tháng 
.4 năm 2012, số liệu báo cáo cho thấy có 500 doanh nhân, 220 
công ty khởi nghiệp nước ngoài, I80 người địa phương được 
tuyển dụng, và 143 người khác được nhận làm việc ở nước 
ngoài trong chương trình này. Vào thắng 7 năm 2011, sau khi 
cđạt đủ số lượng các ng viên nước ngoài, chương trình cũng đã 
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xnở cửa cho công dân Che, tiếp nhận 600 hồ sơ trong nước, 
trong đó có B0 hồ sơ được chọn để tải trợ vốn” 

Mặc dù còn quá sớm để rút ra kết luận vể sự hành công của 
chương trình, nhưng nó thật thú vị cả về sự đột phá và những, 
phát tiển bạn đầu. Theo tạp chỉ Rusinessweck, 8 triệu đồ la vốn 
đầu tử mao hiểm đấu tiên được huy đông không phải tử Chi, 
mà từ Árgentina, Brszi, Pháp, Hoa Kỳ và Urugusy2" Quả thực, 
chương trình đã là thỏi nam châm đối với các công ty khởi 
nghiệp muốn nhầm vào thị trường Mỹ Latinh, cũng như các 
doanh nhân sắng tạo Mỹ Latinh có tham vọng loàn cầu, cũng, 
cổ nỗ lực của Chi để trở thành trung tâm khởi nghiệp sắng, 
tạo và đổi mới ở Mỹ Tatinh. 

“Những nhà bình luân ban đầu về chương trình nêu rõ rằng 
Star-Up Chile đã được hưởng lợi từ sự hiện điện của các công, 
ty oàn cầu ai thủ đô Santiago của Chile, nhấn mạnh tầm quan. 
trọng của một nguồn tài năng hiểu biết toàn cầu. Tuy nhiên, 
những người hoàn tất chương trình này cũng đã nhận xét vể 
những thách thúc mà đất nước này phải đối mặt, Chile thiếu. 
nguồn vấn đấu tư mạo hiểm, với phần lớn nguồn tài trợ hạt 
giống lrong nước đến tử COREO - Cơ quan Phát triển Kinh tế 
CChile. VI vậy, các doanh nghiệp khỏi nghiệp đường như quay 
về các quốc gia xuất xứ của người tài trợ. Vĩ dụ, trong số B7 
nhóm của năm 2011, khoảng một nữa trong số họ ở lại Mỹ 
Latinh, với 40% trong số đỏ chuyển đến Argentina và Drazil, 
nơi những vườn ươm nhỏ và tải trợ hạt giống đã hiện điện. 

“Một quan niệm sai lâm thú rị là 40.000 đô la tải trợ được 
chuyển cho những người sáng lập doanh nghiệp khởi nghiệp, 
au khi họ nộp kế hoạch kinh doanh. Trong thực lễ, mỗi công, 
ty cần phải nộp bồ sơ xin hoàn lại các chỉ phí để có thể sử dụng, 
-40.000 đồ la này; vậy là họ cần phải tiêu tiến trước rồi chờ các 
quản trị viên chương trình phê duyết các khoản chỉ phí củe 
mình. Điều này hơi khác so với khái niệm chung vế tải trợ khởi. 
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nghiệp, và cho thấy bàn tay chính phủ ở sau chương trình này: 
“Thật khó để tưởng tương các quan chức chính phũ hoặc các 
chương trình do họ hà trợ chỉ đơn giản trao một lần toàn bộ 
số tiền theo cách của các nhà đấu tử thiên thần vi đây là tiến 
thuế của dân, Một thách thức khác là thực tế rằng, thủ tục phá. 
sản ở Chile có thể kéo dài lẻ thể trong nhiều năm, thay vì được 
giải quyết trong một vài tháng nhở Hoa Kỳ, Điểu này làm tăng, 
rất đáng kể chỉ phí thất bại (cost of le) cho các doanh nhân 
sáng tạo. 

So với Hoa Kỳ, sự phát triển kinh tế và sự giầu có của Chikc 
tập trung nhiều hơn trong tay một số gia tộc nhất định, khiến 
các doanh nhàn độc lập khó khăn hơn để thành công. Đồng, 
thời, các doanh nhân đến tử các gia tộc lầu đồi sẽ tập trung, 
nhiều hơn vào các cơ hội kinh doanh truyền thống, chẳng hạn 
như phải triển cơ sở hạ tầng, thay vì vào các doanh nghiệp khởi 
nghiệp mạo hiểm hơn như nền tâng internet hoặc sắng tạo sản 
phẩm mới. Thách thúc này cho thấy rõ hơn tóc dụng của một 
hệ thống tưởng thưởng kinh tế dựa trên công lao trong việc 
kích thích đổi mới thông qua các công ty khỏi nghiệp khu vực 
tử nhân. 

Stari-Up Chile rõ ràng đã (hành công trong viếc lầm cho 
Chie nổi bật lên như một quốc gia mong muốn thúc đầy đối 
"mới và tăng trưởng kinh tế khu vực tư nhân. Nó đã thu hút cả 
tải năng và các khoản tài trợ bên ngoài cho Chi; các doanh 
nhân sáng tạo chắc chắn sẽ nhớ cú hích khởi dòng mà Chính 
phù Chile đã dành cho họ, kếcả khi họ chuyển đến các quốc gia 
khác để theo đuổi nguồn vốn. 

"Những chương trình cũng làm lộ rõ nhăng thách (hức gặp 
phải khi cỗ gắng sao chép hệ sinh thái Thung lũng Silcon ở một 
môi trường mới. Đồ là sự thiếu hụt tương đổi các doanh nhân 
sáng tạo thành công, những người có thể cung cấp tải trợ hat 
giống và làm cố vấn cho thế hệ tiếp theo; sự khan hiếm của một 
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công đồng vốn mạo hiểnn và các nhà cung cấp dịch vụ. như các 
hãng luật, thuế và kế toán - những người có thể đóng vai trở tử 
vấn, cổ vấn quan trọng; cũng như sự thiếu hụt các nguồn lực 
kinh tế và chính trị của chính các gia tộc lâu đời, những người 
sẽ có xu hướng chấp nhận rủi ro hơn trong đổi mới sắng tạo. 
Sẽ cần thời gian để dẫn dần thay đối các đông lức, nhưng ít 
nhất Chính ph Chileđã thực hiện những bước di tích cực đầu. 
tiên theo hướng này, cũng như nắm lấy vai trò lãnh đạo đối với 
“Nam Mỹ trong vi thúc đấy đổi mới sáng tạo khu vực, 


THEO KỊP SỰ ĐỔI MỚI SÁNG TẠO 

“Thách thắc to lớn nhất cho đổi mới sắng tạo, bất kế ở đâu, 
là khả năng theo kịp sử they đổi địa chính trị, Vĩ dụ, nhu cấu về 
công nghệ sạch di cùng với sự phát triển kính tế ở Trung Quốc 
và châu Á, gần liền với việc mớ rộng sẵn xuất ở những khu vực 
này, sẽ tạo ra một mảnh đất màu mỡ cho sự đổi mới sáng tạo 
ới điều kiện có các khung chính trị pháp lý và xã hội ph hợp. 
"Mỗi khu vục có thể học các bài học từ Thung lũng Siicon và áp 
dụng chúng vào thị trường của riêng mình, lập trung vào nhụ. 
cấu địa phương. 

"Nhu cầu địa phương về sản phẩm và địch vụ sẽ tiếp tục là 
yếu tố then chốt. Một ví dụ là cách mà Bolywood đã có thể 
khẳng dịnh mình với Hollywood ð cà Ấn Độ và Nam Á nhờ một 
thị trường nồi địa rộng lớn. Và các chính phủ sẽ iếp tục đóng 
ai trò xác định trong việc định hình nhủ cầu, như được minh 
chứng trong sự phát triển của công nghệ internet và truyền 
thông ở Trung Quốc, Một người tiêu dùng dịa phương sẽ mang 
lại chủ các công ty trong nước một lợi thế, nhưng cuối cảng lại 
là một bất lợi mang tính toàn cầu khí các công ty này vátlộn để 
thích nghỉ với những quy định khác biệt ở nước ngoài. 

Những người ủng hộ văn hóa Thung lùng Siicon tranh. 
luận sôi nổi rằng, các quan chúc chỉnh phù có thể và cẩn cung 
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cấp khung pháp lý cần thiết để các doanh nghiệp khỏi nghiệp 
thành công (thủ tục đăng ký không rưỡm rà cho các doanh 
nghiệp mạo hiểm mới; sự dịch chuyến tử do của tài năng, quy. 
cđịnh thuận lợi về thuế, v.v), nhưng ngoài những thứ đó, họ 
cần “tránh ra"? Sự khác biết trong tư duy của các doanh nhàn. 
và quan chức là vô cùng lồn. Trong khi các nhà đầu tư thiên 
thần thường là những nhà doanh nghiệp sắng tạo thành công, 
những người lựa chọn những doanh nhân mầm non dấy tiếm 
năng để cung cấp lự vẫn và các mối quan hệ; thì các quan chức 
lại thường có rất íLcác kết nối quan trọng, sư quan tâm đích 
thực chỉ ở mức tối thiếu (nghĩa là không có sự đầu Lư mang, 
tính cá nhân) và rất ít kinh nghiệm trong ngành." Nhữ vậy, 
các quan chức không được trang bị đấy đủ để phân biệt những, 
"người chiến thắng và nhữững kẻ thua cuộc, và những n lực nhưĩ 
vậy vì thế sẽ dẫn đến không chỉ lãng phí tải nguyên, mà quan 
trong hơn, sẽ khiến các doanh nghiệp Hoa Kỳ tụt hậu trong, 
cuộc đua toàn cầu vẽ ii mới sắng tạo. 

Linda Glenn, giảng viên thỉnh giảng tại Đai hoc Singulariy, 
tin rằng, một trong những rào cản lớn nhất đối với sự phát 
triển của công nghệ là việc thiếu từ điển thuật ngữ chung giữa. 
các doanh nhân sắng tạo, những người có quyền lợi trực tiếp; 
liên quan đến doanh nghiệp (sakeholders7, các nhà hoạch 
định chính sách và các cơ quan thực thỉ chính sách. Glenn 
cung cấp ví dụ vỡ cách định nghĩa "công nghề nanơ; vốn đã 
rất khó để hồng nhất, có thể lầm này sinh những khác biệt về 
mặt khoa học tùy thuộc vào việc nó được sử dụng ra sao" Vào, 
cuối năm 2010, Tổ chức tiêu chuẩn hóa quốc tế (International 
Organisation for Standardization - ISO) đã thông qua "Phương, 
pháp phản nhóm và phân loại vật liệu nanơ' Tuy nhiên, Hoa 
Kỳ vẫn chưa thừa nhàn giản đố cụ thể này, thứ có thể giúp moi 
"người nói ngôn ngữ của nhau dễ dàng hơn. Lấy công nghệ nano. 


1. thbhnlies cụ cãddng ha viện à khán hàn của danh nhg đc 
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trong y học làm ví dụ, FDA® phải xác định liệu sản phẩm y tế 
này nằm trong danh mục “thuốc” hay “thiết bị hay “mỹ phẩm”; 
tùy thuộc vào kết quả phân loại, cách xử lý của FDA sẽ rất khác. 

"Ngoài việc thiết lập một bộ từ vựng mới cho các mổi quan 
hệ mới đang được tạo ra như là kết quả của nhũng công nghề 
mới, chúng la nên xem xét khả năng cải cách pháp lý. Làm. 
thế nào để hệ thống pháp lý có thể xử lý sự thay đổi tăng theo. 
bảm số mũ? Việc sắng lập các tòa án khoa học hoặc công nghề 
chuyên ngành cũng là cần thiết, trong đó các thẩm phán được. 
phố cập và đảo tao liên tục để nhận biết và xử lý những vẫn để 
pháp lý và phạm trà mới này sinh từ các công nghệ mới xuất 
hiện. Một yếu tố quan trọng khác cần lưu ý là việc áp dụng luàt 
pháp liên quan đến sở hữu trí tuệ, đặc biết trong sư tương phản. 
di câu chuyện của Tầmei Seumiconluclor và GCI, cho thấy điều. 
gì Sẽ xấy ra khi "lẽ phải” được xác định thông qua sử tranh. 
giành quyền lực và thế lực đồn bẩy khu vực, thay vì qua một bội 
cquy lắc rõ rằng để đưa các công ty vào một sân chơi bình đẳng, 
(tương đối), bất kể quy mồ và địa diểm. 


NHỨNG Ý NGHĨ KẾT LUẬN 


“hung lãng Sileon về bản chất là một thị trấn-mộI-ngảnh- 
công-nghiệp, giải phóng khu vực khỏi những phiến nhiễu của. 
các nến kinh tế da ngành. Thay vào đó, tất cả năng lượng và 
nguồn lực của nó hướng tới việc tao ra nến kinh tế công nghề 
cao tốt nhất có thể, Và tít nhiền, sự phát triển vượt bậc đặc 
trủng của công nghệ cao là đổi mới sảng tao. Khung đổi mới 
sắng tạo của Thung lũng Silicon dựa trên ba trụ cột: những tiến. 
bộ vẽ công nghệ, sử chấp nhân và khoan dung đối với rủi ro 
và thất bai, và năng lực trí tuệ của con người nơi dây. Đại học 
Stanford bắt đầu như một đổi ác không biên giới của ngành 
công nghiệp và công đồng nói chung, sau đó phát triển thành. 


+ Tắc RoodmdDnigAdnbidedin Cơ qua quấn thực nhún à tuốcHulệ. 
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một trong nhĩng trường đại học nghiên cứu hàng đầu thế giới 
Những người thông minh đến nơi dây là những người bị thu. 
"hút bởi phong cách sống, nhưng cũng là những người khinh 
thường các loại trät tử ôn trí truyền thống của Đờ Đông. Vớn 
mạo hiểm vào theo, phình lên, và phát triển rực rỡ, và kết quả 
là mô bình kinh doanh mới thúc đẩy sự hủy ciệt mang tính 
sáng tao và dân chủ hóa sân chơi cho bất cử ai có một ý tưởng, 
tốt và có gan để thực hiền nó. Nền văn hóa đang phát triển này 
sau đó thụ hút những trí kuệ lõi lạc khác trong kinh doanh sáng, 
tạo, kỹ thuật và quân lý, tạo ra một bệ sinh thái kính doanh sáng, 
tạo vận hành theo cơ chế lrọng chụng nhân tài, cởi rnổ, hợp tác, 
và chấp nhận thất bại như một phần của hành trình. 

CC dân Thung lũng Slicon vốn không có gì đặc biệt - mà 
chính cách thức ho tương tác và công tác với nhau tạo nên điều. 
kỳ diệu. Cbo dù vì lòng vị tha hay tính tư lợi, hiệu ứng ròng 
của mồ hình kinh doanh 'Thung làng Silicon là sử nhấn mạnh 
ào việc đáp đến, cho di, sử giàu có ở tầng trên thực sự “nhỏ 
xuống và một sự công nhận - điều vẫn còn chưa được thực 
hiện ở những vùng khác của nước Mỹ doanh nghiệp (corporatc. 
America) rằng những công tự lớn và các công ty khôi nghiệp 
tăng trưởng mạnh mẽ nhờ lao động cẩn mẫn, siêng năng củ 
rất nhiều những con người không thể thiểu, chứ không chỉ nhờ. 
Vào tầm nhìn của một số ÍLcác tổng giám đốc. 

Tất nhiên, không thể sao chép hoàn toàn Thung lũng 
Siicon, nó đã ở đúng chỗ, vào đúng thời điểm lịch sử (sự bùng, 
nổ công nghệ, cũng như mồt số chu kỳ đổi mới sing tạo mang, 
tính chuyển hóa), và đã hoàn toàn nấm bắt được vận may đói 
để tạo ra một phân khúc thị trưởng mà nó sẽ thống lĩnh trong, 
tương lai gần. Nhưng các công đồng khác chắc chấn cỏ thể học 
hổi từ cam kết của Thung lăng SiNcon về sự đổi mới liên lục và 
một nến văn hóa sắng tao - những giá trị tỉnh túy đó của thế 
kỹ 21 à rất quan trọng để duy trì ưu thế cạnh tranh, không chỉ 
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trong công nghệ, mà còn về tài chính, giáo dục và mọi nỗ lực 
khác của con người. Chính nến văn hỏa này sẽ tạo ra chủ kỳ 
tiếp theo của các sản phẩm thay-öi-cuộc-sống, các dịch vụ, và 
những cải thiên vẽ mọi mặt tử chấm sóc sức khốc đến vận tãi, 
đến xóa đối giằm nghèo. Đó là một nguồn tiềm năng vô tận. 
mà chúng ta chỉ mới bát đấu khai thác, và nó cảng lan ra ngoài 
“Thung lãng Siicon và trên khắp thế giới nhiều hơn bao nhiều, 
thì tất cả chúng ta đều sẽ công thịnh vượng hơn bấy nhiều. 


Lời cảm ơn 


“Cuốn sách này được thực biện trong quãng thời gian sáu 
năm. Trong cuộc sống có những thời khắc hiểm hoi làm thay dổi 
cuộc đổi của một con người. Đối với bản thân tôi, chuyển đốn. 
“Thung lũng Siicon là một trong những thời khắc đá. Đúng theo 
phong cách của văn hóa Thung lũng Sileon, có rất nhiều người 
đổã quan tâm đến sự chuyến tiếp của tôi từ Washington, DC, và 
họ đã huấn luyện cũng như giúp đỡ tối định hướng các bước di 
trong vùng đất lạ này, nơi mà tôi đã bắt đầu một cuộc hành trình. 

"Ngoài việc chuyển đến Thung lũng Siicon, còn có ba yếu 
tố khác góp phần làm nên nền tảng chính yếu cho sự ra đời của 
cuốn sích này. Trước tiên là bài iết của Pamela Ryckman“"Tợi 
thếchấp nhận-răi-ro của phụ nữ Bồ Tây” (The Riek-Taking Edbe. 
of West Coast Women) trên tờ New York Tìmes, đưa tin về tố 
chức *Nlley to the Valey” (của tô) và vế việc chuyển đến từ Bời 
.Đông của tôi. Hi là sử kiện Tiền sĩ Deborah Ciruenfeld và Lien 
Swrcncy đã tiếp xúc và trao đổi với tôi để hoàn tất mội nụ 
cửa tình huồng kinh doanh tại Stanford về quá trình tôi chuyển. 
cđến Thung lăng Silicon và tìm kiếm cơ hội ở đây. Và cuối cùng là 
một bài tham luận của tối cho cuộc thảo luận nhóm tại một hội 
thảo của tạp chí More. lại hội thảo này, cả dai diện phát ngôn và 
cựu chủ biên của tôi đều nói: “Đây chính là (hạt giống của) một 
quyển ch mới” 

“Sự thật là, việc viết cuốn sách này, cũng như với bất kỳ cuốn 
sách nào khác, là công việc đầy khó khăn và thách thức. Khi tôi 
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đang trong giai đoạn tìm tư liệu rà viết, thì công ty của tôi dang, 
trải qua một đợt “xoay trục rất nhiều hôm tôi thức dậy vào lúc 
-%30 sáng để có thế chu toàn cả hai công việc một cách hiệu quả. 
"Vào cuối tuần, tôi cổ gắng dậy sớm hàng giờ trước khi các con 
tối thức giấc để chúng không cảm thấy bị bỏ rơi. Tuy nhiên, văn 
có nhiều ngày cuối tuần mà các con tôi hôi, "mẹ lại phải làm việc 
cho cuốn sách của mẹ nữa à?” 

“Tôi không bao giờ quên một trong những cuộc trỏ chuyên 
cđấu liên vời chủ biên của tôi, Emily Carleton, tại Palgrave 
Macmillan. Cô ấy nhận xét “Thật ngạc nhiên là chưa từng có ai 
viết về Thung lùng Silicon ở góc độ này" Tôi dã sớm tìm ra lý do 
tại sao, Emily, sự thông thạo về Thung lũng Siicon của bạn quả 
cđáng kinh ngạc dù bạn sống ð đáy chưa lâu. Tôi rất biết ơn bạn, 
Emily, và bạn đã thuyết phục tôi định hình lại cuốn sách này, và 
nhờ vậy, bạn đã giúp tôi phát triển một nến tầng mới mà tôi vôi 
cùng say mê. len cũng là một nhà văn tài giỏi. 

"hong quá tình viết cuốn sách này, tôi đã cằm thấy mình 
"nhỏ bế trước không biết bao nhiều thời gian và sử quan tâm mà. 
nhiều nhà sắng lập hệ sinh thái đã dành cho tôi. Cảm ơn lamy. 
Sonsin: và Tìm Draper, những người đã lập tức mời tôi cùng, 
"ngồi xuống với họ để tìm hiểu phiên bản của họ về cách tử duy 
và những chương lịch sử sáng lập Thung lũng Siicon. 

Tôi vô cùng mang ơn Virdk Wadhwa, không chỉ vế kiến thức 
chuyên môn tỉnh thông và tác phong phá cách của riêng anh, mà 
còn anh đã chịu đưng những quấy rấy liên miễn của tôi để được 
nói chuyên với nhiều chuyên gia Thung lũng Šilicon hơn nữa Nếu 
anh không mời tôi tham gia một trong những chương trình đào. 
Lạo cấp điều hành của Đại học Singulariy (§U), tôi không chắc 
là cuốn sách này sẽ được như vậy. Những gì tôi học dược ở SƯ 
đã thay đối cuộc đời lôi, và vấn để duy nhất của tôi là: một khi đã 
được trả nghiềm SU, tôi muốn dành toàn bộ thời gian ở đó thay, 
vìtrồngnom công việc kinh doanh hiện tại. Tồi muốn gửi lời cảm 
cơn đến nhiều nhân viên SU, đặc biệt là Robin Farmanfarmaian 
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ể sự siêng năng và chu đáo của bạn để đáp ng các yêu cầu của 
tôi cảm ơn Tiến sĩ Peter Diamandis, người đồng sáng lập SU, và 
nhiều chuyên gia khoa học bàng đầu của SU, trong đó có Andrcwr 
Tiesel, những người đã truyền cảm húng ch tôi để nghĩ về điều. 
ổn lao sắp tới trong khoe học và công nghệ, 

“Cảm ơn ErankSpnccr, trí tuệ tài năng và tương lại học của 
bạn đã mỡ rộng tấm nhìn của tôi, đến mức sau nhiều giờ dối 
thoại bảo hứng tối phải kéo tâm trí minh trở về hiện toi. Cảm ơn. 
Đảng HÍenton, người chữa s tình yêu đổi với môn kinh tế học 
của tối, và giúp tôi hiểu được năng lực “miễn dịch” kinh tế độc, 
đáo của "hung lãng Silicon. Cảm ơn trường Dại học Stanford, 
thứ là bối cảnh truyền cảm húng nhất cho tôi. Suốt những năm. 
nu này, tôi ăn dạo bỏ quanh khuôn viên trường với tất cả lòng 
ân kinh và yêu thích, và ôi thật may mắn khi các con tồi được 
trải nghiệm những phúc lợi của Stanford, bao gồm cơ hội theo 
học tại Trường mẫu giáo Bìng, "Vòng Toán học” (Math Cirlc)!9 
và chương trình thể dục của Stanford. 

Tiến sĩ Wilam Miller và Marguerie (ong Hancock đã rất 
tốt bụng và đấy lôi cuốn khi cho phép tôi học hỏi kinh nghiệm 
của họ tại Chương trình Stanford về Đối mới sắng tạo và Tình. 
thần Khởi nghiệp Khu vực (Slanford Drogram for Rcgional 
Tnnovation and Entrepreneurthip - SPRIE) 

Tôi rất biết ơn Anita Chetty, AnnalLee Saxien, Anshul Samar, 
BarryKramer,Ben[-auring,BobPavey,DonnaPetlanics,EricRies, 
Tem Madelbaum, John Sưan, Kanwral Rehki, Heidi Roizen,Jadkc 
Boyd,Jamis MacNiven, Icnnilkr Winterx,Jerrokt T: Ban, 
iJhn Morton, Jonathan Levav,Jordan Newman, Kentrsl Rehld, 
1edie Dedin, Lindsay Trout, lúz Wiseman, Luis Ủahler Meia, 
Mark Bercow, Martha Josephson, Michael Finnegan, Neesha. 
"Bapal, am Dickenson, Raj T)esal, Tiến sĩ Richard Swvanson, uss 


T- NghCESEb sót cfebcửe Dgthe thaeglcengcấp cá tát bọc ng gu chocc 
lhE E t Bối lọ đn rínghục gu tăm đế cận học Các rớt học đi nhìn: 
trấn ãlhoên đệncủn Đụ học 
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THancock, Michacl Mc-Whinncy, Steve Blunk và Tatiana Chupira 
“Tấtcảcác bạn đều đồng góp cho cuốn sách bằng cách này hay cách 
Khác. Cảm ứnSlefen Kratz những kinh nghiệm của anh ở Trung, 
Quốc đã giúp định hình những hiểu biết của tôi về môi trường, 
khởi nghiệp ở Trung Quốc. Cảm ơn Patrica Rios từ KPMG, 
mà báo cáo về đổi mới sắng tạo của cô dã mang lại cho tôi rực 
giác rất quan ưọng về những gì mà phần còn lại của thể giới nghĩ 
vẽ Thung lũng Siicon 

Có rất nhiều người đã mang thêm những tia nắng ấm cho 
ngày của tôi vào những lúc tôi cảm thấy bị bủa vây đốn dập bởi 
các bốn phận đồng thời: điều hành một công ty, tìm tư liệu và 
viết một cuốn sách. Cảm ơn 8uzy Ginsburg, mà năng lượng và 
cách tiếp cận (có tính) cổ vũ với cuộc sống của bạn đã truyền 
cảm hững cho tôi theo nhiều cắp độ. Cảm ơn Pamela làyckman, 
thật hân hạnh được quen biết và đồng hành cùng bạn trên cuộc 
hành trình này, Cảm ơn Mallun Yen, người đã cung cấp kiến 
thức chuyên môn tình thông và bối cảnh về sở hu trí tuệ. Đáng, 
chúý hơn, tôirất trân trọng (và nhớ) những cuộc chay đường dài 
của chúng ta đặc hiệ là khi chúng ta hoạch định chiến lược cho. 
kinh doanh và cuộc sống, 

Cảm ơn dại diện của tôi, Cleudia Cros, người đã gân bó 
với tôi trong suốt những năm qua và đã phải chịu dựng vô vàn 
những để xuất liên quan đến vô số đam mê của tôi. Claudia, bạn 
là cả một mạng lưới hỗ trợ, và thường là một nguồn cảm hứng, 
trong những lúc bắp bênh. 

Cảm ơn trợ lý của tôi, Jamie Danno, người luôn giữ được 
sự điểm tỉnh trong quá trình đây căng thẳng để tìm tử liệu và 
Viết cuốn sách này. Thái độ %can-dd" này sẽ giúp ích cho bạn 
trong suốt cuộc dồi. Cảm ơn Apil Daniels Hussa, nhân viên 
BetyConidential của chúng tôi, về niềm đam mê bạn dành 
cho Bety và vì bạn luôn vươn lên hoàn thành tốt nhiệm vụ. Tất 
nhiên, cảm ơn bạn, Erancine Gani; không việc gì có th được 
hoàn tất nếu không có bạn. 
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Cầm ơn cha tôi, người hẳn đã khơi dậy óc tò mò của lôi 
đối với khoa bọc. Cảm ơn mẹ tôi, nh yêu vô diều kiện của mẹ 
đđã giúp lôi vượt qua bao thăng trắm trong cuộc sống. Cảm ơn. 
'Mitch vì con người thời Phục Hung trong bạn, Chúng tôi vui 
sướng vì có bạn trong cuộc dời mình. Cảm ơn người chồng vô 
cùng yêu thương và hết lòng hỗ trợ của tôi, Dino Pis-ione, người 
không chỉ đồng hành với bất cứ điều gì tôi muốn làm, hoặc bất 
cử nơi nào tôi muốn đến, mà còn bao dung chấp nhân cuộc hôn. 
“nhân với một người mà óc tò mô thường khiến cho cô ấy chìm. 
sầu trong những đấm mấy của suy tướng miệt mãi. à với ba 
đứa con tuyệt với của chúng tôi, Drake, Dominick và Dayne 
Alexandria, các con đã truyền cảm hứng cho cha mẹ trở thành. 
những con ngưồi tố hơn mỗi ngày. 


tung (ieniSanct mi) là (iI9 nhúng tt at it 
cá tong nà thuy à nhạc 
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